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Entidad: Instituto Tecnologico Superior de Tlaxco Auditoria: Financiera.
Periodo revisado: enero — julio 2025 Tipo de observacion: | Probable Dafo Patrimonial.
Fuente de financiamiento: | Federal
Obs_01 | _Anexo de |a observacién: No aplica | Importe observado: | $831,014.73

Diferencia en Conciliaciones Bancarias en Depdsitos
De la revision, analisis y cotejo de las conciliaciones bancarias del pericdo enero—julio de 2025, se identificaron diferencias entre los importes registrados en
auxiliares contables vy los estados de cuenta bancarios del Instituto Tecnolégico Superior de Tlaxco (ITST), conforme al siguiente detalle:

Depésitos en Bancos no considerados en libros
5 Saldo en los Auxiliares
Nim.de | Saldo en Estado de L
Banco Fuente de las cuentas al 31 de Diferencia "\
cuenta Cuenta Bancario Jullo de 2025 @
Bancomer | Federal 2022 0118192642 $2,218,218.83 $1,5912,947.48 $305,271.35
Remanente de
Bancomer ejercicios anteriores 0115899141 1,463,765.63 938,022.25 525,743.38
Sumas; $831,014.73

Observando lo siguiente:

SI0Z AON Z 1

s Se detectaron depdsitos reflejados en banco no reconocidos en libros por $831,014.73.
¢ las diferencias evidencian falta de conciliacién oportuna e integral entre contabilidad y estados bancarios.
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Conclusion y medida correctiva:

Las diferencias sefialadas afectan la razonabilidad de los saldos de efectivo e impiden contar con estados financieros confiables y oportunos. Se requiere que el Instituto
Tecnoldgico Superior de Tlaxco (ITST):

1. Elaborar conciliaciones bancarias a detalle por cuenta y mes (ene—jul 2025) identificando: fecha, concepto, folio, importe, origen del depésito y

tratamiento contable.
2. Realice los ajustes contables necesarios para depurar y armonizar los saldos bancarios.
3. Presente la documentacién soporte (pdlizas contables, estados de cuenta, comprobantes de operaciones) que justifique y aclare las diferencias detectadas.
4, TImplemente mecanismos de control que aseguren la aplicacion de los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, generando estados

financieros confiables, oportunos, comprensibles, periédicos y comparables.
5. Integrar carpeta para, en su caso, solicitar a la auteridad competente el Procedimiento de Responsabilidad Administrativa por omisiones en el I

registro y conciliacidn (actas, cronologia, evidencia y normativa). I

Normatividad Incumplida: Articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 16, 19 fraccion IT y 33 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; Postulados
Basicos de Contabilidad Gubernamental. /
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Entidad: Instituto Tecnoldgico Superior de Tlaxco Auditoria: Financiera.
Periodo revisado: enero - julio 2025 Tipo de observacién: | Probable Dafic Patrimonial.
Fuente de financiamiento: | Estatal

Obs_02 | Anexo de la observacion: No aplica | Importe observado: | $764,849.01

Diferencia en Conciliaciones Bancarias en Retiros

De la revisidn, andlisis y cotejo de las conciliaciones bancarias del periodo enero—julio de 2025, se identificaron diferencias entre los auxiliares contables ¥
los estados de cuenta bancarios del Instituto Tecnoldgico Superior de Tlaxco (ITST), conforme al siguiente detalle:

Retiros en bancos no considerados en libros

_ Saldo en los Auxliares de
Nam. de Saldo en Estado de
Banco | Fuente t eIt las cuentas ;‘l’ 3;. de julio de Diferencia
Bancomer g;tzaz‘a 0118192618 $102,692.55 $887,541.56 784,849.01
Sumas: $784,849.01

Observando lo siguiente:

i. Enla cuenta 0118192618 existen retires reflejados en banco no registrados en contabilidad por $784,849.01.
2. Llas diferencias evidencian falta de conciliacion oportuna e integral entre contabilidad y estados bancarios.

Conclusién y medida correctiva:

La diferencia detectada distorsiona la razonabilidad del saldo de efectivo y compromete la confiabilidad y oportunidad de los estados financieros. Se requiere que el
Instituto Tecnolégico Superior de Tlaxco (ITST):

1. Elaborar conciliacion bancaria a detalle (ene—jul 2025), identificando por cada retiro: fecha, concepto/beneficiario, folio, importe, documento
soporte y tratamiento contable.

2. Realice los ajustes contables necesarios para depurar y armonizar el saldo bancario.

3. Presente la documentacién soporte (pdlizas contables, estados de cuenta, comprobantes de operaciones) que justifique y aclare las diferencias detectadas.

4, Implemente mecanismos de control que aseguren la aplicacidn de los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, generando estados
financieros confiables, oportunos, comprensibles, periédicos y comparables.

5. Integrar carpeta para, en su caso, solicitar a la autoridad competente el Procedimiento de Responsabilidad Administrativa por omisiones en el
registro y conciliacién (actas, cronologia, evidencia y normativa).

Normatividad Incumplida: Articulos 134 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 16, 19 fraccién IT y 33 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; Postulados
Basicos de Contabilidad Gubemamental. \‘
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Entidad: Instituto Tecnoldgico Superior de Tlaxco Auditoria: Financiera.
Periodo revisada: enero - julic 2025 Tipo de observacién: | Probable Dafio Patrimonial.

Fuente de financiamiento: | Federal
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Obs_03 [ Anexo de la observacién: No aplica | Importe observado: | $5,929,111.30 |
Cuentas Bancarias con inconsistencias |

Detalle de saldos por cuenta:
| Cuenta Bancaria Importe ($)

Banamex 576593 Aportacién Federal $141,893.02
Banamex Aportacién Federal 2018 4883662 267,791.91
Banamex 6039646 Aportacién Federal 2019 356,952.78
Banamex 6760149 Aportacion Federal 2,702,087.56
Bancomer 2021 0116101364 Federal 547.644.30
Bancomer (1118192642 Federal 22 1,912 741.73

Sumas: $5,929,111.30

Se identificaron seis cuentas bancarias de fuentes de financiamiento federales que presentan saldos al 31 de julio de 2025 por la cantidad de
$5,929,111.30 los cuales no fueron reintegrados a la Tesoreria de la Federacién (TESOFE), en contravencion de los Convenios de Asig nacién de Recursos
Finandieros vy def articulo 17 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios que a letra dice “Las Entidades Federativas,
a mds tardar el 15 de enero de cada afo, deberdn reintegrar a Ia Tesoreria de la Federacion las Transferencias federales etiquetadas que, af 31 de diciembre del
ejercicio fiscal inmediato anterior, no hayan sido devengadas por sus Entes Publicos.”

Conclusién y medida correctiva:

La permanencia de saldos federales etiquetados no devengados y no reintegrados contraviene el marco aplicable y compromete la razonabilidad de la
informacion financiera y presupuestaria, configurando riesgo de responsabilidades administrativas. El Instituto Tecnoldgico Superior de Tlaxco debera:

« Elaborar cédula por cuenta que clasifique cada saldo en: (a) devengado no pagado, (b) comprometido no devengado, (c) no comprometidoy adjuntar todo
el soporte documental.

« Con base en las cédulas por cuenta, presentar informe al Organo de Gobierno del ITST, sometiendo a consideracién el reintegro a TESOFE de los
saldos no devengados (o el tratamiento que corresponda), con proyecto de acuerdo y calendario de ejecucion.

¢ Remitir comprobante de depésito/transferencia, acuse TESOFE, extracto bancario y pélizas con la afectacion presupuestaria/contable.

o Implementar procedimiento anual de revision al 31 de diciembre y reintegro a mas tardar el 15 de enero, con checklist de devengo, validaciones
y autorizacién.

o Activar alertas de saldos federales ociosos y matriz de antigiiedad de recursos etiquetados.

« Integrar carpeta para, en su caso, solicitar a la autoridad competente el procedimiento de responsabilidad administrativa por omision de reintegro
y falta de control.

Normatividad Incumplida: Articulos 134 primer parrafo de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1, 19, 22, 42 primer parrafo y 43 de |a Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 271 fraccién ¥, 302, 305, 308 y 309 del Codigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios, 17 de la Ley de Disciplina Financiera de Las Entidades Federativas
y los Municipios y 31 fracciones 1, II, VIII, IX, XVII y XXVI y 34 fracciones I y II del Reglamento Interior del Instituto Tecnoldgico Superior de Tlaxco Tlaxcala.
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Entidad: Instituto Tecnoldgico Superior de Tlaxco Auditoria: Financiera.
Periodo revisado: enero - julio 2025 Tipo de observacién: | Probable Dafi¢ Patrimonial.
Fuente de financiamiento: | Federal y Estatal

- — —
Obs_04 Anexo de la observacién: No aplica Importe observado: | $1,714,569.29

Cuentas por cobrar a corto plazo con antigiledad de ejercicios anteriores

Con base en los auxiliares contables al 31 de julio de 2025, en la cuenta Deudores Diversos del Instituto Tecnolégico Superior de Tlaxco (ITST} se identifica
un saldo por cobrar de $1,714,569.29, integrado principalmente por exservidores pablicos y conceptos accesorios de contribuciones de ejercicios anteriores,
conforme al siguiente detalle:

Cuenta Nombre Importe ($)
1123-0096 Eloir Augusto Herndndez Pastrana $2,824.00
1123-0099 Guillermina Martinez Corona 42,212.00
1123-0100 Angel Oropeza Zecua 79,777.38
1123-0124 Fabiola Puerto Nifig 6,435.38
1123-0144 Omar Herrera Contreras 1,700.00
1123-0153 Recarqgos y Actualizaciones ISN 32,651.00
1123-0170 Qlivia Morales Escobar 11,214.90
1123-0194 Multas y Recargos ng Reconocidos 65,786.28
1123-0199 Recargos y Actualizaciones ISR 15,501.00 |
1123-0200 Retargos y Actualizaciones IMSS 65,687.35 !
1123-0207 Juan José Jiménez Anguio 1,979.15 i
1123-2-000-00-00-0-050 Deudor No Identificado 1,148,800.00
1123-2-000-00-00-0-E0008 | Margarito Manuel Desales 0.85
1123-2-000-00-00-0-E0017 | Endguell Josué Gonzalez Villegas 240,000.00
Suma: | $1,714,569.29

« Los conceptos accesorios de contribuciones (ISN, ISR, IMSS y "multas/recargos no reconocidos”) suman $179,625.63; por su naturaleza no
debieron cubrirse con recursos publicos, sino con cargo exclusivo a la persona servidora plblica responsable, conforme al marco aplicable.

« Existe un saldo de "Deudor No Identificado” por $1,148,800.00, que carece de identificacién y soporte, lo que impide gestion de cobro y revelacion
adecuada.

Conclusion y medida correctiva:

La permanencia de saldos antiguos en Deudores Diversos, particularmente exservidores publicos y un deudor no identificade de alto monto, distorsiona la razonabilidad
de los estados financieros, obstaculiza la recuperacién de recursos y contraviene la disciplina y revelacién contable,

« Emitir cédula por deudor/concepto con: origen, fecha, soporte (oficiofacto/CFDI/pdliza), antigiledad (0-90, 91-180, 181-365, >365 dias), estatus y |

responsable.
s Para “Deudor No Identificado ($1,148,800.00)", realizar trazabilidad inversa (pdliza documento origen autorizacion), y reclasificar a la persona o
l concepto que corresponda.
| » Requerimientos de pago (carta invitacidn y requerimiento formal) a cada deudor, con importe, fundamento y plazo ,....‘\‘-r/\

"

4 de 24 /



A

| "
SAY BG DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA T LAXCA I-A

SECRETARIA ANTICORRUPCION

IR ¥ owEnCORERNG RESULTADOS DE AUDITORIA INTERNA DE CUMPLIMIENTO AIC/25-31 % < UNA MUEVA HISTORIA
Entidad: Instituto Tecnoldgico Superior de Tlaxco Auditoria: Financiera.
Periodo revisado: enero — julio 2025 Tipo de observacién: | Probable Dafio Patrimonial.
Fuente de financiamiento: | Federal y Estatal
Obs_04 Anexo de la observacion: No aplica Importe observado: $ 1,714,569.29

En caso de negativa/incumplimiento, turno a Juridico para via de cobro (administrativa/civil) con el expediente completo.

Para el caso de los accesorios de contribuciones ($179,625.63) se debera determinar responsables y recuperar dichos montos a su cargo (no con
recursos publicos).

En paralelo, acreditar el origen de la omisién (hechos, dreas, fechas} e iniciar Procedimiento de Responsabilidad Administrativa cuando
corresponda.

Presentar informe consolidado con: cédulas por deudor, estrategia de cobro, convenios propuestos, proyecto de acuerdos y acciones legales a realizar
para someter a consideracion del Organo de Gobierno.

Implementar procedimiento de alta y seguimiento de cuentas por cobrar con checklist (documento origen, vencimiento, responsable, recordatorios
automaticos, matriz de antigiiedad, escalamiento).

Para accesorios de contribuciones, imponer controles preventivos {calendario fiscal, responsables y validaciones de cumplimiento) para evitar nuevas
omisiones.

Integrar carpeta para, en su caso, solicitar a la autoridad competente el procedimiento de responsabilidad administrativa por omisiones que
generaron adeudos y por falta de gestién oportuna.

Normatividad Incumplida: Articulos 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 302 y 309 del Codigo

Financiero

para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios; 153 de! Presupuesto de Egresos del Estado de Tlaxcala para el Ejercn:m Fiscal 2025 y 12 fraccién IX incisos ¢ y d, del Acuerdo que

Establece los Lineamientos y Politicas Generales del Ejercicio del Presupuesto, las Medidas de Mejora y Modernizacion, asi como de Austeridad del Gasto Publico de la Gestion Administrativa.

Obs_05 1 Anexo de la observacion: No aplica Importe observado: $5,281,484.08

Saldos de Proveedores a Pagar a Corto Plazo

Del andlisis a los auxiliares contables con corte al 31 de julio de 2025, el Instituto Tecnoldgico Superior de Tlaxco (ITST) presenta en |2 cuenta 2112 Proveedores
por Pagar a Corto Plazo adeudos por $5,281,484.08, que debieron liquidarse al cierre del ejercicio o, en su defecto, contar con soporte y registro contable—
presupuestario integro (devengo, compromiso, recepcion y calendario de pago). La integracion reportada es:

Nombre Im

Deudas por Adguisicidn de Bienes Inmuebles, Muebles e Intangibles por Pagar a C.P. $1,661,380.81

Deudas por Adquisicidn de Bienes v Contratacion de Servicios por Pagar a C.P. 819,410.36

Docentes Beneficiados Est al Desempefio 686,583.16

Impuesto sobre ndminas y otros que se deriven de una relacién laboral 606,441.53

NISSAN MEXICANA, S.A. DE C.V. 500,000.00

Actividades Extraescolares 300,000.00

José Luis Aguilera Aburto 208,620.68

Consejo de Acreditacidn de ta Ensefianza de la Ingenieria, A.C. 127,000.00 4
Reynaldo Garcia vazquez 100,000.00

Nathaniel Chacon Pérez 78,608.57 |
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L e BUEN COBIERND RESULTADOS DE AUDITORIA INTERNA DE CUMPLIMIENTO AIC/25-31 A&/  UNA NUEVA WISTORIA
Entidad: Instituto Tecnoldgico Superior de Tlaxco Auditoria: Financiera.
Periodo revisado: enero - julio 2025 Tipo de observaciéon: | Probable Dafio Patrimonial.
Fuente de financiamiento: | Federal y Estatal
Obs_05 Anexo de la observacion: No aplica Importe observado: $5,281,484.08
L.G. DE MEXICO ASESORES CORPORATIVOS, S.C. 73,500.59
Martha Leticia Guerrero Picazo 33,800.00
Mari Carmen Flores Pérez 30,000.00
Karina Aline Santillan Casteldn 19,000.00
Ana Laura Veldzquez Casiano 16,367.60
QUALITAS COMPANIA DE SEGUROS, S.A. DE C.V. 15,696.75
Depdsitos de Alumnos 2,515.02
HOME DEEPOT DE MEXICG, S. de R.L. de C.V. 2,059.00
Miriam Jiménez Rivera 500.01
Sumas: | $5,281484.08

Hallazgos relevantes:

Existen pasivos con terceros y obligaciones fiscales/laborales (p.ej., ISN y otros), cuyo rezago puede generar accesorios y riesgos legales.
Se observan partidas genéricas (“"Deudas por Adquisicién...”) que requieren desagregarse a nivel contrato/OC/facturafacta de recepcion para validar el devengo
¥y su exigibilidad.

¢ La existencia de “Depésitos de alumnos” sugiere pasivos retenidos a favor de terceros, que requieren conciliacién y devolucidn/aplicacién conforme a la
naturaleza del depdsito.

Conclusion y medida correctiva:

El saldo de $5,281,484.08 en Proveedores a Corto Plazo refleja pasivos vencidos y/o sin calendario de pago ni conciliacién integral, lo que distorsiona la razonabilidad
de los estados financieros y vulnera la disciplina contable—presupuestaria (devengo, registro, revelacion y oportunidad), por lo que el Instituto debera:
» Elaborar cédulas por proveedor/concepto con: contrato/OC, CFDI, acta de recepcidn/servicios, pdliza, fecha de exigibilidad, antigiiedad (0-30, 31-60,
61-90, >90 dias) y fuente de financiamiento.
Desagregar las partidas genéricas a su documento origen (expediente de contratacion/recepcion).
Confirmar devengo (bienes/servicios efectivamente recibidos).
Analizar y registrar ajustes/reclasificaciones necesarias {cuentas por pagar, provisiones, cancelaciones de duplicidades, correcciones de fuente/programa).
Acreditar soporte integro: CFDI vélidos, actas de recepcién, Vo.Bo. del drea usuaria y polizas con clasificadores correctos.
+ Priorizar ISN y otros para evitar accesorios; si ya existen, cuantificarlos y registrarlos; determinar responsables por rezagos y, en su caso, iniciar
responsabilidades administrativas.
+ Formular calendario de liquidacién por criticidad y antigiledad (290 dias primero), con fuente de financiamiento y flujo de efectivo (semanas/mes),
considerando condiciones negociadas (descuentos por pronto pago, convenios de parcialidades).
+ Para Depésitos de alumnos: conciliar y definir devolucion/aplicacion conforme a su naturaleza documental.
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UMA NUEYA HISTORIA

Entidad:

Instituto Tecnolégico Superior de Tlaxco

Auditoria:

Financiera.

Periodo revisado:

enero - julio 2025

Tipo de observacion:

Probable Dafio Patrimonial.

Fuente de financiamiento:

Federal y Estatal

Obs_05

Anexo de la observacién: No aplica

Importe observado:

$5,281,484.08

» Presentar informe consolidado {cédulas, validaciones, plan de pagos, impactos presupuestarios) y someter a consideracién de! (')rgano de Gobierno
la autorizacion del calendario de liquidacidn, eventuales adecuaciones presupuestarias y la gestién de pasivos (p.ej., parcialidades/negociaciones

relevantes).

Liquidar conforme al calendario aprobado y remitir comprobantes (transferencias/cheques), estados de cuenta, cartas de no adeudo y pélizas.

s Actualizar conciliaciones y notas a los estados financieros con el avance de saneamiento.

s Implementar procedimiento mensual para: conciliacién de cuentas por pagar, doble Vo.Bo. (Tesoreria-Contabilidad), matriz de antigiiedad, limites de

rezago (meta: <30 dias), y alertas automaticas.
Checklist obligatorio previo al pago: expediente completo (contrato/OC-entrega/acta—CFDI-Vo.Bo.—pdliza—fuente),

« Integrar carpeta para, en su caso, solicitar a la autoridad competente el procedimiento de responsabilidad administrativa por omisiones que

generaron rezagos, accesorios o registros inadecuados.

Normatividad Incumplida: Articulos 134 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 302 y 309 del Cédigo
Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios; 153 del Presupyesto de Egresos del Estado de Tlaxcala para el Ejercicio Fiscal 2025 y 12 fraccidn IX incisos ¢ y d, del Acuerdo que
Establece los Lineamientos y Politicas Generales del Ejercicio del Presupuesto, las Medidas de Mejora y Modernizacidn, asi como de Austeridad del Gasto Publico de la Gestién Administrativa

Obs_06

Anexo de la observacion:

Importe observado:

%$1,586,643.13

Diferencia fisico-contable en Inventario de Bienes Muebles

| Del cruce del Libro de Inventario de Bienes Muebles e Inmuebles contra los auxiliares de cuentas contables del 01 de enero al 31 de julio de 2025, se
identificé que los saldos no estan conciliados ni correctamente clasificados, arrojande una diferencia no conciliada por $1,586,643.13, conforme al detalle

siguiente: .
Cuenta Nombre de la Cuenta Inventario Auxiliares Diferencia
1241-1 Mugbles de Oficina y Estanteria $1,166,342.05 $759,469.83 -$406,872.22
1241-3 Equipo de Cdmputo y de Tecnologias de la Informacidn 5,545,166.55 7,670,160.65 2,124,994.10
1241-9 Otros Mobiliarios y Equipos de Administracion 0.00 406, 872.22 406,872.22
1242-1 Equipos y Aparatos Audiovisuales 214,821.43 214 821.43 0.00
1242-2 Aparatos Deportivos 10,000.02 10,000.02 0.00
1242-9 Otro Mobiliario vy Equipe Educacional y Recreativo 520,225.30 903,375.44 383,150.14
1243-1 Equipo Médico y de Laboratorio 8,660,271.49 7,786,760.12 -873,481.37
1243-2 Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00 873,481.37 873,481.37
1244-1 Vehiculos y Equipo de Transporte 4,487,933.98 4,987,933.98 500,000.00
1246-1 Magquinaria y Equipa Agropecuario 23,100.00 23,100.00 0.00
146-2 Maquinaria y Equipo Industrial 2,290,324.81 2,290,324.81 0.00
1245-5 Equipo de Comunicacidn y Telecomunicacion 158,248.51 158,248.91 0.00
1246-6 Equipos de Generacion Eléctrica, Aparatos y Accesorios Eléctricos 2,231,944.21 439,726.51 -1,792,217.70
1246-7 Herramientas y Maguinas-Herramienta 0.00 558,183.06 558,183.06
1245-9 Otros EQuipos 2,294,155.47 2,106,685.00 -187,466.47
1251-0-000-00-00-0-44002 | Software adquiride 1,336,033.68 427,288.80 -908,744.88
- 1251-0-5911 Software 0.00 908,744.88 908,744.88
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UNA NUEVA HISTORIA

Entidad: Instituto Tecnologico Superior de Tlaxco Auditoria: Financiera.
Periodo revisado: enero — julio 2025 Tipo de observacion: | Probable Dafio Patrimonial.
Fuente de financiamiento: | Federal y Estatal
Obs_06 Anexo de la observacién: | Importe observado: $1,586,643.13
12522 [ Marcas == 16,027.06 e97.06] o] |
Sumas: | $28,955494.96 | $30542,138.00 | $1,586,643.13 |

Conclusion y medida correctiva:

La falta de conciliacion entre inventario fisico y auxiliares contables distorsiona la revelacion de la inversion en bienes, compromete la integridad de los estados

financieros y contraviene la normatividad de inventarios e informacidn financiera gubernamental. E Instituto debera:

habiles posteriores al corte.

e Implementar sistema o médulo de control patrimonial {catdlogo homologado de subcuentas, vida util, depreciacion, alertas de movimientos).

Realizar toma fisica con cédulas por drea y etiqueta/placa: descripcidn, serie, ubicacion, responsable, estado, evidencia fotografica,

Emparentar cada etiqueta con su expediente (requisicion, contrato/OC, CFDI, acta de recepcion, péliza) y con la subcuenta correcta.

Integrar expediente por bien (adquisicidn—recepcion—etiqueta—+ubicacidén—resguardo—movimientos—baja), con resguardo firmado del responsable.
Entregar matriz de conciliacién ( bien/etigueta — subcuenta — auxifiar — libro de inventarios) con diferencias cero al cierre.

Emitir y aplicar procedimiento de inventarios {altas, traslados, bajas), arqueos trimestrales y conciliacién contable-inventarios dentro de los 5 dias

o Establecer responsables de resguardo por area y checklist de evidencia minima (acta, etiqueta, foto, ubicacion, pdliza).

e Sise detectan bienes faltantes o bajas no formalizadas, integrar carpeta, solicitar el procedimiento de responsabilidad administrativa y, en su caso,

denuncia.

Normatividad Incumplida: Articulos 23, 27 y 28 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como punte D.1.4 y D.2.2 del Acuerda por el que se emiten los Lineamientos
Dirigido a asegurar que el Sistema de Contabilidad Gubernamental facilite el Registro y Control de Inventarios de los Bienes Muebles e Inmuebles de los Entes Piblicos
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e omtme TRUPCIOY  DESULTADOS DE AUDITORIA INTERNA DE CUMPLIMIENTO AIC/25-31 % £ UNA NUEVAMISTORIA
Entidad: Institutc Tecnolégico Superior de Tlaxco Auditoria: Financiera.
Periodo revisado: enero — julio 2025 Tipo de observacion: | Probable Daiio Patrimonial.
Fuente de financiamiento: | Federal y Estatal

Obs_07 Anexo de la observacién: Importe observado: $ 32,334.39

Falta de documentacion justificativa de reparacion y mantenimiento de equipo de transporte

De la revisidn a las erogaciones por reparacién y mantenimiento de equipo de transporte, se detecté que la documentacion soporte es insuficiente para
acreditar la necesidad, autorizacidn, ejecucion y recepcion del servicio por un total de $32,334.39. Falta, entre otros, lo siguiente: orden/solicitud de pago, orden
de servicio de la unidad, requisicién y evidencia fotografica.

Péliza Fecha Proveedor Importe
E00296 19/05/2025 Omar Polvg Zamora $ 5,743.00
D00038 23/06/2025 Alma Gabriela Lopez Vézquez 22,750.00
EQ0437 24/06/2025 _Francisco Javier Guevara Pacheco 3,841.39

Total: $32,334.39

Conclusion y medida correctiva:

La ausencia de documentos esenciales impide verificar que los servicios fueron necesarios, auterizados, efectivamente prestados y recibidos por el Instituto Tecnolégico
Superior de Tlaxco (ITST), afectando la trazabilidad del gasto y el cumplimiento de la normativa de adquisiciones y contabilidad gubernamental.

Remitir copia certificada y version digital de:

e Requisicién y, en su caso, tres cotizaciones o procedimiento de contratacion que corresponda (fundamento en Ley de Adquisiciones).
Autorizacion del servicio y orden de servicio por unidad (placas, no. econémico, kilometraje/hodémetro, diagndstico/refacciones).
Bitacora de la unidad (fechas de entrada/salida, trabajos realizados).

Acta/acuse de entrega—recepcion del vehiculo, garantia de mano de obra/refacciones y evidencia fotografica del antes—después.
CFDI, polizas contables—presupuestarias y conciliacién con estade de cuenta bancario.

Control interno y checklist obligatorio
e Implementar checklist previo al pago: requisicion—cotizaciones/procedimiento—autorizacién—orden de servicio-bitacora—entrega/garantia~CFDI-pdliza—
conciliacion bancaria.
Establecer doble Vo.Bo. (drea usuaria y administracidn/contabilidad) antes de liberar el pago.
Actualizar bitacoras y pregrama de mantenimiento {preventivo/correctivo), con responsable y calendario.

Normatividad Incumplida: Articulos 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 271 fraccion V, 302 y
309 del Cédigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios; 1 parrafos segundo, sexto y séptimo, 4 y 107 fraccidn 111 del Presupuesto de Egresos del Estado de Tlaxcala para el
ejercicio 2025; 8, 12 fraccién IV y 39 del Acuerdo que establece los Lineamientos y Politicas Generales del Ejercicio del Presupuesto, las Medidas de Mejora y Modernizacidén, asi como de N
Austeridad del Gasto Publico de la Gestion Administrativa para el ejercicio 2025; 14 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Tlaxcala. ﬁ
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. v BUEN GOBIGRNG RESULTADOS DE AUDITORIA INTERNA DE CUMPLIMIENTO AIC/25-31 %/  UMA MUEVA HISTORIA
Entidad: Instituto Tecnoldgico Superior de Tlaxco Auditoria: Financiera.
Periodo revisado: enerc — julio 2025 Tipo de observacién: | Probable Dafio Patrimonial.
Fuente de financiamiento: | Federal y Estatal

Ohs_08 Anexo de la observacién: No aplica Importe observado: $2,035.62

Saldo en Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo

Del analisis de los auxiliares contables con corte al 31 de julio de 2025, la cuenta “Otros derechos a recibir efectivo o equivalentes a corto plazo” presenta
un saldo de $2,035.62 sin identificacion de origen y sin movimientos en el periodo enero—julio de 2025. Al tratarse de un derecho exigible en < 12 meses,
su permanencia sin conciliacién ni gestién evidencia falta de depuracién y trazabilidad.

Conclusién y medida correctiva:

La existencia de un saldo no identificade en una cuenta de corto plazo vulnera los postulados de oportunidad, confiabilidad y revelacion suficiente, distorsiona la
situacién financiera y denota deficiencias de control en la conciliacién de cuentas por cobrar. El Instituto Tecnoldgico Superior de Tlaxco (ITST) debera:

¢ Identificar y depurar de forma inmediata. Emitir cédula de trazabilidad con: fecha de ata, documento crigen (péliza, estado de cuenta, comprobante),
érea generadora, antigiledad y responsable.

s Conciliar contra pélizas, extractos bancarios y documentos de cobro para determinar el origen (p. ej., deposito no aplicado, anticipo, diferencia de

redondeo).

Recuperacién: emitir requerimiento y registrar la cobranza con péliza y estado de cuenta.

Reclasificacion: si corresponde a otra cuenta por cobrar/pasivo por aplicar, efectuarla con soporte.

Baja: si es improcedente o incobrable, documentar gestién agotada y proponer baja con sustento técnico.

Presentar informe con la cédula de trazabilidad y la propuesta de tratamiento; someter a consideracién del Organo de Gobierno la autorizacion de

castigo (si aplica) o |la aprobacion de la recuperacion/reclasificacion.

s FEstablecer procedimiento mensual para revisar esta cuenta: conciliacidn en < 5 dias habiles del corte, doble Vo.Bo. (Tesoreria—Contabilidad) y matriz
de antigiiedad (limite para saldos sin identificar: 30 dias).

e Configurar alertas para movimientos sin documento origen y prohibir usar la cuenta como “bolsa” permanente (solo transitoria, con plazo y responsable).

e Siel saldo deriva de omisiones en registro/conciliacién, integrar carpeta para, en su caso, solicitar el procedimiento de responsabilidad administrativa.

Normatividad Incumplida: Articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 302 y 309 del Codigo
Financiero para e} Estado de Tlaxcala y sus Municipios; Plan de cuentas 153 del Presupuesto de Egresos del Estado de Tlaxcala para e! Ejercicio Fiscal 2025 y 12 fraccion IX incisos ¢ y d,
del Acuerdo que Establece los Lineamientos y Politicas Generales del Ejercicio del Presupuesto, las Medidas de Mejora y Modernizacin, asi como de Austeridad del Gasto Pdblico de la
Gestién Administrativa.

e
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. ¥ BUEN GOBIERNO RESULTADOS DE AUDITORIA INTERNA DE CUMPLIMIENTO AIC/25-31 L] [ UNA BUEVA HISTORIA
Ente: Instituto Tecnoldgico Superior de Tlaxco Auditoria: Financiera
Periodo revisado: Enero-julic 2025 Tipo de observacion: | Administrativa
Fuente de financiamiento: Federal y Estatal
'. : Obs_09 Anexo de la observacién: No aplica Importe observado: $0.00

Otros Pasivos a por Pagar a Corto Plazo provenientes de ejercicios anteriores

Del anélisis de los auxiliares contables con corte al 31 de julio de 2025, el Instituto Tecnoldgico Superior de Tlaxco (ITST) mantiene pasivos de corto plazo por
$60,974.52 sin movimiento durante enero—julio 2025, que debieron liquidarse al cierre de sus respectivos ejercicios, los cuales se integran de la siguiente
manera:

Nombre de la Cuenta Saldo at 31 de julio de 2025
Seguro colectivo $25,888.44
Cuotas IMSS 10,621.02
Salatiel Saldafia Conde 7,513.97
L.S.R. Retenido 6,959.07
Jaqueline Cote Zamora 4,584.06
Elizabeth Pefia Solano 3,005.04
Retencién 5 Al Millar 2,402.92

Sumas: £60,974.52

Conclusién y medida correctiva:
La permanencia de pasivos vencidos y sin gestion distorsiona la situacién financiera, vulnera la oportunidad y revelacion contable y expone al Instituto a accesorios y
posibles responsabilidades por incumplimiento en obligaciones fiscales y de seguridad social. Procede depurar, conciliar y liquidar conforme a la naturaleza de cada
partida o, en su caso, someter a su Organo de Gobierno la depuracién/cancelacién debidamente fundada. El Instituto Tecnolégico Superior de Tlaxco (ITST) debera:
e  Emitir cédula por cuenta con: documento origen (CFDI/recibofcontrato), fecha de exigibilidad, soporte (oficio/acta), antigiiedad y responsable.
e Precisar naturaleza: fiscal/seguridad social, pasive con terceros, retencion a proveedores.
¢ Para las cuentas de ISR retenido / Cuotas IMSS: calcular accesorios (si aplica), pagar de inmediato, y adjuntar lineas de captura/acuse y
polizas; determinar responsables por el rezago.
e Para la cuenta de Seguro colectivo: conciliar con pdliza vigente, pericdos devengados y aseguradora; pagar o cancelar segun corresponda {con
evidencia).
» Para las cuentas de personas fisicas {Saldafia, Cote, Pefia): notificar/conciliar; pagar si es exigible con expediente completo (contrato, recibo, Vo.Bo.,
CFDI); si no procede, cancelar con documentacion que acredite improcedencia.
» Retencion 5 al millar: identificar proveedor/contrato/estimacion, y en su caso transferir a esta SAyBG.
e Consolidar resultados en informe con cédulas, soportes y proyecto de acuerdo para presentar al Organo de Gobierno y someter para autorizar la
depuracion/cancelacién de pasivos improcedentes o prescritos, y validar el calendario de liquidacidn de los exigibles.
e Establecer procedimiento mensual: revisién de pasivos, doble Vo.Bo. (Tesoreria—Contabilidad), limites de rezago (meta: <30 dias), y alertas de obligaciones
fiscales.
e Integrar carpeta y, de corresponder, solicitar procedimiento de responsabilidad administrativa por omisiones en el cumplimiento de obligaciones y
gestion de pasivos.
Normatividad Incumplida: Articulos 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 302 y 309 del Cédigo

Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios; 153 del Presupuesto de Egresos del Estado de Tlaxcala para el Ejercicio Fiscal 2025 y 12 fraccion IX incisos ¢ y d, del Acuerdo T.lﬂ-f
Establece los Lineamientos y Politicas Generales del Ejercicio del Presupuesto, las Medidas de Mejora y Modernizacion, asi como de Austeridad del Gasto Publico de la Gestion Administragva

.
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wes ¥ BUEN GOBIERNG RESULTADOS DE AUDITORIA INTERNA DE CUMPLIMIENTO AIC/25-31 | K UNA MUEYA HISTORIA
Ente: Instituto Tecnoldgico Superior de Tlaxco Auditoria: Financiera
Periodo revisado: Enero-julio 2025 Tipo de observacion: | Administrativa

Fuente de financiamiento: Federal y Estatal

Obs_10 | Anexo de la observacion: No aplica | Importe observado: T 0.00

Cuentas Bancarias con inconsistencias

Derivado del analisis del Estado de Situacién Financiera, Balanza de Comprobacion, Auxiliares de Cuentas y estados bancarios de las cuentas vigentes
del Instituto Tecnolégico Superior de Tlaxco (ITST), con corte al 31 de julio de 2025, se identificaron 29 cuentas que no cuentan con contrato; de ¢llas, en
22 no se exhibié ante este Organo de Control la conciliacién bancaria, ni el estado de cuenta, por lo que no fue posible cotejar la razonabilidad de los saldos,
las cuales se enlistan a continuacion:

Banco Cuenta I e
Banamex Estatal 2019 6849605 | $1,677,463.45
Banamex Estatal 2020 7033569 2,171 535.90
Banamex Aportacién Federal 576593 141,893.02
Banamex Aportacion Federal 2019 6039646 356,952.78
Banamex Aportacion Federal 6760149 2,702,087.56
Banamex Programa de Expansion a la Educacion 7033577 -299.65
Banamex Aportacidn Estatal 2018 5539817 1,030,359.41
Banamex Aportacion Federal 2018 4883662 267,791.91
Banamex Becas a madres solteras 8430069 41.55
Banamex Fdo. Admon (imptos) 6244268 -75,120.57
Banamex Ingresos Propios 8364244 32,116.32
Banamex INGRESOS PROPIOS 2019 166,733.10
Banamex Ingresgs Propios 2020 71,610.00
Banamex PRODEP 2018 29,990.80
Banamex Remanentes ejercicio anteriores 7042731 | 12,288,453.26
Banamex Seguro Colectivo 1315937 98,282.70
Bancomer Ingresos Propios 115945631 | -1,010,375.91
Bancomer Venta de bienes 115945682 -69.31
Bancomer Ahorrg estatal 19183511 -400.00
Bancomer Federal 2021 116101364 547,644.30
Bancomer Cuenta puente 363,606.38
Bancomer Estatal 2021 116101348 -982,450.14

Conclusion y medida correctiva:

La ausencia de contratos, estados y conciliaciones vulnera los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental (revelacién suficiente, oportunidad, devengo y
consistencia) y compromete la razonabilidad de efectivo y equivalentes.

Se requiere que el Instituto Tecnologico Superior de Ttaxco (ITST):

» Entregar contratos/aperturas de todas las cuentas y actualizar cartas de firmas con el representante legal vigente.
o Remitir estados de cuenta completos (ene—jul 2025) y conciliacién bancaria mensual por cada cuenta, firmada por Tesoreria y Contabilidad.
« Corregir saldos negativos y definir el uso de la “cuenta puente” con plazo méximo de depuracién.

r.&
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Ente:

Instituto Tecnoldgico Superior de Tlaxco

Auditoria:

Financiera

Periodo revisado:

Enero-julio 2025

Tipo de observacion: | Administrativa

Fuente de financiamiento:

Federal y Estatal

Obs_10

I Anexo de Ja observacion: No aplica | Importe observado:

« Acreditar devengo o reintegrar a TESOFE saldos no devengados (articulo 17 LDFEFM), con comprobantes y pélizas, conforme a los establecido en

la Observacion Numero 03.
¢ Cerrar cuentas inactivas/duplicadas y traspasar saldos; dejar un listado finico de cuentas activas.

Presentar informe y proyecto de acuerdo al Organo de Gobierno para aprobar: calendario de regularizacion, cierres/traspasos y lineamientos bancarios

permanentes.

Normatividad Incumplida: Articulos 134 primer pérrafo de fa Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; Plan de cuentas 1.1.1.2 Bancos/Te esoreria; 1, 19, 22, 42 primer
parrafo y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 271 fraccidn ¥V, 302, 305, 308 y 309 del Cédigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios, 17 de la Ley de
Disciplina Financiera de Las Entidades Federativas y los Municipios y 31 fracciones I, 11, VIII, IX, XVII y XXVI y 34 fracciones I y II del Reglamento Interior del Instituto Tecnoldgico Superior

de Tlaxco Tlaxcala.

Obs_11

Anexo de la observacion: No aplica

Importe observado:

$0.00

Incumplimiento al marco normativo

Del analisis del auxiliar de cuentas con corte del 01 de enero al 31 de julio de 2025, se constatd que el Instituto Tecnolégico Superior de Tlaxco efectud
y enteré retenciones del Impuesto al Valor Agregado (IVA) por dos terceras partes a prestadores de servicios profesionales independientes (clases de
inglés, escolta, recreacion literaria, basquetbol, voleibol, atletismo, msica y teatro). Las retenciones fueron declaradas y pagadas en tos meses de diciembre 2024,
marzo 2025, abril 2025, mayo 2025 y junie 2025, conforme a las polizas siguientes:

Dicha practica contraviene lo dispuesto en el articulo 3, tercer parrafo, de la Ley del Impuesto al Valor Agregado, que exime a los Estados y a sus
organismos descentralizados de efectuar la retencién prevista en el articulo 1-A de la misma ley. En consecuencia, los enteros efectuados corresponden a

retenciones improcedentes y generan distorsion en la determinacion y registro def IVA del Instituto.

Conclusion y medida correctiva:

Se verificé que el Instituto Tecnolégico Superior de Tlaxco (ITST), en su calidad de Organismo Publico Descentralizado Estatal, efectud y enterd retenciones de IVA por
$28,490.00 en periodos dic/2024 y mar—jun/2025, pese a que el articulo 3, tercer parrafo, de la LIVA dispone que los Estados y sus organismos descentralizados no

efectuaran la retencidn prevista en el articulo 1-A.

Cuenta | Pdliza Fecha Pago retenciénde IVA| Importe
2117-010 | EQ0O22 16/01/2025 diciembre 2024 $8,524.00
2117-010 | E00201 11/04/2025 marzo 2025 5,013.00
2117-010 | E00298 19/05/2025 abril 2025 5,616.00
2117-010 | E00412 17/06/2025 mayo 2025 2,157.00
2117-010 | E00463 14/07/2025 junio 2025 7,180.00
Sumas:| $ 28,490.00]

Normatividad Incumplida: Articulos 1 fraccion II, 1 - A y 3 parrafo tercero de la Ley del Impuesto al Valor Agregado.

-
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» ¥ BUEN GOBIERNO RESULTADOS DE AUDITORIA INTERNA DE CUMPLIMIENTO AIC/25-31 n [ UNA NUEVA'MISTORIA
Ente: Instituto Tecnolégico Superior de Tlaxco Auditoria: Financiera
Periodo revisado: Enero-julio 2025 Tipo de observacién: | Administrativa
Fuente de financiamiento: Federal y Estatal
Obs_12 Anexo de la observacion: Importe observado: $0.00

La Estructura Organica no se encuentra armonizada con el Reglamento Interior.

Del contraste entre la Estructura Organica autorizada por la Oficialia Mayor de Gobierno y las areas previstas en el Reglamento Interior del Instituto Tecnoldgico
Superior de Tlaxco (ITST), se advierte falta de armonizacién conforme al articulo 9 del propic Reglamento, al observarse que:

e Se adiciona el Departamento de Personal (no previsto en el Reglamento}.

* No se contemplan las siguientes areas previstas:
o Subdireccién de Planeacion y Vinculacion,
o Departamento de Centro de Computo,
Departamento de Actividades Extraescolares y de Innovacion y Calidad.

o

¢ El puesto de Jefe de Departamento de Recursos Humanos no esta regulado ¢n el Reglamento Interior ni en el Manual de Organizacion.
« No se remitieron acciones y avances para la actualizacién del Reglamento Interior y su alineacion con la operacion vigente.

Conclusion y medida correctiva:

La coexistencia de una estructura en operacién no alineada con el Reglamento Interior contraviene la normativa organizacional aplicable, genera vacios
competenciales, riesgos de nulidad de actos administrativos y debilita la trazabilidad de responsabilidades y controles.

El Instituto Tecnolégico Superior de Tlaxco (ITST) deberd contar con una estructura organizacional alineada a su Reglamento Interior, misma que debe estar
expresamente autorizada, deberd anexar evidencia que soporte y justifique las diferencias observadas, contar con las acciones que permitan homologar la Estructura
Organizacional debidamente alineada y aprobada.

» Realizar un diagnéstico con cuadro de correspondencia Reglamento vs. Estructura vigente, que identifique para cada drea su nivel jerarquico, atribuciones
y fundamento, asi como las altas, bajas, fusiones o cambios de denominacion detectados.
o Definir la ruta de regularizacién: A) ajustar la Estructura Organica para que coincida con el Reglamento Interior, o B) elaborar el proyecto de reforma
al Reglamento para reconocer la estructura requerida con su debida justificacidn técnica y operativa.
s  Someter el proyecto de armonizacién (ajuste estructural y/o reforma reglamentaria) a autorizacion del Organo de Gobierno, recabando, en su caso, la
opinion de la Oficialia Mayor y realizando los registros administratives que correspondan.
«  Actualizar los instrumentos de soporte institucionales conforme a la ruta elegida: Manual de Organizacion, Catalogo y Perfiles de Puestos y matriz de
atribuciones, asequrando coherencia entre funciones, niveles jerdrquicos y carga presupuestaria.
Normatividad Incumplida: Articulos 42 Fraccidn II del Acuerdo que Establece los Linearientos y Politicas Generales del Ejercicio del Presupuesto, las Medidas de Mejora y Modernizacidn,
asi como de Austeridad del Gasto Publico de la Gestién Administrativa; 1, 6 y 7 fraccion I de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 2 fraccion [ y 28 fraccidn VIII de la Ley
de Entidades Paraestatales del Estado de Tlaxcala; 19 del Decreto 9.- que crea el Instituto Tecnolégico Superior de Tlaxco. 1, 8 fraccidn II y 9 del Reglamento Interior del Instituto §
Tecnoldgico Superior de Tlaxco. I
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Ente: Instituto Tecnoldgico Superior de Tlaxco Auditoria: Financiera
Periodo revisado: Enero-julio 2025 Tipo de observacion: | Administrativa
Fuente de financiamiento: Federal y Estatal
Obs_13 Anexo de la observacion: Importe observado: T $0.00

Falta de documentacién justificativa de Ingresos Propios

De la revision a los recursos propios recaudados por Venta de Bienes de Organismos Descentralizados en el periodo 01 de enero al 31 de julio de 2025
por $1,987,349.00, transferidos via Secretaria de Finanzas (ministraciones Estatales), se constaté falta de control y de evidencia documental que permita
rastrear y conciliar (os ingresos por alumno/matricula y por concepto. No se presentaron reportes, conciliaciones ni estados de cuenta por matricula, ni
reportes de depésitos (diarios/semanales/mensuales) con datos minimos: nombre del alumno, matricula, enlace unico/folio del comprobante, concepto y
método de pago. Integracion recibida:

| Ministracién por la Venta de Bienes
Péliza | Fecha Mes | Importe
100020 | 24/02/2025 | Enero $ 270,434.00
100034 | 25/03/2025 | Febrera 695,304.00
100044 | 21/04/2025 | Marzo 255,240.00
100055 | 15/05/2025 | Abril 98,427.00
100072 | 24/06/2025 | Mayo 117,773.00
100085 | 17/07/2025 | Junio 550,171.00
Sumas: $1,987,349.00

Conclusion y medida correctiva:

La ausencia de reportes y conciliaciones por alumno y por concepto, asi como de evidencia minima en las pélizas, impide verificar la integridad y destino de los ingresos
propios y vulnera los postulados de oportunidad, confiabilidad y revelacion suficiente. El Instituto Tecnolégico Superior de Tlaxco (ITST) debera:

+ Generar reporte maestro alumno-matricula con todas las operaciones del periodo (concepto, importe, fecha, folio/enlace (nico, método de pago) y
conciliarlo contra ministraciones, estados de cuenta y pdlizas.

» Anexar a cada pdliza: relacion detallada de cobros por alumno, conciliacion banco—libros, estado de cuenta, comprobantes (recibos/CFDI o folios
del sistema), y cuadre por concepto (inscripcién, reinscripcion, constancias, efc.}.

« Implementar reportes diarios/semanales/mensuales de depdsitos con campos obligatorios: alumno, matricula, concepto, importe, folio/enlace (Unico,
métado de pago, fecha de depdsito y referencia bancaria.

+ Configurar el sistema para generar folios Unicos por cada cobro y bloquear registros sin matricula/folio. Ademas, llevar una bitacora de cambios que
registre fecha, usuario, operacion realizada y justificacién para cualquier ajuste o cancelacion.

« Registrar ajustes/reclasificaciones que resulten de la conciliacién y revelar en notas el criterio de control de ingresos propios y los efectos de la
regularizacion.

Normatividad Incumplida: Articulos 134 primer parrafo de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 19, 42 primer parafo y 42 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y 11 del Acuerdo que Establece los Lineamientos y Politicas Generales del Ejercicio del Presupuesto, las Medidas de Mejora y Modemizacidn, Asi como de Austeridad del
Gasto Publico de la Gestion Administrativa.

—
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Ente:

Instituto Tecnolégico Superior de Tlaxco

Auditoria: Financiera

Periodo revisado:

Energ-julio 2025

Tipo de observacién: | Administrativa

Fuente de financiamiento:

Federal y Estatal

Obs_14

Anexo de.la observacién: No aplica

Importe observado:

$0.00

Inconsistencias en la informacion contable

Del analisis al Auxiliar de Cuentas del 01 de enero al 31 de julio de 2025 (activos, pasivos y resultados de ejercicios anteriores), se detectaron saldos con signo

contrario a su naturaleza y clasificaciones incorrectas por rubro, grupo y subcuenta.

Rubro Cuenta contable Nombre de la Cuenta Saldos al 31 de julio de 2025
Activo 1112-1-000-06-00-0-11816 | Bancomer 0115945631 Ingresos Propios -$1,010,375.91
Activo 1112-1-000-06-00-0-11852 | Bancomer 2021 0116101348 Estatal -982,450.14
Activo 1122 Cuentas Por Cobrar A Corto Plazo -889,959.00
Activo 1112-5-000-07-00-0-11102 | Banamex Fdo. Admén (imptos) 6244268 -75,120.57
Pasivo 2199-0001-0001 Acreedores No Identificados -187,249.83
Pasivo 2199 QOtros Pasivos Circulantes -171,144.76
Pasivo 2112-1-000467 Eloy Hernandez Hernandez -50,000.53
Pasivo 2111-1-1421 Aportaciones a fondos de vivienda -48,093.40
Pasivo 2162-0-000-00-00-0-00005 [ RCV -40,545.36
Pasivo 2112-1-000422 Javier Lara Sanchez -29,000.00
Pasivo 2112-1-000424 Froylan Gerardo Lima Jiménez -22,037.10
Pasivo 2117-4 Créditos INFONAVIT -15,850.33
Pasivo 2162-0-000-00-00-0-00003 | INFONAVIT -13,552.56
Pasivo 2112-2-000471 Sonia Eugenia Herndndez Landeros -8,249.99
Pasivo 2117-9 Retenciones IMSS -6,638.71
Pasivo 2199-0005 L uis Felipe Morales Nava -1,943.41

. Deudas por Adquisicion de Bienes y Contratacion
Pasivo 2112-1-3361 de Servicios por Pagar a CP -1,935.49
REAS 3220-2022 Resultado de Ejercicios Anteriores 2022 -26,468,725.07
REAS 3220-2021 Resultado de Ejercicios Anteriores 2021 -1,546,127.50
REAS 3220-2017 Resultado De Ejercicios Anteriores 2017 -462,525.97
REAS 3220-0-000-00-00-0-60008 | Resultado de ejercicio 2005 -5,511.29

Estos saldos negativos en cuentas de naturaleza deudora {activos) o con signo no conforme a su naturaleza en pasivos/REAS afectan la confiabilidad de
los estados financieros y distorsionan los saldos globales. Adicionalmente, no se presentaron notas a los Estados Financieros que revelen su origen y justifiquen

su permanencia, incumpliendo el postulado de Revelacién suficiente.

N—

—
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Ente: Instituto Tecnoldgico Superior de Tilaxco Auditoria: Financiera
Periodo revisado: Enero-julio 2025 Tipo de observacion: | Administrativa
Fuente de financiamiento: Federal y Estatal
Obs_14 - E Anexo de la observacion: No aplica 1 Importe observado: $0.00

Conclusion y medida correctiva:

La presencia de saldos no conformes a su naturaleza evidencia deficiencias de registro, conciliacién y clasificacion que generan Estados Financieros |
incompletos y poco confiables. Se requiere investigar el origen, regularizar contablemente y revelar adecuadamente las carrecciones y remanentes. En
consecuencia, el Instituto debera:

s Elaborar cédulas por cuenta/subcuenta con: documento origen (poliza, estado de cuenta, CFDI), fecha, operacion que lo generd, naturaleza correcta y
antigiiedad; identificar si se trata de sobregiros, reclasificaciones pendientes, duplicidades o ajustes no registrados. |

¢ Registrar ajustes para cancelar, reclasificar o depurar saldos no conformes {p. €j., corregir cuentas bancarias con signo contrario a su naturaleza; |
reclasificar “Acreedores no identificados”: depurar retencionesf/IMSS/INFONAVIT). Vincular cada ajuste a su péliza de soporte y conciliaciéon banco— |
libros.

» Incorporar notas a los estados Financieros con la descripcion del problema, ajustes practicados, metodologia v efectos en activo, pasivo y patrimonio, f
cumpliendo LGCG (revelacidn suficiente, consistencia y oportunidad).

+ Fortalecer los controles internos de conciliaciéon contable, asegurando la correcta clasificacion y naturaleza de las cuentas de activo. Implementar |
checklist de cierre: conciliaciones bancarias sin partidas >30 dias, revision de naturaleza de saldos por mayor, cruce banco—pdliza—auxiliar, validacion |
de retenciones y obligaciones, y doble Vo.Bo. (Tesoreria-Contabilidad). |

» Debera efectuar los asientos contables de depuracién para corregir los saldos negativos, y reportar periddicamente los avances a este Organo de Control. |

Normatividad Incumplida: Articulos 16, 17, 18, 19 fracciones I, T1, IIL y IV, 21, 33, 34, 35, 36, 37 parrafo primero, 39 y 41 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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Ente: Instituto Tecnoldgico Superior de Tlaxco Auditoria: Financiera
Periodo revisado: Enero-julio 2025 Tipo de observacion: | Administrativa
Fuente de financiamiento: Federal y Estatal
Obs_15 | Anexo de la observacién: No aplica Importe observado: $0.00

Servicios personales pendientes de liquidar

Del andlisis de la informacion de la balanza de comprobacidn al corte de 01 de enero al 31 de julio de 2025, se identifican que en las cuentas contables de “Servicios
personales por pagar a corto plazo” al inicio del ejercicio y al final del periodo auditado se tiene un saldo por pagar por un importe de $1,019,673.89, mismas que
se integran de la siguiente manera:

Cuenta contable Nombre de la cuenta Importe
2111-1-1321 Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo $11,281.02
2111-1-1322 Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 52,768.42
2111-1-1326 Gratificacion de fin de afio a funcionarios 56,716.61
2111-1-1341 Compensaciones 14,684.12
2111-1-1411 Aportaciones de seguridad social 602,023.80
2111-1-1711 Estimulos 3,064.12
2111-5 Otras prestaciones sociales y economicas por pagar a CP 83,596.83
2111-1-1327 Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 195,538,99

Total % 1,019,673.91

La permanencia de estos saldos sin liquidacion oportuna incrementa el riesgo de generacion de accesorios (particularmente en aportaciones de seguridad social) y
distorsiona la presentacion de pasivos de corto plazo y el devengo del gasto de servicios personales.

Conclusion y medida correctiva:

Con base en la revision de saldos bancarios de 2024 y del pericdo auditado, el Instituto cuenta con liquidez para cubrir estos pasivos. Corresponde reconocer
formaimente las obligaciones, documentar su procedencia y regularizar el pago o, en su defecto, depurar las cuentas. El Instituto Tecnolégico Superior de Tlaxco
(ITST) debera:

s Elaborar cédulas por subcuenta con: periodo devengado, plantilla/CFDI de ndmina, autorizacién, clculo, beneficiario, y evidencia de no pago. Identificar
antigiiedad de cada partida.

» Para aportaciones de seguridad social, cuantificar accesorios (si aplican) y pagar de inmediato con acusesfrecibos oficiales (SIPARE/IMSS,
INFONAVIT/FOVISSSTE si procede), anexando polizas y conciliacion banco-libros.

» Regularizar gratificacién, compensaciones y estimulos con expediente completo {autorizacién, caiculo, CFDI/recibo) y comprobantes de pago. Si alguna
partida no procede, cancelar contablemente con soporte.

« Incorporar notas que expliquen origen, tratamiento y efecto de la regularizacion en servicios personales y pasivos circulantes.

Normatividad Incumplida: Articulos 42 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 302 primer parrafo del Cédigo Financiero del Estado de Tlaxcala y sus Municipios; 1 parrafo
segundo, sexto y séptimo, 4 parrafos primero y 150 parrafos primero y sequndo del Presupuesto de Egresos del Estado de Tlaxcala para el Ejercicio Fiscal 2025.
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Ente: Instituto Tecnoldgico Superior de Tlaxco Auditoria: Financiera

Periodo revisado:

Enero-julio 2025

Tipo de observacion:

Administrativa

Fuente de financiamiento:

Federal y Estatal

Obs_16

Anexo de la observacion:

Importe Jﬁservado:

$0.00

Presunta inconsistencia en "Resultados de Ejercicios Anteriores (REAS)” y su conciliacion con estados financieros

Con base en la revision del Estado de Actividades, Estado de Situacién Financiera y Balanza de Comprobacién al 31 de julio de 2025, se advierten
indicios de falta de armonizacion entre los saldos de REAS, el resultado del ejercicio 2025 y los saldos de efectivo/bancos; lo anterior podria contravenir reglas
de validacién y postulados de revelacién suficiente, consistencia y devengo. La informacion remitida presenta, entre otros, los siguientes montos:

Del andlisis de las cuentas de Resultados de Ejercicios Anteriores se identificaron saldos con signo negativo por un total de $28,482,889.83.

Estado de Actividades

Concepto Importe ($)
+ | Total de Ingresos y Otros Beneficios $19,470,953.51
- | Total de Gastos y otras Pérdidas 16,583,646.77
= | Resultado del ejercicio (ahorro/ desahorro) $2,887,306.74

Estado de Situacién Financiera

Concepto Importe {$)
+ | Efectivo y Equivalentes $27,192,489.00
- | Resultado del ejercicio (ahorro/ desahorro) 2,887,306.74
= | Bancos $24.305,182.00

Resultados de Ejercicios Anteriores en negativos
Concepto Importe ($)
Resultado de ejercicio 2005 -$5,511.29
Resultado de ejercicios anteriores 2017 -462,525.97
Resultado de ejercicios anteriores 2021 -1,546,127.50
Resultado de ejercicios anteriores 2022 -26,468,725.07
Sumas: $28/482.880.83

Del mismo andlisis de las cuentas de Resultados de Ejercicios Anteriores los saldos con signo positivo son por un total de $39,539,780.11
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Ente: Instituto Tecnoldgico Superior de Tlaxco Auditoria: Financiera
Periodo revisado: Enero-julio 2025 Tipo de observacidn: | Administrativa
Fuente de financiamiento: Federal y Estatal
Obs_16 Anexo de Ia observacién: | Importe observado: | ~ $0.00 |
Resultados de Ejercicios Anteriores
Concepto : Importe ($)

Resultado de ejercicio 2004 6,059.18

Resultado de ejercicio 2007 102,262.14

Resultado de ejercicio 2008 180,743.33

Resultado de ejercicio 2009 1,203,753.46

Resultado de ejercicio 2010 1,433,158.36

Resultado de ejercicio 2011 3,161,663.55

Resultade de ejercicio 2012 4648,421.30

Resultado de ejercicio 2013 4,312,643.10

Resultado de ejercicio 2014 7,277,804.40

Resultado de ejercicios anteriores 2015 3,172,260.81

Resultado de ejercicios anteriores 2016 1,340,597.09

Resultado de ejercicios anteriores 2018 1,158,686.40

Resultado de ejercicios anteriores 2019 2,696,183.27

Resultado de ejercicios anteriores 2020 7,209,992.06

Resultado de ejercicios anteriores 2023 1,366,644.79

Resultado de ejercicios anteriores 2024 268,906.87

Sumas: $39,539,780.11

Conclusion y medida correctiva:

Con la informacién disponible, se presume una inconsistencia en la presentacion y conciliacién de los Resultados de Ejercicios Anteriores (REAS), toda vez
que coexisten saldos con signo negativo por $28,482,889.83 y saldos con signo positivo por $39,539,780.11 sin una conciliacién integral con el resultado
del ejercicio 2025 y los saldos de efectivo/bancos, ni su revelacién en notas.

Con base en lo revisado, se presume la existencia de pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores derivadas posiblemente de errores contables {(omisiones,
uso inadecuado de informacion o cilculos) o de reclasificaciones pendientes. Sin prejuzgar, debera valorarse ¢l ajuste por errores de ejercicios anteri
| conforme a la NIF B-1 y, como referencia, la NIC-8, documentando politicas, metodologia y efectos en las cuentas. Adicionalmente, se solicita
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Ente: Instituto Tecnolégico Superior de Tlaxco Auditoria: Financiera
Periodo revisado: Enero-julio 2025 Tipo de observacion: | Administrativa
Fuente de financiamiento: Federal y Estatal
Obs_16 Anexo de |a observacién: Importe observado: $0.00

importe financiero y el de bienes muebles que inciden en el resultado del ejercicio, con papeles de trabajo gue muestren la trazabilidad desde los documentos
fuente hasta las pélizas y estados financieros.

Por lo antes mencionado el Instituto Tecnoldgico Superior de Tlaxco (ITST) deberd:

« Elaborar y entregar cédulas analiticas de REAS por ejercicio (2004-2024) con saldo inicial, movimientos, ajustes detectados, reclasificaciones y saldo
final, precisando la naturaleza y signo de cada saldo y anexando pélizas y documentos fuente.

»  Elaborar y remitir la conciliacién integral REAS—Resultado del ejercicio 2025-Efectivo/Bancos, mostrando la metodologia de enlace, cruces banco—
libros—pélizas y la justificacion de cualquier diferencia, con papeles de trabajo.

« De confirmarse diferencias o errores de ejercicios anteriores, registrar los ajustes contables que correspondan (ajuste o reclasificacion), conforme al
marco aplicable (LGCG/MCG; como referencia NIF B-1/NIC-8), con pélizas de ajuste y evidencia del impacto en cuentas y periodos.

» Incorporar a los estados financieros notas explicativas que detallen la integracion de REAS, el criterio aplicado, los ajustes practicados (o por practicar) y
sus efectos en activo, pasivo y patrimonio, asegurando revelacion suficiente, consistencia y oportunidad.

e Presentar al Organo de Gobierno y al Organo de Control un informe de regularizacién con resultados de las conciliaciones, ajustes realizados, notas
incorporadas y, en su casc, el calendario de acciones remanentes para cierre definitivo.

Normatividad Incumplida: Articulos 134 primer pérrafo de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 301, 302, 305, 308 y 309 del Codigo Financiero para el Estado de
Tlaxcala y sus municipios; Norma Internacional de Contabilidad 8 Politicas Contables, Cambios en las Estimaciones Contables y Errores (NIC-8) y Norma de Informacion Financiera B-1
Cambios contables y correcciones de errores (NIF-B-1)

Obs_17 Anexo de la obse;\;acién: Importe observédo: It $0.00

Falta de procedimiento de adjudicacion directa por la DAyCS

Del andlisis de polizas y soportes se identificaron dos erogaciones: $87,262.74 por “servicio de limpieza y desinfeccion de almacenamiento de agua del Instituto
Tecnolégico Superior de Tlaxco (ITST)” (transferencia a cuenta ***3090 BANORTE a favor de Yeni Santacruz Villalba) y $69,020.00 por “gorras para el evento
del Dia del Estudiante” (transferencia a cuenta ****8783 a favor de Gora Corporativo Empresarial, S.A. de C.V.). No obra en el expediente evidencia de que
la Direccién de Adquisiciones y Contratacién de Servicios (DAyCS) de la Oficialia Mayor haya tramitado la adjudicacién conforme a la normativa aplicable,
pues no se acredita:

« Solicitud por escrito del Titular con motivo y afectacidn presupuestal;

« Contrato/pedido;

« Cuadro comparativo (preferentemente con tres cotizaciones) o, en su caso, dictamen de excepcion debidamente motivado;
« Garantia {fianza/cheque certificado/cruzado, seglin aplique);

+ Solicitud y compromiso del recurso;
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Ente: Instituto Tecnolégico Superior de Tlaxco Auditoria: Financiera
Periodo revisado: Enero-julio 2025 Tipo de observacion: | Administrativa
Fuente de financiamiento: Federal y Estatal
Obs_17 Anexo de la observacion: Importe observado: $0.00

s Justificacion de la no intervencion de la DAyCS.

En este contexto, no es posible acreditar que las operaciones se ajustaron a los montos, limites y formalidades previstos para la adjudicacion directa, ni
descartar que exista fraccionamiento de operaciones si se realizan adquisiciones sucesivas de objeto similar dentro del mismo periodo.

Conclusiéon y medida correctiva:

La documentacién disponible no acredita el cumplimiento del procedimiento de adjudicacion directa a cargo de la DAYCS, ni las formalidades minimas de soporte
(solicitud, contrato/pedido, cotizaciones/justificacion, garantia y compromiso del gasto). El Instituto Tecnoldgico Superior de Tlaxco (ITST) debera:

+  Remitir solicitud del titular, requisicién, dictamen de procedencia, contrato/pedido, compromiso del recurso, cuadro comparativo con al menos tres cotizaciones
o dictamen de excepcion (marca/proveedor especifico debidamente motivado), garantia correspondiente y autorizaciones de la DAYCS; anexar polizas y
evidencia de recepcion del bien/servicio.

» Demostrar que cada operacion se considera individualmente, que no rebasa los montos maximos para adjudicacién directa y que no deriva del fraccionamiento
de adquisiciones de objeto similar; incluir relacién de compras conexas del periodo.

Gestionar con ta Oficialia Mayor/DAyCS la validacion del procedimiento; de no ser viable, presentar regularizacién mediante el instrumento procedente
Implementar un checklist obligatorio (solicitud, requisicion, contrato/pedido, compromiso, cotizaciones/dictamen, garantia, recepcién, intervencién DAYCS)
como condicién previa a la afectacion presupuestal y pago.

Normatividad Incumplida: Articulos 139 Presupuesto de egresos del estado de Tlaxcala para el ejercicio fiscal 2025; 22 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado
de Tlaxcala; Politicas, bases y lineamientos en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios para et gobierno del estado de Tlaxcala

Obs_18 : j Anexo de la observacién: Importe observado: $0.00

Saldos pequeiios en cuentas

Del andlisis de auxiliares del periodo que comprende del 01 enero al 31 julio 2025, se identifican saldos de importe minimo y, en varios casos, con signo contrario
a su naturaleza en cuentas de terceros, bancos, impuestos/retenciones y gastos financieros:

Descripcién : ¥ E 3
Ismael Pérez Portilla 478.4
Corporacién Mueblera Bertam 357.42
Demetrio Zamora Serrang 196.56
Mariela Saavedra Lépez 27.24
Diana Rios Roldan 7.6
Angel Oropeza Zecua 0.90
Cadena Comercial OXXO S.A. de C.V. 0.4 ,__\\-.-/
B

22 de 24 e



* .~ SAYBG TLAXCALA

DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA

" F  SECRETARIA ANTICORRUPRCION A
s mpnennasens ¥ BULN GOBIERNG RESULTADOS DE AUDITORIA INTERNA DE CUMPLIMIENTO AIC/25-31 N 4 UWA NUEVA HISTORIA
Ente: Instituto Tecnoldgico Superior de Tlaxco Auditoria: Financiera
Periodo revisado: Enero-julio 2025 Tipo de observacion: | Administrativa
Fuente de financiamiento: Federal y Estatal
Obs_18 Anexo de la observacion: Importe observado: $0.00
i MASTER LEAV S.A. de C.V. R
José Francisco Lopez Carmona 0.02
Ma. Dolores Padilla e 0.02
Teléfonos de México, S.A.B. DE C.v. 0.01
Anibal George Carro o 806.14
Maria Del Carmen Suarez Muiicz 9.48
Maria Vergnica Carro Meneses (PA] 2.44 |
Alexis Flores Aguilar 22
Veronica George Carro 1.92
Maria Guadalups Suarez Rodriguez 1.58
{ José Luis Esquivel Marcia 0.6
| Alfonso Mufioz Romero 0.58
{ Erick Mendoza Pérez 0.58
| Fabiola Puerto Nifio 0.38

Eunice Cortes Jiménez 0.3 |

Sonia Lopes Rivera 0.28 |
Olivis Morales Escobar — 0.28
Anahi Gonzélez Aranda 0.08
10% Ret. ISR e [VA a honorarios. 0.07
| Bancomer 019183511 Ahorro estatal -400
| Banamex 7033577 Programa de Expansién a ta Educacion -299.65
| Bancomer 0115945682 Venta de bienes -69.31 |
| Arfferv Mora Amador =537
["Maria del Rosario Hernandez Cortes -2.97 |
Comisidn Federal de Electricidad -0.17
Aporaciones at sistema para el retiro | -0.01
Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo | 0.01
Susana Herndndez Vilchis | -500
Retencién ISR asimilados | -195.44
| Servicios bancarios y financieros d 148.05

Conclusién y medida correctiva:

La permanencia de saldos residuales y con signo no conforme distorsiona la presentacion de activos/pasivos, dificulta conciliaciones y debilita el control contable.
Procede su depuracién con base en materialidad, conciliacién previa y soporte suficiente, informando al Organo de Gobierno.

El Instituto Tecnologico Superior de Tlaxco (ITST) debera aprobar criterio de materialidad para depurar saldos minimos; clasificar y conciliar satdos (terceros, bancos,
impuestos, varios); registrar los ajustes contables con pdliza y evidencia; notificar a terceros y, sin respuesta, dictaminar y ajustar; revelar en notas los montos
depurados; e informar al Grgano de Gobierno. Una vez realizado, remitir a esta Secretaria la documentacién de soporte (politica aprobada, conciliaciones, pdlizas de

| ajuste, notas e informe de regularizacion).
N

Normatividad Incumplida: 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 309 del Cédigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios
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TLAXCALA

Ente:

Instituto Tecnologico Superior de Tlaxco

Auditoria: Financiera

Periodo revisado:

Enero-julio 2025

Tipo de observacién: | Administrativa

Fuente de financiamiento:

Federal y Estatal /
/

Elabord:

Eduardo Mering Ceon

Auditor

Audltorla

Jefa de Departamento de C

Autorizo:

Jests Rigoberto Tinaje
Director de Supervision, Fiscalizacion,
Control y Auditoria
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