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De conformidad con lo dispuesto en los articulos 134 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, 18 fraccion XVI, 65 y 66 fracciones III, IV, V, XXII y
XXIII y sexto transitorio de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado
de Tlaxcala contenida en el Decreto 158 por el que se reforman y adicionan diversas
disposiciones a la Ley; 2, 4 fraccidn II inciso a), 6 fracciones I y III, 10 fracciones
XII, XIII, XIV y XV, 14 fracciones I, V, VI, X, XX y XXX, y 15 fracciones II, III, VI, VII
y VIII del Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién Publica del Estado de
Tlaxcala y en atencién al oficio nimero IT1/647/2025, recibido en este Organo de
Control el dia 21 de octubre de 2025, mediante el cual remite propuesta de
solventacion a las observaciones determinadas al ejercicio de los recursos
financieros, humanos y materiales mediante la Auditoria Interna de
Cumplimiento namero AIC/25-27 practicada al Instituto Tlaxcalteca de la Juventud
que usted dignamente dirige por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de
julio de 2025.

Al respecto; comunico a usted que, una vez analizados los argumentos y anexos
presentados en el oficio de referencia, se remite un anexo de cédula de solventacién
de observaciones, donde se determina lo siguiente:

[ ' Solventadas con
I Emitidas Solventadas recomen dadi _6n No s:l_ventadas_
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SAyBG/DSFCA/4524/12.2025

San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, a 10 de diciembre de 2025

ASUNTO: Valoracién de Propuesta de solventacion
AIC/25-27

Por lo anterior, se determina que este Organo de Control tiene a bien otorgar un
plazo de 15 dias habiles contados a partir del dia siguiente a la fecha de recepcién
del presente oficio, para presentar evidencia del seguimiento y avances de las
observaciones solventadas con recomendacion de la Auditoria Interna de
Cumplimiento AIC/25-27; se informa que la falta de atencién al presente puede
derivar en faltas administrativas en términos de los dispuesto en la Ley General de
Responsabilidades Administrativas.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.
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ATENTAMEN jl 2 2
L
BIERNO ETLAXCALA
C.P. MARIA ISABEL DELFINAMRBONADO TEXTLE 0
SECRETARIA §
C.C. C.P. Victor Cuapantecatl Varela. Jefe del Departamento de Administracién y Finanzas del Instituto Tlaxcalteca de la
Juventud. Para su atencién y conccimiento.
(o o Archivo.
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OBSERVACION.
Obs_01 Cuenta de Deudores Diversos por recuperar.

Al corte del 31 de julio de 2025, |z cuenta "Deudores Diversos
por Recuperar” presenta un saldo de $45,945.50 pendiente de
recuperar. Este importe corresponde a gastos a comprobar que no
fueron justificados en los plazos establecidos. En los expedientes no se
localizé documentacién que respalde la comprobacién de los recursos,
su devolucidn o las gestiones de recuperacion correspondientes. Esta
situacion genera riesgo de incobrabilidad, afecta la razonabilidad de
los estados financieros y limita la transparencia en la
administracion de los recursos publicos.

ARGUMENTO.

"Respecto de Ia observacion de deudores diversos, aclaro que
con fecha 3 de octubre fue notificado ef personal del Instituto
que mantiene un saldo deudor, mismos que a esta fecha 14
de octubre se actualizaron los saldos como se demuestra con
las polizas contables y documentacion comprobatoria donde
se demuestra la disminucion de fos saldos observados, con el
objetivo de que, al cierre contable del mes de oclubre del
presente afio, sean cancelados los saldos observados.”

No. [ Cuenta Deudores por cobrar a acorto plazo Importe

. 1123-2-008 | Eric Mufioz Sdnchez $3,354.16
3 1123-2-018 | Alfredo Cuesta Jiménez 4,799.98
3 1123-2-020 | Lucero Morales Tzompa 923.22
r 1123-2-022 | Mario Pluma Zamora 6,912.34
s 1123-2-034 | Victor Cuapantecat Varela 23,105.73
6 1123-2-035 | Jéssica Aguila Tepato 6,008.00
5 1123-2-037 | viridiana Santacruz Sanchez 192.00
. 1123-2-038 | Eder Josue Xicohténcatl Corona 500.00
9 1123-4-031 | David Emilic Heméandez Serrano 150.07

Suma $45,945.50

Conclusion y medida correctiva.

El saldo de $45,945.50 en la cuenta "Deudores Diversos por Recuperar”
corresponde a recursos publicos entregados como gastos a comprobar
que no fueron justificados ni reintegrados en los plazos establecidos. La
falta de comprobacién documental compromete la transparencia y
confiabilidad de la informacion financiera del Instituto, ademas de
evidenciar un riesgo de pérdida de recursos para la Hacienda Piblica
Estatal.

El instituto debera realizar:

o
~

T g pIC 1D

RECIBD

VALORACION.
Solventada.

La observacion se considera sofventada, en
vitud de que el Instituto notificd al
personal con saldos deudores y acreditd,
mediante pélizas contables ¥
documentacion comprobatoria, la
actualizacion y disminucion de los saldos
observados, previendo su cancelacion al
cierre contable de octubre de 2025 en la
cuenta "Deudores Diversos por Recuperar”
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Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno.

Direccién de Supervisién, Fiscalizacidn, Control y Auditoria.

il stcRETAr ANTICORRUCION Cédula de solventacion de observaciones.

Entidad:

Periodo
revisado:

v+ ¥ BUEN GOBIERNO

Instituto Tlaxcalteca de la Remite propuesta de
Juventud. solventacion:

Enero - Julic 2025. Puesto:

Requerimiento inmediato a los responsables para que
presenten la comprobacién correspondiente o realicen el
reintegro de los recursos pendientes.

En caso de incumplimiento, iniciar los procedimientos
administrativos y/o legales establecidos en la normativa
aplicable.

Integrar en los expedientes la documentacion soporte de
las gesticnes realizadas (oficios de requerimiento,
comprobantes de reintegro, pdlizas contables, etc.).
Implementar un mecanismo de control y seguimiento
mensual de los gastos a comprobar, con alertas sobre
vencimientos para garantizar su regularizacién oportuna.
Remitir a esta Secretaria la documentacion comprobatoria y
las acciones implementadas para acreditar la solventacion de la
presente gbservacion.

Lic. Lucero Morales Tzompa.

Directora General.

Oficio de Orden de

Auditoria: SFP{DSFCA/2847/08.2025.
Oficio de propuesta de

solventacion: TT)/647/2025

Auditoria
Nomero:
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AR scaeratia ATICORRUPCION Cédula de solventacién de observaciones.

NI Institute Tlaxcalteca de [a Remite propuesta de . Oficio de Orden de Auditoria ¥
Entidad: L solventacién: Lic. Lucero Morales Tzompa. Auditoria: SFP/DSFCAf2847/08.2025. Namero: AIC/25-27.
Periodo . . . Oficio de propuesta de .
revisado: Enero - Julio 2025. Puesto: Directora General. solventacién: IT)/647/2025 Pagina 3 de 29

OBSERVACION. ARGUMENTO. VALORACION.
Obs_02 Bienes muebles no localizados. “Para aclarar su observacion comento que al momento de Solventada con Recomendacion

realizar la revision fisica de las computadoras laptop no fueron

En la revisién fisica realizada a una muestra de 33 bienes muebles mostradas por los resguardantes de los bienes, sin embargo,
registrados en el inventario del Instituto Tlaxcalteca de la Juventud, se  pongo a disposicion de este ente fiscalizador los bienes fisicos
detectd que dos equipos de computo no fueron localizados en las  gue se ubican en el drea administrativa y direccicn general. ”

instalaciones, los cuales se describen a continuacion:

NGmero
De Descripcié | Mar | Mode | Nomero | Resguar | Adsad Cost
Inventa [ n ca lo Serle dante pdén
rio
5151000 | Microcompu | HP | HP 5CD2489L Admini | $29,857.2
066-8 tadora ProoB | 49 straci6 4
Portatil ook . n Y
Victor
Laptop- ;;0 Cuapante Finanz
catl afe
vargla | reed
Genera
|
5151000 | Microcompu | HP HP 5CD24891 Direcd $29,857.2
066-9 tadora Proo8 | 5P Lucero . 4
Portatil ook Morales
Laptop-- 440 Tzompa h
G9
$59,714.4
Suma 8

La no localizacion de estos bienes contraviene lo dispuesto en el
articulo 46, fraccién 111, del Acuerdo que establece los lineamientos y
polticas generales del efercicio del presupuesto, medidas de mejora y
modernizacion, asi como de austeridad del gasto pdblico de la gestion
administrativa, que establece la obligacion de inventariar, asegurar,
conciliar en contabilidad y resguardar los bienes muebles propiedad del
Estado. Esta situacién genera un riesgo en la custodia y control del
patrimonio plblico, afecta la razonabilidad de los estados financieros
y limita la rendicidn de cuentas institucional.

Conclusién y medida correctiva

El Instituto carece de evidencia que acredite la localizacion y resguardo
de dos equipos de computo con valor de $59,714.48. Esta omisién refleja
debilidades en el control de inventarios, incumple con las disposiciones
normativas aplicables y expone al patrimonio publico a un riesgo de
pérdida definitiva.

La observacion se considera sofventada
con recomendacion, en virtud de que el
Instituto acredité la existencia fisica de los
equipos de cOmputo inicialmente no
localizados, los cuales fueron puestos a
disposicion del ente fiscalizador y se
constatd su resguardo en el drea
administrativa y en la Direccidon General.
No obstante, el hecho de que los bienes
no se encontraran disponibles al
momento de la revisién evidencia dreas
de oportunidad en el control de
inventarios, por lo que se recomienda
reforzar los mecanismos de registro,
resguardo y seguimiento para asegurar
que los bienes muebles sean plenamente
identificables y localizables en cualquier
verificacion.



Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno.
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SAYBG Direccién de Supervisién, Fiscalizacién, Control y Auditoria.
PR AGET IRRETARA ATICORRURCION Cédula de solventacién de observaciones.

Entidad:

Periodo
revisado:

Instituto Tlaxcalteca de la  Remite propuesta de
Juventud. solventacion:

Enerc - Julio 2025, Puesto:

El Instituto debera:

Realizar de inmediato la investigacion y aclaracidon sobre
el paradero de los equipos, documentando las gestiones
correspondientes.

En caso de robo o extravio comprobado, iniciar los
procedimientos administrativos contra los resguardantes
responsables, conforme a la normativa vigente.

En su defecto, gestionar el reintegro del valor o la
reposicién de equipos equivalentes con las mismas
caracteristicas técnicas.

Reforzar los controles internos de inventario,
implementando revisiones periddicas y conciliaciones contables
para garantizar la adecuada custodia y registro de los bienes
muebles.

Remitir a esta Secretaria la documentacion soporte (actas,
oficios, reportes, podlizas, comprobantes) que acredite la
solventacion de la observacion.

Li¢. Lucero Morales Tzompa.

Directora General.

Oficic de Orden de
Auditoria:
Oficio de propuesta de
solventacion: 1T)/647/2025

SFP/DSFCA/2847/08.2025.

Auditoria
Ndamero:
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Institutc Tlaxcalteca de (@ Remite propuesta de

Entidad: Juventud. solventacion:
Periodo : .
revisado: Enero - Julio 2025. Puesto:

OBSERVACION.
Obs_03 Apoyo sacial no procedente.

En la revision de los recursos ejercidos del Programa de Ayudas
Sociales a Personas Jovenes, se detecto un apoyo por $1,000.00,
registrado en la pdliza C00019 de fecha 30 de enero de 2025, otorgado
a la beneficiaria Victoria Cocoletzi Cuamatzi, de 48 aiios de edad.

Este otorgamiento incumple con el rango de edad establecido en las
Reglas de Operacidn del programa, que es de 14 a 30 afios. El apoyo
fue solicitado para la realizacidn de un torneo de ajedrez organizado
por la presidencia de comunidad de la Seccién Novena Colhuaca,
municipio de Contla de Juan Cuamatzi. En la solicitud se argumento
que el torneo fue promovido por el joven Axel Cocoletzi Cuahutle
(17 aiios de edad) como parte de su servicio social comunitario.

Derivado de lo anterior, se identificaron las siguientes inconsistencias:

1. El estudio socioecondmico se elaboré a nombre de la
beneficiaria Victoriz Cocoletzi Cuamatzi, cuando debid
realizarse al joven Axel Cocoletzi Cuahutle.

2. No se presenté el comprobante de domicilio del joven
solicitante.

Lo anterior contraviene lo establecido en la Regla Novena de las
Reglas de Operacidn del Programa, que dispone:

“ta falta de algtin documento requerido en las presentes reglas de
operacion del ITJ serd motivo para no recibir el apoyo de este
Programa”

Conclusion y medida correctiva.

El Instituto otorgd indebidamente un apoyo sociat por $1,000.00 a una
persona que no cumplia con los criterios de elegibilidad del programa,
lo que refleja deficiencias en la validacion de expedientes y en la
aplicacién de las Reglas de Operacion, por lo cual deberd:

 Reintegrar los recursos otorgados ($1,000.00),
presentando ficha de depdsito y poliza de registro que
acrediten la devolucién.

Direccién de Supervision, Fiscalizacién, Control y Auditoria.
Cédula de solventacion de observaciones.

. Oficio de Orden de Auditoria
Lic. Lucero Morales Trompa. gt oo SFP/DSFCA/2847/08.2005. oo AIC/25-27.
Directora General, Oficio de propuesta de 471055 Pagina 5 de 29

solventacioén:

ARGUMENTO.

"Respecto de su observacion se aclara que, el apoyo otorgado
fue para el menor Axel Cocoletzi Cuahute, organizador def
Tormero de Ajedrez, sin embargo, para no contravenir 13s reglas
de operacion de este Instituto, respecto def otorgamiento de
apoyos econgmicos, en su lugar se realizd el trdmite
administrativo en favor de su tiz paterna, anexandose
completamente los reguisitos de la Tia def Menor, para recibir el
apoyo. Lo anterior con fundamento en la regla de operacion
numero sexta parrafo sexto.”

VALORACION.
Solventada con recomendacion.

La observacidén se considera solventada
con recomendacion, en atencion a que el
Instituto aclaré que el apoyo econdmico
se destind al proyecto comunitario
impulsado por el joven Axel Cocoletzi
Cuahutle, cumpliendo con el propdsito
social del Programa. No obstante, el
tramite administrativo se formalizé a
nombre de una persona que no cumple
con el rango de edad establecido en las
Reglas de Operacidn, lo que evidencia
debilidades en la validacion de
expedientes y en la aplicacion de los
requisitos de elegibilidad. Por lo anterior,
se recomienda al Instituto regularizar
documentalmente el expediente y
reforzar los mecanismos de revision para
asegurar que, en lo sucesivo, los apoyos
se gtorguen y registren exclusivamente a
nombre de personas jovenes que
cumplan con los  criterios vy
documentacién  previstos en la
normatividad aplicable.



Entidad:

Periodo
revisado:

e Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno.
SAYBG Direccién de Supervisién, Fiscalizacién, Control y Auditoria.

k] F  SECRETARIA ANTICORRUPCION - e .
______________ ¥ BUEH GOBIERNG Cédula de solventacion de observaciones,

Instituto Tlaxcalteca de la Remite propuesta de
Juventud. solventacion:

Enero - Julie 2025. Puesto:

Reforzar los mecanismos de revision de solicitudes,
asegurando que los documentos correspondan a los jévenes
solicitantes y que cumplan con los criterios de edad y
requisitos establecidos.

Verificar la integracion completa de los expedientes,
garantizando que incluyan estudio socioeconémico,
comprobante de domicilio y demas documentos obligatorios.
Remitir a esta Secretaria la documentacion comprobatoria
que acredite tanto el reintegro de recursos como las acciones
implementadas para solventar la cbservacion.

Lic. Lucero Morales Tzompa.

Directora General.

Oficio de Orden de  oppincrrping47/08.2025.

Auditoria:
Oficio de propuesta de
solventacion: e e

Auditoria
Ndmero:

Pagina 6 de 29
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Instituto Tlaxcateca de la Remite propuesta de

I Juventud. solventacién:
Periodo e .
revisado: Enero - Julio 2025. Puesto:

OBSERVACION.
Obs_04 Deficiencias en el control de asistencia de personal.

En la revision del control de asistencias del personal
correspondiente al periodo enero—julio de 2025, se detectd que los
reportes de entradas y salidas no incluyen los reqistros de los
servidores publicos:

e David Emilio Hernandez Serrano, ex Jefe del
Departamento de Administracion y Finanzas.

e Victor Cuapantecatl Varela, actual titular del mismo
puesto, quien ingreso a laborar al Instituto a partir del 5 de

febrero de 2025.

La ausencia de registros de asistencia de ambos servidores puiblicos
contraviene lo establecido en la normatividad aplicable en materia de
control de horarios, incumpliendo con la obligacion de registrar
entradas y salidas en cada jornada laboral.

Esta situacion refleja deficiencias en el area de Recursos
Humanos, al no supervisar adecuadamente el cumplimiento de las
obligaciones laborales. Ello afecta la confiabilidad de los controles
internos, compromete la veracidad de Ia informacion
administrativa y puede generar omisiones de asistencia imposibles
de verificar por falta de registros confiables.

Conclusion y medida correctiva:

« La Direccién General del Instituto debera instruir a todo
el personal a registrar puntualmente su entrada y salida
conforme al horario cficial establecido.

« Fortalecer el control de asistencias mediante la
implementacion de sistemas electronicos o biométricos que
impidan registros manuales y aseguren la veracidad de la
informacion.

« Establecer revisiones periddicas por parte de Recursos
Humanos para verificar el cumplimiento de las obligaciones
laborates.

s Aplicar las medidas disciplinarias previstas en la
normativa aplicable en casos de incumplimiento o
reincidencia.

Direccion de Supervisién, Fiscalizacién, Control y Auditoria.
Céduta de solventacidn de observaciones.

“Referente a su observacion, aclaro que con fecha 7 de febrero
se girc el oficio ITl/0035/2025, de fa Direccion del ITJ af C.R
Victor Cuapantecat! Varela, donde se exenta de realizar los
registros de entrada y salida, lo anterior con fundamento en los
fineamientos generales para el control, registro y aplicacion de
incidencias de personal de la direccion de recursos humanos de
oficialia mayor de gobierno del estado de Tlaxcala.”

EA 1. Oficio de Orden de Auditoria
Lic. Lucerg Morales Tzompa. Auditoria: SFP/DSFCA/2847/08.2025. Namero: AIC/25-27.
: Oficio de propuesta de .
Directora General, solventacién: 1T1/647/2025 Pagina 7 de 29
ARGUMENTO. VALORACION.

Solventada con recomendacién.

La observacion se considera sofventada
con recomendacion, en virtud de que el
Instituto acreditd, mediante el oficio
IT1/0035/2025, que al C.P. Victor
Cuapantecat! Varela se le exentd
formalmente del registro de entrada y
salida con fundamento en los
lineamientos generales emitidos por la
Direccién de Recursos Humanos de la
Oficialia Mayor de Gobiernc. No cbstante,
se observa la necesidad de alinear dicha
exencion a lo establecido en la
normatividad, en el sentido de que
gnicamente los mandos superiores de
niveles 19 y 20 pueden quedar
exceptuados de registrar asistencia, asi
como de garantizar que el resto del
personal cuente con controles de horario
completos y verificables. Por lo anterior,
se recomienda al Instituto revisar y
ajustar sus criterios de exencidn,
fortalecer la supervision de Recursos
Humanos vy asegurar la correcta
integracion y conservacion de los reportes
de asistencia de todo el personal.

N A

O
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Entidad:

Periodo
revisado:

Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno.

SAYBG Direccién de Supervision, Fiscalizacién, Control y Auditoria.

SSCRETARIX ANTICORRBECION Cédula de solventacién de observaciones.

+ ¥ BUEN GOBIERNQ

Oficio de Orden de . ncersn047/08.2025.

Institute Tlaxcalteca de la  Remite propuesta de .
Lic. Lucero Morales Tzompa. Auditoria:

Juventud. solventacion:
« Juli . ; Oficio de propuesta de
Enero - Julio 2025. Puesto: Directora General. solventacién: 1T3/647/2025

Remitir a esta Secretaria la documentacion
comprobatoria y evidencia de las acciones realizadas, a fin de
acreditar la solventacién de la observacion.

Auditoria
Numero: AIC/25-27.

Pagina 8 de 29
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Instituto Tlaxcalteca de la  Remite propuesta de

Entiiad- Juventud. solventacidn:
Per]odo Enero - Julio 2025, Puesto:
revisado:

OBSERVACION.
Obs_05 Inconsistencia en conciliacion de Resultado de
ejercicios anteriores

En la revision a la cuenta Resultado de Ejercicios Anteriores, reflejada
en la balanza y auxiliares al 31 de julio de 2025, se observé que el
importe de $10,335,828.97 no concilia con la disponibilidad
financiera en bancos, generandose una diferencia de $7,759,433.82.
El andlisis determing que:

Cuenta
contable | Descripcién Importe
$
1112 Bancos 5,526,211.27
(-} Superavit (Enero-julio
2025) 2,949,816.12
(-} Resultado de Ejercicios
3220 Anteriores 10,335,828.97
(=) Diferencia no conciliada 7,759,433.82

La permanencia de diferencias tan significativas refleja deficiencias
en los registros contables y genera informacion financiera poco
confiable, limitando la transparencia y la rendicion de cuentas.
Asimismo, evidencia la falta de analisis oportuno y de un proceso
formal de depuracién contable, necesarios para identificar el
origen de los saldos acumulados y garantizar |a razonabilidad de los
estados financieros.

Conclusion y medida correctiva

+ Analizar integralmente la cuenta de Resultado de
Ejercicios Anteriores, identificando registros erréneos y
efectuando las reclasificaciones correspondientes.

« Establecer controles internos de conciliacién periddica
que permitan supervisar y dar seguimiento a los saldos de
resultados acumulados, concilidndolos con la disponibilidad
financiera en bancos y con las adquisiciones de bienes
realizadas.

Direccién de Supervisién, Fiscalizacidn, Control y Auditoria.
Cédula de solventacion de observaciones.

. Oficic de Orden de Auditoria
Lic. Lucero Morales Tzompa. Auditoria: SFP/DSFCA/2847/08.2025. Nimero: AIC/25-27.
Oficio de propuesta de oo
Directora General. solventacién: iT1/647/2025 Pagina 9 de 29
ARGUMENTO. VALORACION.
“Referente 2 su observacion de saldos no conciliado, esta Solventada.

administracion fevo a cabo el andlisis de dichos saldos
determinandose que fa diferencia marcada en esta observacion
corresponde & un resuftado contable, toda vez que las
adquisiciones de activo fijo no deben ser consideradas come un
gasto, lo que incrementa e/ resultado observado.

En I3 conciliacion se muestra claramente la diferencia de
integracion, donde el auditor tomo el importe de $70,000.00 en
ef rubro de bancos.

En resumen, no existen diferencias por concifiar”

La observacion se considera sofventada,
en virtud de que el Instituto realizé el
andlisis de la cuenta “Resultado de
Ejercicios Anteriores” y presentd la
conciliacién contable correspondiente,
acreditando que la diferencia identificada
obedece al registro de adquisiciones de
activo fijo y no a recursos faltantes, por lo
que no existen saldos pendientes por
conciliar entre dicha cuenta y la
disponibilidad en bancos.



e Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobiemo.
SAYBG Direccién de Supervisién, Fiscalizacion, Control y Auditoria.

k| F  SECRETAR(A ANTICORRUPCION ., .. .
e ¥ BUEN GORIERHO Cédula de solventacion de observaciones.

Institutc Tlaxcalteca de la Remite propuesta de Oficio de Orden de

Entidad: Juventud. solventacién: Lic. Lucero Morales Tzompa. Auditoria: SFP/DSFCA/2847/08.2025.
Periodo R . . Oficio de propuesta de
i Enero - Julio 2025. Puesto: Directora General. solventacion: IT3/647/2025

¢ Remitir a esta Secretaria la documentacion soporte y
evidencia de las acciones implementadas, a fin de
acreditar la solventacién de fa observacion.

Auditoria
Namero:

Pagina 10 de 29

AIC/25-27.



Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno.

iy
SAYBG Direccién de Supervisién, Fiscalizacién, Control y Auditoria.

NULE. JcRETARlA ANTICORRUPCION Cédula de solventacién de observaciones.

. Instituto Tlaxcalteca de la  Remite propuesta de Oficio de Orden de Auditoria N
Entidad: Juventud. solventacién: Lic. Lucerg Morales Tzompa. Auditoria: SFP/DSFCA/2847/08.2025. Nimero: AIC/25-27,
Periodo T . Oficio de propuesta de )

T Enero - Julic 2025. Puesto: Directora General. solventacién: IT)/e47{2025 Pagina 11 de 29
OBSERVACION. ARGUMENTO. VALORACION.

Obs_06 Saldos en transito en conciliaciones bancarias.

En fa revisién de la cuenta de bancos (auxiliares, estados de cuenta y
conciliaciones bancarias) al 31 de julio de 2025, correspondiente a
la institucion financiera Banorte, se identificd la permanencia de
cheques en transito por un importe total de $4,000.00.

Estos cheques se encuentran reflejados en dos cuentas bancarias sin
conciliacién ni adaracién documental desde hace varios meses e
incluso afios, lo que refleja deficiencias en la integracién y depuracion
de conciliaciones bancarias.

Detalle de cuentas con cheques en transito:

Importe por

N No. Fuente de Fedt
0. SR cuenta financiamiento 0:;2‘?:
1 | Banert k4841 Estatal 17/03/2022 $ 1,000.00
3 49962 Estatal 27/12/2024 $ 3,000.00
TOTAL $ 4,000.00

Conclusién y medida correctiva

La permanencia de estos registros afecta la razonabilidad de los
estados financieros y genera un riesgo de distorsion en los saldos
contables, ademas de evidenciar debilidades en los controles internos
de conciliacién, por lo que el Ingtituto debera:

s Analizar y depurar los cheques en transito, conciliando
con la documentacion bancaria correspondiente; en caso de
no acreditarse, proceder a cancelar los registros contables.

s Establecer controles mensuales de conciliacion
bancaria, con evidencia documental y firmas de validacion,
que aseguren la oportunidad y confiabilidad de la informacion.

s Remitir a esta Secretaria la documentacién comprobatoria
y evidencia de las acciones realizadas, a fin de acreditar la
solventacién de la observacién,

"Respecto de 12 observacion, aclaro que este departamento de
Administracion y finanzas giro un oficio preventivo de
cancelacion de cheques a los beneficiarios, donde se previene
que cuentan hasta el 31 de octubre del 2025, para realizar ef
cobro de los mismos, contrario a esto se procederd a la
cancelacion de los chegues en 12 institucion bancaria.”

Solventada con recomendacion.

La observacion se considera sofventada
con recomendacion, en virtud de que el
Instituto acreditd haber iniciado acciones
para regularizar los cheques en transito,
mediante el oficio preventivo dirigido a los
beneficiarios, otorgando plazo hasta el 31
de octubre de 2025 para su cobro y
previendo, en caso contrario, la
cancelacién de fos mismos ante la
institucién bancaria. No obstante, aln se
requiere contar con evidencia documental
de los movimientos efectuados, por lo que
se recomienda remitir a esta Secretaria
los soportes de los cobros o cancelaciones
realizadas (estados de cuenta, fichas de
depgsito y pdlizas contables
correspondientes), asi como fortalecer los
controles mensuales de conciliacion
bancaria para evitar la permanencia de
saldos en transito por periodos
prolongados.



Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno.

a7
SAYBG Direccién de Supervision, Fiscalizacion, Control y Auditoria.

ATROOR SrCeitasia duTiCORRUACIOH Cédula de solventacién de observaciones.

S, Instituto Tlaxcaltece de la Remite propuesta de . Oficio de Orden de Auditoria
Entidad: Juventud. solventacion: Lic. Lucero Morales Tzompa. Auditoria: SFP/DSFCA/2847/08.2025, Nimero: AIC/25-27.
Periodo E— . ; Oficio de propuesta de .
revisado: Enero - Julio 2025. Puesto: Directora General. solventacién: IT1/647{2025 Pagina 12 de 29

OBSERVACION. ARGUMENTO., VALORACION.

Obs_07 Omision de retencion del 10% de ISR en pago se 'Respecto de su observacion, se aclara que en efecto /3 Solventada.
servicios profesionales. facturacion presento un error en su elaboracidn, sin embargo,

La observacion se considera sofventada,
en virtud de que el Instituto acreditd
haber corregido en meses posteriores el
error en la facturacion y en la aplicacién
de la retencion de ISR por servicios
profesionales, asi como encontrarse al
corriente en el entero de dichas

en meses posteriores fue corregida tal situacion.
En la revision de la documentacion comprobatoria de las erogaciones
realizadas por el Instituto, se analizé la péliza P00140 de fecha 27 Aclarando tambien que se tienen al corriente los enteros de
de febrero de 2025, mediante la cual se efectud un pago a la  jmpuestos de ISR retenciones con fa opinion positiva & esta
proveedora Alma Angélica Zamora Mancera por concepto de  facha de solventacion, en su demostracion que fiscalmente no
servicios profesionales de difusion y comunicacion e tiene pendiente alguno.”
correspondientes al periodo del 28 de enero al 27 de febrero de 2025,

por un importe de $11,600.00 IVA incluido. coptyi’buciones, lo que se respalda con la
L , . .. opinidn positiva vigente emitida por la
Del andlisis se constatd que el Instituto no efectud la retencién del autoridad fiscal, no existiendo pendientes
10% de ISR aplicable a los pagos por servicios profesionales, por regularizar derivados de la operacidn
incumpliendo con las disposiciones fiscales vigentes. observada.
Comparativo del CFDI emitido vs. lo que debié refiejarse:
Conceptos CFDI emitido Debio ser
Importe $ 10,000.00 $ 10,000.00
IVA 1,600.00 1,600.00
Subtotal 11,600.00 11,600.00
Retencion del 10% ISR = 1,000.00
Neto a pagar $ 11,600.00 $ 10,600.00

Con ello, el Instituto incumplid lo dispuesto en el articulo 106, quinto
parrafo, de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, que establece 1a
obligacién de las personas morales de retener el 10% de ISR en los
pagos por servicios profesionales.

Asimismo, conforme al articulo 26 del Codigo Fiscal de la
Federacion, los retenedores son responsables solidarios en el entero
de las contribuciones omitidas, hasta por el monto de dichas
obligaciones.

La falta de cumplimiento a estas disposiciones puede derivar en
requerimientos de pago por parte de la autoridad fiscal, incluyendo
recargos y actualizaciones, afectando el patrimonio del Instituto.

Conclusion y medida correctiva



[IFrTTrpan

Entidad;

Periodo
revisado:

o Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno.
SAYBG Direccién de Supervisién, Fiscalizacién, Control y Auditoria.
Wongh! (sCRCTARIAANTICORRUPCION Cédula de solventacion de observaciones.

+ Y BUEN GOBIERND

Instituto Tlaxcalteca de la Remite propuesta de
Juventud. solventacion:

Enero - Julio 2025. Puesto:

Revisar la documentacion comprobatoria y CFDI de los
proveedores, conciliando con su régimen fiscal para aplicar
correctamente las retenciones que correspondan.
Fortalecer los controles contables y presupuestales,
estableciendo revisiones cruzadas previas a la validacion de
pdlizas, para garantizar que los registros cumplan con las
obligaciones fiscales.

Remitir a esta Secretaria la documentacion que acredite
la aplicacidn de las medidas implementadas y la solventacion
de la observacion.

Lic. Lucero Morales Tzompa.

Directora General,

Oficio de Orden de oooncrcs /58477082025,

Auditoria:
Oficio de propuesta de
solventacion: 1T)/647/2025

Auditoria
Namero:

Pagina 13 de 29

AIC/25-27.
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L F  SECRETARIA ANTICORRUPCION
¥ BUEN GORIERNG

..............

Instituto Tlaxcalteca de Ia

Entidad:

Periodo
revisado:

Juventud.
Enero - Julio 2025.

OBSERVACION.

Obs_08 Aplicaciéon de Remanentes de Resultado de Ejercicios

anteriores sin autorizacion.

En la revision de la documentacion comprobatoria de las erogaciones
del Instituto, se constatd la aplicacion de recursos provenientes del
Remanente de Resultado de Ejercicios Anteriores 2021, por un
importe de $85,260.00, sin contar con la evidencia documental de
validacién y autorizacion del Consejo de Administracién del

Instituto.

Detalle de pélizas observadas:

Remite propuesta de

Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno.
Direccion de Supervisitn, Fiscalizacién, Control y Auditoria.
Cédula de solventacién de observaciones.

solventacion:

Puesto:

Pélize Fecha P 4 Ix

Zidarza  Construcoones,

2870172025 | SA. deCV.

§ 12,180.00

14/02/2025_| Jesis Addn Flores Zarabe

12,180.00

EQOO06

00052

ED0014 13/03/2025 | Jesis Addn Flores Zaroe

12,180.00

E00014

DO0064 160472025 § Jesis Addn Flores Zarate

DO0076 19705/2025 [ Jesis Adén Flores Zarate

DO0194 23/06/2025 | Manuel Méndez Moling

12,180.00

12,180.00

12,180.00

EDOOLE

000391

00523

E00024

2170772025 _| Josefina Morales Léper juventud del 1 12,180.00

| E00024 |

. Oficio de Orden de Auditoria
Lic. Lucero Morales Tzompa. 5 o oo SFP/DSFCA/2847/08.2025. Ndmero: AIC/25-27.
E Oficio de propuesta de P
Directora General, solventacién: IT1/647/2025 Pagina 14 de 29
ARGUMENTO. VALORACION.
‘Respecto  de su observacion aclaro que el gasto Solventada.

correspondiente al mantenimiento y conservacion del pargue de
I juventud y el cual se contrato los servicios de las empresas
Zidarza Construccion SA de CV, Adan Flores Santacruz, Manuel
Mendez Molina v actualmente Josefina Morales Lopez, para
reafizar los trabajos de mantenimiento, aclaro que con fecha 27
de septiembre del ejercicio 2022 , en sesion de consefo de
administracion se autorizd el ejercicio del remanente
correspondiente al afio 2021 por este concepto, gue cubre los
servicios anteriormente observados. Segun desahogo del punto
numero octavo y su respectivo acuerdo.”

La observacion se considera sofventada, en
vitud de que el Instituto acreditd,
mediante el acta de la sesidn de Consejo
de Administracion de fecha 27 de
septiembre de 2022, la autorizacion para
gjercer el remanente del ejercicio 2021
para el concepto de mantenimiento y
conservacion del Parque de la Juventud,
con lo cual las erogaciones por $85,260.00
se encuentran debidamente validadas por
el drgano de gobierno y respaldadas
documentalmente.



- *  SECRETARIA ANTICORRUPCION

Entidad:

Periodo
revisado:

e Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno,
SAYB G Direccién de Supervisién, Fiscalizacién, Control y Auditoria.

s Y BUEN GOBIERNO

Instituto Tlaxcalteca de la Remite propuesta de
Juventud. solventacion:

Enero - Julio 2025. Puesto:

Junio Al 15 de Jubo
de 2025

Conclusion y medida correctiva

El Instituto aplicd recursos de remanentes de ejercicios anteriores por
$85,260.00 sin autorizacion del Consejo de Administracion, lo que
evidencia debilidades en los controles intemos y en el cumplimiento de
la normatividad aplicable. Esta situacion afecta la transparencia en la
gestién financiera y el debido ejercicio de los recursos pdblicos, por lo
que debera:

Elaborar y someter a aprobacion del Consejo Directivo
los proyectos a realizar con cargo a remanentes de ejercicios
anteriores.

Establecer controles previos a la ejecucién de estos
recursos, garantizando que ninguna erogacion se realice sin
autorizacion formal del Consejo.

Presentar al Consejo de Directivo [a aplicacion del
remanente del ejercicio 2021 ya ejercido, para su validacion y
regularizacion.

Remitir a esta Secretaria la documentacién comprobatoria
que acredite la aprobacion y las acciones implementadas, a
fin de solventar la observacion

Lic. Lucero Morales Tzompa.

Directora General.

Cédula de solventacién de observaciones.

Oficio de Orden de
Auditoria:
Oficio de propuesta de

solventacion: TP

SFP/DSFCA/2847/08.2025.

Auditoria
Nimero:

Pagina 15 de 29

AIC/25-27.



Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno.

" SAYBG

» F  SECRETARIA ANTICORRUPCION
s varmna Y BUEM GOBIERNQ
Entidad: Instituto Tlaxcalteca de la Remite propuesta de
* Juventud. solventacidn:
Periodo . .
revisado: Enero - Julio 2025. Puesto:

OBSERVACION.
Obs_09 Eregacion sin evidencia comprobatoria completa.

En la revisidn de las erogaciones realizadas con cargo a la partida 3821
— Gastos de orden social y cultural, se detectd que en la péliza
€00319 del 19 de abril de 2025 se efectué un pago por
$28,316.00 al proveedor 3RADONDATLAX, S.A. de C.V., por
concepto de cena para 90 personas en el marco del Prmer
Encuentro 2025 con instancias de la juventud de las entidades
federativas.

Mo obstante, la documentacién comprobatoria carece de invitacion,
convocatoria, lista de participantes y evidencia fotografica que
acrediten la realizacion y justificacion del evento.

Esta situacion refleja deficiencias en el Departamento de
Administracion, al no integrar la evidencia documental completa que
sustente la erogacién, lo que afecta la transparencia y veracidad
en el ejercicio de los recursos piblicos.

Conclusion y medida correctiva:

« Remitir a esta Secretaria la documentacién comprobatoria
faltante de la erogacion realizada, a fin de acreditar la
solventacion de la cbservacion.

¢ Reforzar los controles internos para garantizar que toda
erogacion cuente con la documentacion comprobatoria
completa (invitaciones, listas, evidencias fotograficas y
justificativas).

o El Departamento de Administracién y Finanzas debera
realizar revisiones periddicas de la integracién documental de
pagos, a fin de asegurar la comprobacion plena y oportuna.

.

Direccitn de Supervision, Fiscalizacién, Control y Auditoria.
Cédula de solventacién de observaciones.

. Oficio de Orden de Auditoria
Lic. Lucero Morales Tzompa. Auditoria: SFP/DSFCA/2847/08.2025. Nimero: AIC/25-27.
. Oficio de propuesta de ‘i
Directora General. solventacién: IT)/647/2025 Pagina 16 de 29
ARGUMENTO. VALORACION.
“Respecto de su observacion hago Iz aclaracion gue el gasto de Solventada.

cena que genero la Reunion Nacional de coordinacidn con
Instancias de Juventud de las Entidades federativas, que se tuve
12 cede en Tlaxcala y con anfitriona del Instituto Tlaxcalteca de
la Juventud, al respecto aclaro que los trabajos de dicha reunion,
fueron coordinados con el IMIUVE e IT], de tal manera que se
genere una agenda de trabajo por los dias 24 y 25 de abril del
2025, misma que especifica nombre de los eventos, fechas,
horas, lugar de realizacion, funcionarios que presiden los
evertos, por tanto no existe convocatoria como tal, en su caso
existio un ftinerario por los dias gue se lleve a cabo la Reunion
Nacional de Coordinacidn con Instancias de Juventud de las
Entidades Federativas 2025."

La observacién se considera solventada,
en virtud de que el Instituto acredité que
la erogacion por concepto de cena
corresponde a la Reunidon Nacional de
Coordinacion con Instancias de Juventud
de las Entidades Federativas 2025,
celebrada en Tlaxcala, coordinada
conjuntamente con el IMJUVE y el IT].
Asimismo, se cuenta con la agenda de
trabajo y el itinerario oficiales, en los que
se detallan fechas, actividades, sedes y
funcionarios participantes, lo que permite
justificar la realizacion del evento y la
procedencia del gasto efectuado con
cargo a la partida 3821.
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Entidad:
Periodo

Secretaria Anticorrupcién y Buen Gohierno.

~ SAYBG

#  SECRETARIA ANTICORRURCION
. ¥ BUEN GOBIERNO

Remite propuesta de
solventacion;

Puesto:

Instituto Tlaxcalteca de Ila
Juventud.

Enero - Julio 2025.

revisado:

OBSERVACION.

Obs_10 Sobre ejercicio en partida presupuestal.

Del andlisis al Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos al 31 de julio de 2025, se identificd un sobre ejercicio
por $7,330.04 en la partida 3271 — Arrendamiento de activos
intangibles, la cual no contaba con asignacion autorizada en el
presupuesto inicial.

Detalle del registro observado:
Presupue Presupue
Capit | Parti | Descripcd sto Increme sto Devengad
ulo da 6n autorizad nto modifica o
o do
Arrendami
ento  de
2000 activos $
3271 | intangibles 0.00 {7330.04 [7,330.04 7,330.04

La realizacién

de erogaciones sin partida presupuestal especifica

contraviene el articulo 288 del Cédigo Financiero del Estado de
Tlaxcala y sus Municipios, que establece que ningln gasto podra
efectuarse sin contar con suficiencia presupuestal y partida autorizada.

Asimismo, debe sefialarse que cualquier incremento a una partida
presupuestal requiere [a autorizacién previa de la Junta
Directiva del Instituto, por lo que el gasto observado no solo carece
de suficiencia presupuestal inicial, sino también de la validacion formal
del érgano de gobierno correspondiente.

Conclusiéon y medida correctiva

Abstenerse de realizar erogaciones sin partida
autorizada, asegurando siempre la suficiencia presupuestal
y la congruencia entre avance fisico y financiero.

Someter a la Junta Directiva la aprobacién de
cualquier incremento presupuestal, previo a su
aplicacion, garantizando el cumplimiento de la normativa.
Regularizar mediante adecuaciones presupuestales
autorizadas los incrementos y devengos que se registren en
partidas sin previsién inicial.

Fortalecer los controles internos de programacion y
presupuestacién, implementando revisiones periédicas que

Direccién de Supervisién, Fiscalizacién, Control y Auditoria.
Cédula de solventacién de observaciones.

. Oficioc de Orden de Auditoria
Lic. Lucero Morales Tzompa. Auditoria: SEP/DSFCA/2847/08.2025. Niimero: AIC/25-27.
, Oficio de propuesta de o
Directora General. solventacion: IT1/647/2025 Pagina 17 de 29
ARGUMENTO. VALORACION.

"Respecto de su observacion, el gasto corresponde a /a
actualizacion de la Licencia Anual de nuestro sistema de
nominas NOI, indispensable para ef desarrofio de fas actividades
administrativas, de pago de los sueldos del personal def
Instituto, que si bien es cierto no contaba con presupuesto para
ejercer durante el ejercido 2025, dicha modificacion serd
sometida a consideracion del consejo de administracion como lo
establece el articulo 301 del cddigo financiero para el estado de
Tlaxcala y sus Municipios.”

Solventada con recomendacion.

La observacién se considera sofventada
con recomendacion, en atencion a que el
Instituto acreditd que el gasto por
$7,330.04 corresponde a la actualizacion
de la licencia anual del sistema de
néminas NOI, indispensable para el
cumplimiento de fas obligaciones de pago
de personal, e informd que la adecuacion

presupuestal sera sometida a
consideracién del Consejo  de
Administracion conforme al Cddigo

Financiero del Estado de Tlaxcala y sus
Municipics. No obstante, se recomienda
concluir la regularizacion presupuestal
mediante la autorizacion formal de la
Junta Directiva y reforzar los controles
internos, a fin de evitar en lo sucesivo
erogaciones en partidas sin prevision
presupuestal inicial ni aprobacidn previa.



" *  SECRETARIA ANTICORRUPCION

Entidad:

Periodo
revisado:

i Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno.
SAYBG Direccién de Supervisién, Fiscalizacién, Control y Auditoria.

« ¥ BUEN GOBIERNO

Instituto Tlaxcalteca de la Remite propuesta de
Juventud. solventacién:

Enero - Julio 2025. Puesto:

garanticen que los gastos se ajusten a las partidas
autorizadas.

Remitir a esta Secretaria la documentacién comprobatoria
de las adecuaciones presupuestales y acciones realizadas, a
fin de acreditar la solventacion de la observacidn.

Lic. Lucero Morales Tzompa.

Directora General.

Cédula de solventacion de observaciones.

Oficic de Orden de
Auditoria:
Oficio de propuesta de

solventacion: IT)/647/2025

SFP/DSFCA/2847/08.2025.

Auditoria
Nuamero:
Pagina 18 de 29

AIC/25-27.



Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno.

.t SAYBG
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sencinsarmes ¥ BUEN GOBIERND
Entidad: Instituto Tlaxcalteca de Ia Remite propuesta de
' Juventud. solventacion:
Periodo ) .
revisado: Enero - Julio 2025, Puesto:

OBSERVACION.
Obs_11 Sub ejercicio en partidas presupuestales

Del anélisis al Estade Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos al 31 de julio de 2025, se identifico un sub ejercicio por
$61,410.00 en dos partidas presupuestales que, a pesar de contar
con recursos autorizados y modificados, no registraron devengos.

Detalle de partidas observadas:

Capitul Partida Descripoid "H":"H' |I5llopl.llst Deven Sub efercido
0 ! autortzade_| modificado | 290
Medicinas y
productos
2000 farmacéutico
2531 | s $7.746.00 | $7.746.00 0.00 $7.746.00
Equipo de
cémpute ¥
5000 tecnologias
de la
5151 | informacidn__| $53.664.00 | 53,664.00 0.00 53,664.00
Sumas $61,410.00 | $61,410.00 | 0.00 $61,410.00

La falta de ejercicio de estos recursos refleja inadecuada planeacion
y deficiencias en la ejecucion del gasto, lo que contraviene el
articulo 288, primer parrafo, del Cédigo Financiero del Estado
de Tlaxcala y sus Municipios.

Conclusién y medida correctiva

« Ejercer oportunamente las partidas autorizadas,
asegurando suficiencia presupuestal y congruencia entre el
avance fisico y financiero.

o Fortalecer los controles internos de programacion y
presupuestacion, implementando revisiones periodicas
que garanticen el uso adecuado y calendarizado de los
recursos.

¢ Remitir a esta Secretaria la documentacion comprobatoria
de las acciones implementadas, a fin de acreditar la
solventacién de la observacion.

Direccién de Supervision, Fiscalizacién, Control y Auditoria.
Cédula de solventacidn de observaciones.

Oficio de Orden de Auditoria
Lic. Lucero Morales Tzompa. Auditoria: SFP{DSFCA/2847/08.2025. Nimero: AIC/25-27.
z Oficio de propuesta de -
Directora General. solventacién: I7)/647/2025 Pagina 19 de 29
ARGUMENTO. VALORACION.
“En referencia a su observacion le comento gue por lo que se Solventada.

refiere a la partida 2531 medicinas y productos farmacéuticos,
dicha partida mantiene un saldo sin ejercer, sin embargo, no
guiere decir que durante el ejercicio no se presente Ia
eventualidad de su utilizacion. Por tanto, se tiene pendiente af
cierre de este ejercicio come conciuird ef saldo de esta partids.

Por otra parte, aclarar que a 1a fecha el instituto si ha trabajado
en el gjercicio oportuno de las partidas autorizadas toda vez que
se realizo la compra de un equipo de computo a través de /a
direccion de adquisiciones, pero a la fecha dicha dependencia
aun no realiza I3 entrega del procedimiento de compra, asi como
/3 generacion del pago de fa misma, motivo por ef cual no se
tiene registro en contabilidad. Finalmente le informo que se
tomara en cuenta su observacion y este instituto se apegara a
lo planeado conforme a presupuesto.”

La observacidn se considera solventada,
en virtud de que el Instituto acreditd que
el presupuesto de la partida 5151 se
encuentra comprometido mediante la
adquisicion de un equipo de cémputo
tramitada a través de la Direccion de
Adquisiciones, quedandoc  pendiente
Unicamente su registro cantable, y que la
partida 2531 permanece disponible para
su eventual utilizacién durante el
gjercicio. No obstante, se toma nota del
compromiso de apegarse a la
programacion del presupuesto y ejercer
oportunamente los recursos a fin de evitar
subejercicios al cierre del ejercicio fiscal,
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Periodo
revisado:

Obs:12

Instituto Tiaxcalteca de la  Remite propuesta de

Juventud. solventacion;
Enero - Julio 2025. Puesto:
OBSERVACION.

Deudores por pagar a largo plazo

En la revisién al Estado de Situacién Financiera, asi como a los
auxiliares y balanza de comprobacién al 31 de julio de 2025, se
identificd en Ja cuenta 1222 — Deudores diversos a largo plazo un
saldo por $2,268,808.97, correspondiente al deudor Fondo Macro
para el Desarrollo Integral de Tlaxcala (FOMTLAX).

No existe evidencia que permita determinar con precision el ejercicio

en que

se origind el saldo, ni el destino de los recursos

asignados. Asimismo, se observd que la cuenta no registré
movimientos de enero a julio de 2025, lo que refleja inactividad y

ausencia

de gestiones.

El Instituto tampoco presenté documentacion que acredite acciones
de recuperacion, aclaracién o depuracién contable, situacion
que representa un riesgo de incobrabilidad, debilita el control
financiero y limita la disponibilidad de recursos para nuevos proyectos.

Conclusion y medida correctiva

-

Gestionar de inmediato la recuperacion del adeudo
con FOMTLAX, documentando todas las actuaciones
realizadas.

Investigar el origen y destino del recurso, en
coordinacion con las dreas técnica, juridica y administrativa,
para determinar responsabilidades.

Depurar contablemente los saldos incobrables, previa
justificacion y autorizacion, a fin de garantizar la razonabilidad
de los estados financieros.

Reforzar los procedimientos de autorizacién y control
de recursos, asegurando que cualquier recuperacion se
registre de manera oportuna.

Remitir a esta Secretaria la documentacién que acredite
las gestiones y acciones implementadas para solventar la
observacion.

Oficic de Orden de

Lic. Lucero Morales Tzompa. Auditoria:

Directora General. o
solventacion:

ARGUMENTO.

“"Respecto de su observacion le informo que se soficito al Fondo
Macro para el Desarroflo Integral de Tlaxcala (FOMTLAX) nos
informara respecto del saldo deudor existente en nuestra
contabilidad, Ef mismo nos informg gue el departamento de
crédito no cuenta con informacion de comprobacion para las
gestiones de cobranza, motivo por e cual esta institucion estd
en proceso de solicitar la baja mediante sesion de consejo de
administracion, para reflejar informacion correcta en nuestros
estados financieros.”

SFP/DSFCA/2847/08.2025.
Oficio de propuesta de IT)/647/2025

Auditoria
Namero:

Pagina 20 de 29

AIC/25-27.

VALORACION.
Solventada con recomendacion.

Continuar con el sequimiento para
depurar la cuenta y reflejar la informacion
financiera real del Instituto.



Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno.

F LY
SAY BG Direccién de Supervision, Fiscalizacidn, Control y Auditoria.

(SR ScREARMAOCOmpURCION Cédula de solventacion de observaciones.

YT Instituto Tlaxcalteca de la Remite propuesta de . Oficio de Orden de Auditoria i
Entidad: Juventud. solventacion: Lic. Lucero Morales Tzompa. Auditoria: SFP/DSFCA/2847/08.2025. Namero: AIC/25-27.
Periodo o . . Oficio de propuesta de -
revisado: Enero - Julio 2025. Puesto: Directora General. solventacién: IT)/647/20:25 Pagina 21 de 29

OBSERVACION. ARGUMENTO. VALORACION.

Obs_13 Saldos provisionados por pagar.

En la revision a la balanza de comprobacion, auxiliares y estados
financieros del Instituto al 31 de julio de 2025, se identificaron
saldos en la cuenta 2100 — Pasivo circulante por un importe de
$148,853.89, de los cuales $99,670.82 corresponden a pasivos de
ejercicios anteriores que, en el periodo enero—julio de 2025, no
registraron movimientos de liquidacion.

Detalle de los saldos pendientes:

Cuenta
contable Descripcion Importe

2111-4-1441 Sequridad Social y Sequros por pagar a CP $  7.600.00

2111-4-1442 Cuotas sequros de vida 11,500.00
2112-1-000081 | Gobierng del Estado de Tlaxcala 674.02
2112-2-000586 | Medwag México, S.A. de C.V. 79,896.90

Total $ 9%,670.82

El Instituto no presenté justificacion documental sobre la falta de
liquidacion de dichos saldos, ni evidencia de acciones para su
depuracion. Esta situacion refleja deficiencias en la gestion
financiera, lo que puede generar riesgos de subejercicio, pagos
improcedentes o duplicidad de obligaciones.

Conclusion y medida correctiva

s Analizar y depurar los saldos provisionados en las
cuentas 2111 y 2112, determinando los pasivos vigentes y
reclasificando o cancelando aquellos que correspondan a
registros erréneos.

+ Integrar la documentacién comprobatoria que justifique
la falta de liquidacion y acredite la validez de los saldos
registrados.

s Establecer conciliaciones periddicas entre las &reas
técnica, financiera y administrativa, para asegurar que los

“Referente a su observacion le informo que en cuanto a los
adeudos de 13s partidas sequros por pagar y cuolas, seguros de
vida no se ha liguidado toda vez que ef proceso fue realizado
mediante 13 direccion de adguisiciones y a esta fecha no ha
girado la instruccion fa orden de pago, asf como el expediente
completo def gasto para poder realizar la cancelacion def pasivo.

Referente a los pasivos de gobierno del estado, asi como de
medwag mexico estamos en proceso de soficitar la depuracion
de los saldos provisionados toda vez que después de analizar /a
Informacion as facturas por concepto de combustible que fueron
pagadas al proveedor estas fueron canceladas, por tanto, se
estd a I3 espera de su contestacion.”

Solventada con recomendacion.

La observacion se considera sofventada
con recomendacion, en virtud de que el
Instituto acreditd estar dando seguimiento
a los pasivos registrados en la cuenta 2100,
precisando que los adeudos por seguros y
cuotas de seqguros de vida permanecen
pendientes de pago por tramites
concluidos ante la Direccién de
Adquisiciones y que, en el caso de los
saldos con Gobierno del Estado y Medwag
México, S.A. de C.V,, se inici6 el proceso de
depuracién al haberse identificado facturas
canceladas. No obstante, se recomienda
continuar con las gestiones hasta lograr la
liquidacion o cancelacién contable de los
saldos provisionados y remitir a este
Organo de Control la evidencia documental
correspondiente  (oficios,  respuestas,
pdlizas y conciliaciones) gque acredite la
depuracion total de dichas cuentas.
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Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno.

registros contables reflejen oportunamente la situacién real
de proveedores y acreedores.

Implementar controles internos de seguimiento, que
garanticen la liquidacién oportuna de pagos y facturas
conforme a la disponibilidad presupuestal.

Remitir a esta Secretaria la documentacion que acredite
la depuracién o liquidactdn de los saldos y las acciones
realizadas para solventar la observacidn.

Auditoria
Namero:
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OBSERVACION. ARGUMENTO. VALORACION.

Obs_14 Convenios de Colaboracion que no han sido ‘"Referente a la observacidn de actualizar los convenios del  Solventada con recomendacion.
actualizados con los Municipios. programa de PUNTOS, se estan llevando a cabo las actividades

para realizar las actualizaciones correspondientes solicitadas de

En la revisién realizada se constaté que el Instituto Tlaxcalteca de /05 diversos convenios con los Municipios que mantienen
la Juventud no ha actualizado los Convenios de Colaboracién con  /Uestro programa del Punto, que una vez condluido se remitiran
los Municipios y Presidencias de Comunidad para dar continuidad 2 €sta autoridad fiscalizadora.”

al funcionamiento de las dreas denominadas "PUNTOS’ en donde se

desarrollan actividades educativas, formativas, recreativas y de

desarrollo personal para jévenes.

De la informacién proporcionada en la orden de auditoria se identificé

que los (itimos convenios vigentes fueron suscritos con las

administraciones municipales anteriores y perdieron vigencia el 15

de enero de 2025. A la fecha de la revisidn, han transcurrido ocho

meses sin que se hayan firmado los nuevos convenios con las

administraciones en funciones.

Adicionalmente, no se presento evidencia que acredite la continuidad

de las actividades en dichos espacios ni documentacion que identifique

a los resguardantes de los bienes muebles asignados en cada

Municipio o Presidencia de Comunidad. Esto refleja falta de

seguimiento y responsabilidad institucional en la gestién y

control de estos acuerdos.

La omision en la actualizacion de convenios genera incumplimiento en
los objetivos del programa, creado para brindar servicios de atencién
a la poblacién joven mediante los "PUNTOS™.

Conclusién y medida correctiva

s Suscribir los nuevos convenios de colaboracion con las
administraciones municipales y presidencias de comunidad en
funciones, asegurando su legalidad y vigencia.

s Actualizar los resguardos de bienes muebles asignados
a los Municipios, verificando su ubicacion, custodia y destino.

+ Remitir a esta Secretaria la evidencia documental de los
convenios actualizados y de las acciones implementadas para
acreditar Ja solventacidn de la observacion.

La observacién se considera sofventada
con recomendacion, en virtud de que el
Instituto informd que se encuentran en
proceso las gestiones necesarias para la
actualizacion de los convenios de
colaboracion del programa “PUNTOS"” con
los municipios y presidencias de
comunidad, comprometiéndose a remitir
los nuevos instrumentos a la autoridad
fiscalizadora una wvez concluidos. No
obstante, se recomienda concluir a la
brevedad la suscripcion de dichos
convenios, asi como actualizar los
resguardos de bienes muebles asignados,
remitiendo a este Organo de Gobierno la
evidencia documental correspondiente
que acredite la continuidad del programa
y el adecuado control de los bienes.
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OBSERVACION. ARGUMENTO. VALORACION.
Obs_15 No presentaron los resguardos de bienes muebles “En atencion a su observacion, comento que este Instituto Solventada con recomendacion.

Tlaxcalteca de fa Juventud, estd flevando a cabo le actualizacidn
En la revision al inventario general de bienes muebles del de/ inventario, asi como ia renovadion  de los convenios def La observacion se considera sofventada
Instituto, se constatd que esta integrado por 440 bienes registrados  programa el punto, mismos que contendrdn sus respectivos  con recomendacion, en virtud de que el

en el sistema de contabilidad gubernamental. Sin embargo, no  resguardos de bienes muebles.” Instituto informé encontrarse en proceso
se presentaron los resguardos de 398 articules, cuyo valor en libros de actualizacion del inventario general de
asciende a $4,418,040.65, lo que refleja falta de seguimiento y bienes muebles, asi como de renovacién de
actualizacién en la asignacion de bienes a personas servidoras los convenios del programa “PUNTOS”,
plblicas o dreas responsables. incorporando en éstos los resguardos
correspondientes. No  obstante, se
La ausencia de resguardos actualizados representa un riesgo de recomienda concluir la actualizacion de los
extravio, sustraccién o robe de los bienes, ademas de afectar la inventarios y la integracidn de los
transparencia y [a confizbilidad de la informacién financiera e resguardos de los 398 bienes cbservados,
inventarial del Instituto. documentar el levantamiento fisico y, en su
caso, la situacion de bienes obsoletos o
Conclusién y medida correctiva faltantes, remitiendo a este Organo de
Gobierno la evidencia documental que
¢ Realizar el levantamiento fisico del inventario para acredite la correcta custodia, asignacion y
cerciorarse de que se encuentre completo, para poder control de los bienes muebles
detectar los bienes cbsoletos, los faltantes que en su caso institucionales.

deberdn realizar las denuncias ante las instancias
correspondientes para tener la documentacidn legal que
ampare dichas perdidas.
s« Someter al Consejo Administrativo la relacion de bienes
obsoletos y faltantes para obtener la autorizacion de iniciar los
procedimientos de desincorporacion y baja, reflejando
posteriormente la eliminacion en los registros contables.
s Actualizar los resguardos de los bienes muebles con
base en los controles administrativos e inventarios,
asegurando su correcta custodia y destino.
» Implementar revisiones periédicas al inventario
institucional, para garantizar la correcta clasificacién y
resguardo de los bienes muebles.
+« Remitir a esta Secretaria la documentacién comprobatoria v
de las acciones realizadas, a fin de acreditar la solventacién Q

de 1a observacion.
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Institute Tlaxcalteca de l2 Remite propuesta de

Entidad: Juventud. solventacién:
Periodo g .
revisado: Enero - Julio 2025. Puesto:

OBSERVACION.
Obs_16 Inconsistencias en la informacién de indicadores del
programa operativo anual.

Del analisis a los indicadores mensuales y trimestrales de las
metas del Programa Operativo Anual (POA) del Instituto
Tlaxcalteca de la Juventud al 30 de junio de 2025, se identificé que
no se cumplieron las metas establecidas en el Proyecto 147 -
Control Administrative ITJ, particularmente en el indicador 2899
— Porcentaje de ejecucién del presupuesto, ya que en ningan
mes se alcanzo el 100% programado.

Al 30 de junio de 2025 se tenia programado ejercer $6,972,271.00,
de los cuales Unicamente se devengaron $3,525,589.27, equivalente
al 50.57%.

Detalle de metas programadas y ejercidas:

Direccién de Supervisién, Fiscalizacién, Control y Auditoria.
Cédula de solventacion de observaciones.

. Oficio de Orden de Auditoria
Lic. Lucero Morales Trompa.  qurare & SFP/DSFCA/2847/08.2025.  moneor: AIC/25-27.
Directora General. Oficio de propuesta de  ry,647/5555 Pagina 25 de 29

solventacion:

ARGUMENTO.
"Respecto de su observacion, hago la aclaracion que en
el ejercicio del presupuesto def 2025, se han aplicado Jos
recursos de manera transparente y gque por circunstancias
gjenas al Instituto Tlaxcalteca de la Juventud, no se
lfevaron a cabo las actividades programas en su
momento, sin embargo, se han reprogramado parad

Hevarfas a cabo, tal es el caso de los Programas.

1. Juventudes Conectadas cuya inversion asciende a
$4'549, 998.50 a ejecutar en ef mes de noviembre.

2. Programa de Herramientas para tu futuro, con una
inversion de $1996,905.20, a ejecutar en el mes de
noviembre

3. Programa de Herramientas para tu futuro movilidad con
una inversion de $403,094.78 a ejecutar en ef mes de

diciembre

Programas que mantienen a esta fecha el procedimiento
de adjudicacion en la direccion de recursos materiales y
que significan un presupuesto considerable de ejercer.

Sin embargo este Instituto, estd comprometide en /a

transparencia y buen uso de los recursos para que af

Meta
Ene Feb Mar
Programada 531,964.00 869,510.00 1,901,953.00
Ejercida 303,771.40 662,594.62 629,816.54
57.10 76.20 33.11
Meta Acumulado
Abr May Jun
Programada $6,972,271.00
784,089.00 2,169,299.00 | 715,456.00
Ejercida $3,525,589.27
715,068.54 523,739.59 650,598.58
91.20 24.14 96.53 50.57%

clerre del ejercicio se cumpla con la aplicacion de los

recursos financieros.”

Esta situacién refleja un incumplimiento en los principios de
planeacién, legalidad y control presupuestal, ademds de
evidenciar la ausencia de mecanismos de control interno que
garanticen el cumplimiento de los objetivos programados, generando
riesgos de discrecionalidad y falta de transparencia en el ejercicio
de los recursos plblicos.

Conclusion y medida correctiva
s Ejercer los recursos conforme a la calendarizacién
autorizada por la Secretaria de Planeacion y Finanzas,
garantizando el cumplimiento de las metas presupuestales.

VALORACION.
Solventada.

La observacion se considera soventada, en
virtud de que el Instituto acreditd que el
bajo porcentaje de ejecucion presupuestal
al 30 de junio de 2025 obedece a la
reprogramacion de actividades y a que los
programas “Juventudes Conectadas”,
“Herramientas para tu futuro” vy
“Herramientas para tu futuro movilidad” se
encuentran en proceso de adjudicacion,
con fechas previstas de ejecucion en los
meses de noviembre vy diciembre,
comprometiéndose a aplicar la totalidad de
los recursos al cierre del ejercicio. No
obstante, se enfatiza la importancia de
fortalecer la planeacion y el seguimiento de
las metas del POA, a fin de evitar
desviaciones significativas respecto de la
calendarizacion autorizada.
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Entidad:

Periodo
revisado:

Instituto Tlaxcalteca de [a Remite propuesta de
Juventud. solventacién:

Enero - Juho 2025. Puesto:

Justificar documentalmente las causas del incumplimiento
de las metas establecidas, remitiendo la evidencia a esta
Secretaria para acreditar la solventacion de la observacion.
Fortalecer los controles internos de programacién y
evaluacién, a fin de asegurar que los indicadores del POA
reflejen con precision el avance fisico y financiero.

Li¢. Lucero Morales Tzompa.

Directora General.

Cédula de solventacién de observaciones.

Oficio de Orden de crpincreai3847/08.2025.

Auditoria:

Oficio de propuesta de
solventacion; i

Auditoria
Namero:
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Instituto Tlaxcalteca de Ia
Juventud.

Enero - Julio 2025.

Remite propuesta de
solventacion:

Puesto:

Entidad:

Periodo
revisado:

OBSERVACION.
Obs_17 Falta de Manual de Procedimientos autorizado y
publicado

En la revision a la documentacién presentada por el Instituto
Tlaxcalteca de la Juventud se constaté que la entidad no cuenta
con un Manual de Procedimientos autorizado y publicado.
Unicamente se presentd copia de un proyecto con fecha de junio de
2021, sin que éste haya sido validado ni oficializado.

La ausencia de este instrumento normativo contraviene lo establecido
en los Lineamientos Generales de Control Interno y sus
Normas de Aplicacién para la Administracién Pablica Estatal,
que sefialan que los Manuales de Organizacion y de Procedimientos
deben elaborarse conforme a la estructura orgdnica y atribuciones
legales de la entidad, estar debidamente autorizados y publicados, y
ser del conocimiento de todo el personal, a fin de garantizar orden,
claridad y eficacia en el desempefio institucional.

Conclusién y medida correctiva

¢ Elaborar, concluir y remitir el Manual de
Procedimientos a la Direccion de Desarrollo Organizacional
de la Oficialia Mayor de Gobierno para su revisidn,
autorizacién y publicacion oficial.

o Integrar en el documento todos los procesos
sustantivos, administrativos y de apoyo, detallando
actividades, funciones, responsables y productos de cada
&rea, conforme a la estructura organica vigente.

« Difundir entre el personal institucional el Manual de
Procedimientos autorizado y publicado, asegurando su
aplicacién obligatoria en las actividades cotidianas.

s Remitir a esta Secretaria copia del Manual debidamente
autorizado y publicado, a fin de acreditar la solventacion de
la presente observacion.

Direccién de Supervisién, Fiscalizacién, Control y Auditoria.
Cédula de solventacion de observaciones.

solventacion:

ARGUMENTO.
"Respecto de su observacion, se aclara que este instituto cuenta
con el documento abservado y se acepta la recomendacion de
remitirlo @ la Direccion de Desarrolfo Organizacion para su
conclusion y publicacion.”

Lic. Lucero Morales Tzompa. e, ¢ Orden 98 sepDsFCA2847/08.2025.  paditoria AIC/25-27.
Directora General. Oficio de propuesta de | 107055 Pagina 27 de 29

VALORACION.
Solventada con recomendacion.

La observacion se considera solventada
con recomendacion, en virtud de gque el
Instituto cuenta con el proyecto de Manual
de Procedimientos y manifesté su
disposicion de remitirlo a la Direccion de
Desarrollo Organizacional para su revision,
conclusion y publicacion. No obstante, se
recomienda continuar con las gestiones
necesarias hasta obtener la validacion,
autorizacion y publicacion oficial del
documento, asi como remitir a este Organo
de Control la evidencia correspondiente, a
fin de asegurar su aplicacién obligatoria y
el fortalecimiento del control interno
institucional.
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Entidad: Juventud. solventacion:
Periodo Enero - Julio 2025. Puesto:
revisado:

OBSERVACION.
Obs_18 Documentacion faltante en expedientes de personal.

En la revision a los expedientes individuales del personal
contratado bajo el Capitulo 1000 — Sueldos y Salarios, adscrito al
Instituto Tlaxcalteca de la Juventud, se detectd la falta de
documentaciéon obligatoria en varios de ellos, conforme a lo
descrito en el anexo.

La omisién en la integracién de expedientes completos limita la
verificacion del cumplimiento de requisitos de contratacién,
control administrativo y derechos laborales, ademas de generar
riesgos en materia de transparencia, rendicion de cuentas y
responsabilidad administrativa.

Ejemplos de hallazgos relevantes:
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solventacion:

ARGUMENTO.
"Referente a su observacion se complementa con /a informacion
soficitada.”

VALORACION.
Solventada.

La observacion se considera sofventada, en
virtud de que el Instituto informd haber
complementado los  expedientes de
personal con la documentacion faltante
sefialada en la revisidn, atendiendo los
requisitos establecidos para la integracion
de los archivos laborales y subsanando las
omisiones inicialmente detectadas.



Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno.
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Entidad:

Instituto Tlaxcalteca de !a Remite propuesta de

Juventud. solventacién:
Periodo . .
revisado: Enero - Julio 2025. Puesto:
Contaduria
Pinlica
Constandia
4 de estudios
Mario Pluma NN Licendiado en
Zamora Analista oo Derecho
Luis
5 | Femando N Certificado de
Bello Bernal | Promotor o bachillerato

Conclusion y medida correctiva

Integrar de forma inmediata la documentacion
faltante en los expedientes individuales, atendiendo lo
dispuesto en el Manual de Qrganizacién y en las politicas de
la Oficialia Mayor de Gobierno.

Implementar un mecanismo de control y verificacion
periédica que asegure la actualizacion constante y el
resguardo seguro de los expedientes laborales.

Establecer supervision directa por parte de Recursos
Humanos, a fin de garantizar que toda contratacion futura
cumpla con la integracion documental obligatoria.

Remitir a esta Secretaria evidencia documental que
acredite la regularizacidén de los expedientes, para dar por
solventada la presente observacion.

Lic. Lucero Morales Tzompa.

Directora General.

Cédula de solventacidn de observaciones.

Oficio de Orden de

Auditoria: SFP/DSFCA/2847/08.2025.
Oficio de propuesta de
solventacion: I1/647/2025

Auditoria
Nomero:
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