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SECRETARIA ANTICORRUPCION
WOUFE  UHA NUEYA HISTORIA A C/F Y BUEN GOBIERN

UNA NULYA HIBTOR

SAyBG/DSFCA/3564/10.2025
San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, a 2 de octubre de 2025.
Asunto: Valoracion de propuesta de solventacion AIC/25-17.

ACUSE ) Reab’ n
MTRO JAVIER ISRAEL TOBON SOLANO Copld peY s
COMISIONADO ESTATAL DEL AGUA lo (a2
Y SANEAMIENTO DEL ESTADO DE TLAXCALA RECIBID t @«\W
PRESENTE. O [0 [2Y

(0 44

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 134 de la Constitucidn Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, 18, 65 y 66 fracciones III, 1V, V, XXII y XXIII y sexto transitorio
de la Ley Organica de la Administracion Plblica del Estado de Tlaxcala, contenida en el
Decreto nlimero 158 por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones a la Ley; 2,
4 fraccion 11 inciso a), 6 fracciones I y III, 10 fracciones XII, XIV y XV, 14 fracciones I, VI,
X, XIII, XX y XXX, y 15 fracciones II, III, VI, VII y VIII del Reglamento Interior de la
Secretaria de la Funcién Pablica del Estado de Tlaxcala y en atencion a su oficio nimero
CE/CEAS/0980/25, recibido en este Organo de Contro! el dia 22 de septiembre de 2025,
mediante el cual remite propuesta de solventacién a las observaciones determinadas al
ejercicio de los recursos financieros, humanos y materiales mediante la Auditoria
Interna de Cumplimiento nimero AIC/25-17 practicada a la Comision Estatal del Agua y
Saneamiento del Estado de Tlaxcala que usted dignamente dirige, por el periodo
comprendido del 01 de enero al 31 de mayo de 2025.

Al respecto; comunico a usted que, una vez analizados los argumentos y anexos presentados
en el oficio de referencia, se remite un anexo de cédula de solventacion de observaciones,
donde se determina lo siguiente:

Emitidas LA ?on Solventadas
recomendacién
7 1 6

Por lo tanto, como resultado del trabajo de la auditoria Interna de Cumplimiento AIC/25-17,
se identificaron ciertos aspectos positivos en la gestion revisada y de igual manera se han
determinado areas de oportunidad significativas y en materia de control interno que requiere
atencion inmediata en el rubro del Marco Normativo, se informe en el trascurso de la
auditoria AIC/25-17 por el periodo del 01 de junio al 31 de diciembre del 2025, el
seguimiento y avance de la aprobacion y publicacion del Reglamento Interior y los Manuales
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SAyBG/DSFCA/3564/10.2025
San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, a 2 de octubre de 2025.
Asunto: Valoracién de propuesta de solventacion AIC/25-17.

de Organizacion y de Procedimientos a este Organo de Control; Asimismo, se informa que
la falta de atencion al presente puede derivar en faltas administrativas en términos de los
dispuesto en la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

AT

CRIFARIA ANTICORRUPCION
C.P. MARIA ISABEL DELFINA MALDONABYY F&811H'C
SECRETARIA
C.cp.  C.P. Maribel Flores Guevara. Jefa de Departamento Administrativo de la Comision Estatal del Agua y Saneamiento
del Estado de Tlaxcala. Para su atencion y conocimiento.

Ce. Archive,

MIDMI*jrtb/cps
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Cédula de Seguimiento de Observaciones de la
Comisién Estatal del Agua y Saneamiento del Estado de Tlaxcala
Anexo unico del oficio: SAyBG/DSFCA/3564/10.2025

Remite la Comisionado Estatal del Auditoria
propuesta de Javier Israel Tobdn Solano Cargo: Agua y Saneamiento del R AIC/25-17 Hoja 1de 8
Solventacion: Estado de Tlaxcala '
. . Oficio de
Periodo Oficio Orden
revisado: Enero — mayo 2025 de Auditoria: SFP/DSFCA/2022/06.2025 Propuesta_ §|e CE/CEAS/(980/25
Solventacion:
Observacion y anexo: Obs 01_NA ? Argumento z ;Ialorac_ién =
Tipo de observacion: Probable Daiio Patrimonial.
Falta de documentacion justificativa del gasto.
Durante la revision a la documentacion comprobatoria correspondiente al periodo del 1 al 31 de mayo | Derfvado def robo de las calaveras Solventada.

de 2025, se identificé que la Comisidn Estatal del Agua y Saneamiento del Estado de Tlaxcala efectud
erogaciones por un monto total de $55,907.96, derivadas de la adquisicién de calaveras, arneses
para camionetas y el pago por concepto de instalacién.

Se constaté que dichas adquisiciones carecen de documentacion justificativa y soporte técnico-
administrativo, ya que no se presentaron cotizaciones, cuadro comparativo de precios,
bitacoras de mantenimiento vehicular, especificaciones de los articulos, acuses de
recepcion de bienes ni expediente fotografico. La falta de estos elementos impide acreditar que
los recursos fueron aplicados efectivamente a las unidades del parque vehicular oficial, asi como
verificar que las adquisiciones y servicios se realizaron bajo condiciones de precio, calidad y
oportunidad que garanticen el cumplimiento de los principios de economia, eficiencia y transparencia
en el gasto publico.

Péliza Concepto Cantidad | Importe
Arnés trasero 6 $11,825.18
C00063  I\ompara direccional 12 32,082.78
C00316 Instalacion de calaveras y arnés 12,000.00
| Total: $55,907.96

Conclusiéon y medida correctiva:

Se detectd un gasto por $55,907.96 sin la documentacion justificativa que acredite su correcta
aplicacion; por lo anterior, la CEAS deberd integrar el expediente técnico-administrativo con los
documentos faltantes, reforzar los controles internos en adquisiciones vy, en caso de no acreditar el
gasto, proceder al reintegro del monto observado a la cuenta bancaria de origen.

a los vehiculos propiedad de I3
CEAS tal como consta en el acta
levantada ante la  Fiscalia
especializada en investigacion y
combate al defito de robo de
vehiculos y relacionados con Ia
seguridad vial No. FG-
AIFERV/108/2025 de I3 cual se
anexa copia, fue necesario
realizar la adgquisicion de dichas
claveras y arneses internos de las
mismas ya que se impedia que
pudieran circulas y toda vez que
los vehiculos son de reciente
adguisicion era necesario adquirir
las piezas originales a través de Iz
agencia de vehiculos
correspondients, yg gque fue
necesario  realizar el pedido
directamente a la fabrica, por o
gue el cuadro comparativo y
cotizaciones no es aplicable al
tratarse de un distribuidor oficial.
Para tal efecto se envia copia
certificada de:

1.-Acta de hechos de la Fiscalia
con reporte fotografico

2.- Bitdcoras de mantenimiento
con evidencia fotografica

Presenta copias certificadas de los
hechos de la adquisicion y
servicios de los que realizaron a 6
unidades del parque vehicular
oficial del CEAS como son:
1-Acta de hechos de la Fiscalia
con reporte fotografico.

2.- Bitacoras de mantenimiento
con evidencia fotografica.
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Remite la : Comisionado Estatal del Auditoria |
propuesta de Javier Israel Tobon Solano | Cargo: Agua y Saneamiento del o AIC/25-17 } Hoja2de 8
Solventacion: | Estado de Tlaxcala ' i

: . — !
7 ' . Oficio de
eedon Enero — mayo 2025 Oficio Orden | oo o p/2022/06.2025 Propuestade | CE/CEAS/0980/25
revisado: de Auditoria: o
Solventacion:

- Observacion y z-:-nexo: Obs 02_NA Argumento 2 Vaara;cién
Tipo de observacion: Probable Daiio Patrimonial.
Diferencia entre el presupuesto devengado y comprobacion del ejercicio de combustible.
De la revision al gasto realizado en el ejercicio 2025 por la Comision Estatal de Agua y | De conformidad con ef auxiliar la Cormision Solventada.

Saneamiento del Estado de Tlaxcala, con cargo a la partida 2611 "Combustibles, lubricantes
y aditivos”, se identificd una diferencia de $119,009.75 entre el presupuesto devengado y la
documentacién comprobatoria del suministro reportado en las biticoras de combustible.

El analisis muestra que, de enero a mayo de 2025, la CEAS devengé $229,333.73; sin
embargo, Unicamente se acreditaron consumos por $110,323.98 conforme a las bitacoras,
generando una diferencia no justificada de $119,009.75. Esta situacion refleja la ausencia de
documentacion comprobatoria suficiente que respalde el gasto ejercido y limita la verificacion
de la correcta aplicacién de los recursos publicos.

Detalle del saldo observado:

Partida: Combustibles, lubricantes y aditivos (enero-mayo 2025) BE|
Presupuesto devengado Comprobacion en .
CEAS bitécoras de combustible D —
$229,333.73 $110,323.98 $119,009.75

Conclusion y medida correctiva.

Se detecté una diferencia no justificada de $119,009.75 entre el gasto devengado por
combustibles y la comprobacion en bitdcoras, evidenciando la falta de documentacion
comprobatoria; por lo anterior, la CEAS debera integrar los soportes que acrediten la
totalidad del gasto, fortalecer los controles internos de registro y conciliacion de consumos
y, en caso de no solventar la diferencia, reintegrar el monto observado a la cuenta de origen.

Fstatal del Agua y Sanearmiento del Estado
de Tlaxcala devengo los siguientes
importes en fa partida 2611 combustibles,

lubricantes y aditivos:

Partida: Combustibies, lubricarntes y aditivos (enero-

mayo 2025)
1

Poliza Fecia | Concepio Tmpoite
v

CO0118 | 16/03/2025 | Diesel convenio 24,000.00
PROPAET
Combustible

CO0B8 | 14/03/2025 | parue 41,433.73
velicuiar

CO0s7 | 14/03/2025 | Aditvo 110.00
Combustiée

co0211 | 25042025 | pargue 82,100.00
vahicuiar

CO0222 | 29/04/2025 | Aditivo PIPA 590.00
Combustibie

o284 | /0572025 | pargue 8%, 100.00
vehicuiar

TOTAL $229.333.73

Para tal efecto se envia copia certificada
de:

1.- Poliza CO0118 por un importe de
$24,000.00 con documentacion soporte
(transferencia bancaria, factura, convenio
PROPAET, vales de suministro v evidencia
fotografica)

2.- Pdliza CO088 con documentacion
soporte (transferencia bancaria, facturs,
bitdcoras de combustible por un importe

La Comision Estatal de Agua y
Saneamiento presenta en su
momento de la revision al mes de
mayo de 2025, de la partida 2611
“Combustibles, lubricantes y
aditivos”, una diferencia no
justificada de $119,009.75 entre
el gasto devengade por
combustibles vy la comprobacion
en bitdcoras.

Para subsanar dicha diferencia
CEAS presenta copias certificadas

de las polizas con su
documentacion  soporte  como
son: transferencia  bancaria,

facturas, vales de suministro,
evidencia fotografica, asi como el
uso y suministro de combustible a
través de bitacoras requisitadas,
sin justificar porque no fue
entregada en su momento I3
totalidad de la informacidn.
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Direccion de Supervisién, Fiscalizacion, Control y Auditoria.
Cédula de Seguimiento de Observaciones de la
Comision Estatal del Agua y Saneamiento del Estado de Tlaxcala
Anexo Unico del oficio: SAyBG/DSFCA/3564/10.2025

Remite la
propuesta de
Solventacion:

Javier Israel Tobdn Solano

Cargo:

Comisionado Estatal del
Agua y Saneamiento del
Estado de Tlaxcala

Auditoria
namero:

AIC/25-17

Hoja3de 8

Periodo
revisado:

Enero — mayo 2025

Oficio Orden
de Auditoria:

SFP/DSFCA/2022/06.2025 Propuesta de

Oficio de

Solventacion:

CE/CEAS/0980/25

———

Observac::ién y anexo: Obs 02_NA

Argumento

Valoracién

Sin texto.

de 4L20000 y wuna poliza de
reclasificacion de 333.73 que corresponde
a comisiones bancarias)

3.- Pdliza C0097 por un importe de
$110.00 con documentacion soporte
(transferencia bancaria, factura, evidencia
fotogréfica)

4.- Pdliza CO0211 por un importe de
$82.100.00 con documentacion soporte
(transferencia bancaria, factura, bitdcoras
de combustible por la totalidad del importe
mencionado)

5- Poliza CO0222 por un importe de
$590.00 con documentacion soporte
(transferencia bancaria, factura, evidencia
fotogrdfica)

6.- Poliza C00284 por un importe de
£81,100.00 con documentacion soporte
(transferencia bancaria, factura, bitécoras
de combustible por la totalidad del importe
mencionado)

Derivado de /a documentacion anterior se
comnprueba que la CEAS efercio dicho
recurso por lo que no existe diferencia
alguna que reintegrar.

Sin texto.
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Remite la Comisionado Estatal del Auditoria
propuesta de Javier Israel Tobdn Solano Cargo: Agua y Saneamiento del nimero: AIC/25-17 Hoja4 de 8
Solventacion: Estado de Tlaxcala '
, . Oficio de
o Enero — mayo 2025 Oficio Orden | oo yorp/2022/06.2025 Propuestade | CE/CEAS/0980/25
revisado: de Auditoria: s s
Solventacion:
Observacion y anexo: Obs 03_NA Argumento l Valoracién
Tipo de observaciéon: Administrativa.
Omisién de entero de recursos del cinco al millar.
De la revisién a la balanza de comprobacién al 31 de mayo de 2025 de la Comisidn Estatal de Agua y | La Comision Estatal del Agua y Solventada.

Saneamiento del Estado de Tlaxcala, se identificé un saldo de $164,352.69 registrado en la cuenta
contable 2117-003 *5 al millar”, integrado por las retenciones efectuadas a contratistas por concepto
de estimaciones de obras publicas.

Dicho importe, correspondiente al derecho de inspeccion, vigilancia y control sobre obras piblicas y
servicios relacionados con las mismas, no ha sido enterado ante la Secretaria de la Funcidn Publica,
lo que refleja incumplimiento en el entero oportuno de estos recursos.

El articulo 191 de la Ley Federal de Derechos establece que los contratistas con quienes se celebren
contratos de obra pldblica y servicios relacionados deberan cubrir un derecho equivalente al cinco al
millar sobre el importe de cada estimacion, obligacion que debe ser recaudada y transferida conforme
a [a nomatividad aplicable.

Detalle del saldo observado:

Retencién 5 al Millar Imparte
Saldo Inicial al 01 de enero
2025, $ 84,677.59
Retenciones realizadas de
enero - mayo 2025 ey
Total $164,352.69

Conclusidn y medida correctiva.

Se determind que la CEAS mantiene un saldo de $164,352.69 por concepto de retenciones
del cinco al millar que no ha sido enterado a la Secretaria de la Funcién Publica, en incumplimiento
a lo dispuesto por el articulo 191 de la Ley Federal de Derechos; en consecuencia, debera realizar
de manera inmediata el entero de dichos recursos, establecer mecanismos de controi contable
y administrativo para garantizar el cumplimiento oportuno de esta obligacién y, en su caso, solventar
los recargos y actualizaciones que correspondan.

Saneamiento del Estado de
Tlaxcala realizo el emtero del
impuesto por la tolalidad de
$169.572.67 comespondiente a
las retenciones del ejercicio 2024,
para tal efecto se envia copia
certificada de:

1.- Poliza  EO0132  con
documentacion soporte
(Transterencia, recibo  oficial

oficio de entero, auxiliar de
cuenta contable 2117-003 "5 af
millar”)

Presenta copias certificadas de la
documentacion  comprobatoria
que han sido enterados al
Gobiermo del Estado de Tlaxcala
el 17 de septiembre del afio en
curso, las retenciones del cinco al
millar por la cantidad de
$169,572.67 saldo al 31 de julio
del 2025.
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Cédula de Seguimiento de Observaciones de la
Comision Estatal del Agua y Saneamiento del Estado de Tlaxcala
Anexo unico del oficio: SAyBG/DSFCA/3564/10.2025

Saneamiento del Estado de Tlaxcala, se identificé un saldo de $178,652.45 en la cuenta contable
2117-004 “5.51 al millar OFS”, integrado por retenciones efectuadas a contratistas en la contratacion
de obras publicas.

Dicho importe no ha sido enterado al Organo de Fiscalizacién Superior del Estado de Tlaxcala,
incumpliendo lo dispuesto en la normativa aplicable. Cabe precisar que el 5.51 al millar constituye una
retencion obligatoria establecida por ley, destinada a fortalecer la funcidn de fiscalizacion superior del
OFS mediante el financiamiento de los servicios de inspeccidn, supervision y vigilancia de las obras
pablicas.

El articulo 23, fraccion XXXIV, de la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicion de Cuentas del Estado
de Tlaxcala y sus Municipios establece que los entes fiscalizables deben retener y enterar al OFS dicho
porcentaje. Asimismo, el articulo 31, fraccién X1I, de la Ley de Aguas de Tlaxcala refuerza la obligacién
de la CEAS de cumplir cabalmente con estas disposiciones.

Detalle del saldo observado:

Retencién 5.51 al Millar Importe
Saldo al 01 de enero 2025 $ 91,459.34
Retenciones realizadas de enero a 87,193.11
junio 2025
Total $178,652.45

Conclusion y medida correctiva.

Se determind que la CEAS mantiene un saldo de $178,652.45 por concepto de retenciones del 5.51 al
millar que no han sido enteradas al Organo de Fiscalizacién Superior, incumpliendo lo dispuesto en la
Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicidn de Cuentas del Estado; en consecuencia, debera realizar el
entero inmediato de los recursos retenidos, establecer controles contables y administrativos que
aseguren la transferencia oportuna al OFS, recordando que esta retencién obligatoria tiene como
finalidad fortalecer las funciones de fiscalizacioén superior del ente auditor.

Remite la Comisionado Estatal del Auditoria

propuesta de Javier Israel Tobdn Solano Cargo: Agua y Saneamiento del hlnsro: AIC/25-17 Hoja5de 8
Solventacién: Estado de Tlaxcala !

. . Oficio de
Periodo Oficio Orden
revisado: Enero — mayo 2025 de Auditoria: SFP/DSFCA/2022/06.2025 Propuesta. fle CE/CEAS/0980/25
Solventacion:

’ Observacién y anexo: Obs 04_NA Argumento |  Valoracién |
Tipo de observacion: Administrativa.

Incumplimiento en el entero de recursos por concepto de retencién del 5.51 al millar.

De la revision a la balanza de comprobacion al 31 de mayo de 2025 de la Comisién Estatal de Agua y | La Comision Estatal del Agua y Solventada.

Sanearmiento del Estado de
Tlaxcala realizo el entero del
impuesto por la totalidad de
$184,128.81 correspondiente a
1as retenciones del ejercicio 2024,
para tal efecto se envia copia
certificada de:

1.- Poliza FO0133 con
docurmentacion soporte
(Transferencia, recibo  oficial,

oficio de entero, auxifiar de
cuenta contable 2117-004 '5.51
al millar OF5")

Presenta copias certificadas de la
documentacion comprobatoria y
justificativa, que han sido
enteradas al Organo de
Fiscalizacion Superior el 17 de
septiembre del afio en curso, las
retenciones del 5.51 al millar por
la cantidad de $184,128.81 saldo
al 31 de julio del 2025.

-~
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Remite la Comisionado Estatal del Auditoria
propuesta de Javier Israel Tobdn Solano Cargo: Agua y Saneamiento del nGmero: AIC/25-17 Hoja 6de 8
Solventacion: Estado de Tlaxcala '
, . Oficio de
perlode Enero — mayo 2025 OMclo Drden | sre/psFcar2022/06.2025 Propuestade | CE/CEAS/0980/25
) ' Solventacién:
¥ 6bservaci6n y anexo: Obs 05_NA 0 Argumento J Valoracion

Tipo de observacion: Administrativa

Falta de emisién del marco normativo interno.

De la revisidn al marco normativo que regula e! funcionamiento de la Comision Estatal de Agua y
Saneamiento del Estado de Tlaxcala (CEAS), se detectd que el ente no ha emitido su Reglamento
Interior ni los Manuales de Organizacién y de Procedimientos, cuya expedicion corresponde
al Titular de 1a Comisién, conforme a lo previsto en la Ley Organica de la Administracion Publica del
Estado de Tlaxcala.

Asimismo, se observd incumplimiento de lo seiialado en la Ley de Aguas para el Estado de
Tlaxcala, que establece la obligacion de que los organismos operadores emitan su Reglamento
Interior dentro de los sesenta dias siguientes a su constitucién o, en su caso, io adecien a lo
dispuesto en dicha Ley.

Cabe destacar que la documentacion presentada por el CEAS ante este Organo de Control no acredita
avances sustanciales respecto a la emision y publicaciéon de su Reglamento Interior,
situacién que ya habia sido sefialada previamente en la auditoria niGmero AIC/24-08
practicada al ejercicio presupuestal 2024, sin que a la fecha se observe su debida atencidn.

Conclusién y medida correctiva.

Se determind que la CEAS carece de Reglamento Interior y Manuales de Organizacién y de
Procedimientos, incumpliendo lo dispuesto en la Ley Organica de la Administracion Publica y en la Ley
de Aguas del Estado de Tlaxcala; en consecuencia, debera emitir y publicar a la brevedad dichos
instrumentos normativos, asegurar su alineacién con el marco legal vigente y establecer un mecanismo
de seguimiento interno que garantice su actualizacion periddica y cumplimiento efectivo.

La Comision Estatal def Agua y
Saneamiento del Estado de
Tlaxcala se encuentra trabajando
con la Direccion de Desarroflo
Organizacional /a elaboracion def
Reglamento Interior psra tal
efecto se envia:

1. Informe de actividades
con capturas de pantalla
de la plataforma que la
Direccion de Desarroflo

Organizacional ha
implementado para este
proceso,

La CEAS hard Hlegar la publicacion
del Reglarmento interior en cuanto
sea validado.

Solventada con
Recomendacion.

El Comisionado Estatal y las
Unidades Administrativas,
deberan dar cumplimiento a lo
que estable la Ley de Aguas del
Estado de Tlaxcala y asimismo
dar seguimiento a los trabajos
desarrollados para la aprobacion
y publicacién del Reglamento
Interior, Manual de Organizacion
y Manual de Procedimientos.

Por lo que se le solicita, informe
en el trascurso de la auditoria del
ejercicio 01 de junio al 31 de
diciembre del 2025, el
seguimiento y avance a esta
Secretaria.
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contar con el contrato correspondiente que respalde la relacién contractual:

prestacion de servicios profesionales a través de honorarios asimilables a salarios, se detectd que los
ciudadanos Patricia Montiel Corona y José Jerénimo Pérez Trejo recibieron percepciones sin

Percepciones
Nombre Periodo sin contrato pagadas
- ) $31,435.00
Patricia Montiel Corona 16 enero al 31 de marzo 2025
José Jerénimo Pérez Trejo 1 febrero al 31 de marzo 2025 R

La falta de dichos contratos impide acreditar juridicamente la prestacion del servicio y genera un vacio
en la comprobacién de los recursos publicos destinados a servicios personales, contraviniendo la

normatividad aplicable en materia de registro, administracién, comprobacién y rendicién de cuentas.

Conclusién y medida correctiva.

Se determind que la CEAS efectud pagos por $56,583.00 a dos personas sin contar con los contratos
de prestacion de servicios profesionales que respalden la erogacién, situacidn que afecta la
comprobacion de los recursos plblicos; en consecuencia, debera integrar de manera inmediata la
documentacion contractual faltante, reforzar los controles administrativos en materia de contratacion
de personal por honorarios y, en caso de no acreditar la legalidad del gasto, realizar el reintegro

| correspondiente.

Saneamiento del Estado de
Tlaxcala s cuenta con /3
documentacion seffalada para tal
efecto se envia copia certificada
de los contratos como a
continuacion se detalla:

Periodo sin | Percepclones
Nombre pagadas
Patricia 16 enero al $31,435.00
Montiel 31 de marzo
Corona 2025
José 1 febrero al 425,148.00
Jeronimo 31 de marzo
Pérez Tr 2025

Remite la Comisionado Estatal del Auditoria
propuesta de Javier Israel Tobon Solano Cargo: Agua y Saneamiento del niamero: AIC/25-17 Hoja 7 de 8
Solventacion: Estado de Tlaxcala '
. . Oficio de
acol Enero — mayo 2025 Oficio Orden | oo nor~p9022/06.2025 Propuestade | CE/CEAS/0980/25
revisado: de Auditoria: o
Solventacion:

) Observacién y anexo: Obs os_nii { 7 Argumento E Valoraciéﬁ
Tipo de observacion: Administrativa
Falta de contrates de prestacién de servicios profesionales.
De la conciliacién efectuada entre la plantilla de personal, los pagos de ndmina y los contratos de | La Comision Estatal def Agua y Solventada.

Presenta copias certificadas de los
contratos de prestacion de
servicios profesionales de los
ciudadanos  Patricia  Montiel
Corona y José Jeronimo Pérez
Trejo.
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Remite la Comisionado Estatal del Auditoria
propuesta de Javier Israel Tobdn Solano Cargo: Agua y Saneamiento del némero: AIC/25-17 Hoja8de 8
Solventacion: Estado de Tlaxcala :

P . Oficio de
periode . Enero — mayo 2025 Oficio Qrden | sre/DsFcA/2022/06.2025 Propuestade | CE/CEAS/0980/25

’ ' Solventacion:

i Observacién y anexo: Obs 07_NA Argumento Valoracion
Tipo de observacion: Administrativa
Expedientes de personal incompletos.
De la revisién a los expedientes del personal que ingresé a la Comision Estatal de Agua y Saneamiento | L3 Comision Estatal def Agua y Solventada.
del Estado de Tlaxcala durante el periodo enero—mayo de 2025, con el propdsito de verificar que | Saneamiento del Estado de
acreditaran identidad, experiencia y requisitos conforme a las facultades y atribuciones de la entidad, | Tlaxcala s/ cuenta con [z | Presenta copias certificadas de los
se detectd que los mismos se encuentran incompletos. documentacion sefialada para tal | documentos faltantes de |la

En los expedientes faltan documentos bésicos tales como curriculum vitae, constancia del Oltimo grado
de estudios, constancia de antecedentes no penales, constancia de no inhabilitacion, cartas de
recomendacién, comprobante de domicilio y carta de no incompatibilidad laboral, de acuerdo con la

siguiente relacion:
Constanda O“'s‘ade""a_] Consencd | cyece | Comprobame | C2@dEn0
No. Nombre Curriculum uttimo Antacedantes de No Domidli Incompatibifidad
Estudic No Penales Inhabilitado Laboral
1_| Angel Veqs Munguia NO
2 | David Bernal Alvarado NO
3 | Evelyn Bder Bhez NO NO NO
Jesiis Jahir Sénchez
4 Sosa NO NO
Karla Brigette Pérez
5 Guzman NO NO
6 | Valentin Romero Loper NO NO NO NO NO

La omisién de estos documentos vulnera los controles de ingreso y permanencia del personal,
afectando la legalidad y transparencia de los procesos de seleccién y contratacion, siendo
responsabilidad de los servidores piblicos encargados del drea administrativa y de recursos humanos
integrar de forma completa los expedientes.

Conclusion y medida correctiva.

Se determind que los expedientes de personal de la CEAS correspondientes al periodo enero—mayo
de 2025 se encuentran incompletos, al carecer de documentacion esencial que acredite identidad,
perfil, antecedentes y cumplimiento de requisitos legales; en consecuencia, la Comision debera
integrar de manera inmediata los expedientes faltantes, reforzar los procedimientos de seleccién y
contratacion para garantizar que ningun trabajador ingrese sin contar con la documentacién completa
y establecer controles internos que aseguren su actualizacion y conservacion permanente.

efecto se envia copia certificada
de Iz siguiente documentacion:

sCurrictium

eConstancia ultimo Estudio
eConstancia de Antecedentes No
Penales

eConstancia de No Inhabilitado
eCarta de Recomendacion

eCarta de No Incompatibilidad
Laboral

integracion de los expedientes de
personal del CEAS
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OFICIO: SAyBG/DSFCA/4475/12.2025
San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, a 05 de diciembre de 2025.
ASUNTO: Valoracién de propuesta de solventacion de auditoria AIC/25-17.

'C. JAVIER ISRAEL TOBON SOLANO - RECIBIDO
COMISIONADO ESTATAL DEL AGUA Y SANEAMIENTO 05_/,;_ 125
PRESENTE. - ’

tuvibd FTlovey (roevarc
5 speyelis o , Res.co trenesrd ¥
En atencidn a su oficio nimero CE/CEAS/1019/25, recibido en este Organo Estatal de Control

el dia 07 de octubre de 2025, mediante el cual se remiten las propuestas de solventacion a
las observaciones determinadas en materia de obra publica derivadas de la Auditoria
Interna de Cumplimiento nimero AIC/25-17, practicada a la Comision Estatal
del Agua y Saneamiento del Estado de Tlaxcala que usted dignamente dirige,
correspondiente al ejercicio comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de
2025; y con fundamento en lo dispuesto por los articulos 18, 65 y 66 fracciones III, IV y
V, asi como el articulo sexto transitorio de la Ley Organica de la Administracion Publica del
Estado de Tlaxcala, contenida en el Decreto numero 158; y los articulos 2, 4 fraccion II
inciso c), 6 fracciones Iy III, 10 fracciones XI, XII, XIII y XV, 14 fracciones I, III, VI, VII,
VIII, X, XIII, XVI y XXX, y 17 fracciones III, V, VI y VIII del Reglamento Interior de la
Secretaria de la Funcién Piblica del Estado de Tlaxcala, me permito comunicar lo siguiente:

Una vez realizado el andlisis y valoracidn de los argumentos y anexos presentados en las
propuestas de solventacion a las recomendaciones formuladas en la auditoria
correspondiente al periodo de revision comprendido del 01 de enero al 31 de
agosto de 2025, se adjunta para su conocimiento los anexos de seguimiento de
recomendaciones de obra pUblica, en las cuales se detalla el estatus de atencion de las
observaciones, conforme al siguiente resumen.

Emitidas . SOIM;‘ntadas .cfm Solventadas No solventadas
recomendacion |
7 6 1 0

i

1de?2

Ex Rancho la Aguanaja S/N San Pablo Apetatitlan Tlaxcala
Tel 2464650900 extensiones 2103 y 2104




OFICIO: SAyBG/DSFCA/4475/12.2025
San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, a 05 de diciembre de 2025.
ASUNTO: Valoracién de propuesta de solventacion de auditoria AIC/25-17.

En conclusidn, del andlisis y valoracion efectuada a las propuestas de solventacion remitidas
por la Comision, se advierte un avance significativo en la atencion de las 7 observaciones
formuladas en la auditoria AIC/25-17, al haberse determinado 1 observacion solventada
y 6 observaciones solventadas con recomendacion, sin registrarse observaciones en
estatus de no solventadas. No obstante, las observaciones solventadas con recomendacion
requieren la implementacién y acreditacion de acciones adicionales de mejora y control
interno, a efecto de asegurar la correccion integral de las deficiencias detectadas y prevenir
su recurrencia en los procesos de Planeacion, programacion, contratacion y ejecucion de la
obra publica a cargo de esa Comision.

Sin otro particular, le reitero mi atenta consideracion.

f' .
- e
f TS, == GOBIERNO DEL EDO DE TLAXCALA

C.P. MARIA ISABEL’ DELFINA MALDONABS FE5EHTEC
SECRETARIA ANTICOREUF‘C!OF\»

SECRETARIA Y BUEN GOBIERNG

C.c.p. Ing. Marco Antonio Sanchez Pulido. Director de Agua Potable de la Comision Estatal del Agua y Saneamiento del
Estado de Tlaxcala. Para su Conocimiento y Atencion.

C.c.p.  C.P. Maribel Flores Guevara. Jefa del Departamento Administrativo de la Comision Estatal del Agua y Saneamiento
del Estado de Tlaxcala. Para su Conocimiento y Atencién.

C.c.p.  Ing. Jessica Meneses Rodriguez. Jefa del Departamento de Planeacion Hidrica de la Comisién Estatal del Agua y
Saneamiento del Estado de Tlaxcala. Para su Conocimiento y Atencion.

C.c.p. Archivo.
MIDME*j b,n%f/csr/xpl
N

' 2de2



Direccion de Supervision, Fiscalizacién, Control y Auditoria.
Cédula de Seguimiento de Recomendaciones de Obra Publica.

Anexo Unico del oficio: SFP/DSFCA/2022/06.2025

. Comisionado Estatal del Agua y P
Remite la - Mtr. Javier Israel Tobon Solano Cargo: Saneamiento del Estado de AI;IdItOI'la AIC/25-17 Hojalde®6
documentacioén: Tiaxcala nimero:
o Oficio de
Periodo revisado: | Enero — agosto 2025 Oficto Orden de | oFp/DSFCA/2022/06.2025 Propuesta de CE/CEAS/1019/25
i Solventacion:

Observacion: Obs_01.
Tipo de Observacion: Administrativa

Recomendacion

Argumento

Valoracion

Etapa de planeacion, programacion vy
presupuestacién en materia de obra piblica:

La CEAS presentd a esta Secretaria el programa
anual de obras publicas correspondiente al ejercicio
fiscal 2025; sin embargo, dicho documento no se
encuentra actualizado de acuerdo a las obras
ya contratadas, lo que contraviene los principios
de validez y formalidad documental en la planeacion
del gasto plblico.

Observacién: Obs_02.

Tipo de Observacidn: Administrativa

Se recomienda a la CEAS actualizar el
programa anual de obras piblicas
y presentar mensualmente a esta
Secretaria, la actualizacién del
mismo, documento que debera
estar debidamente firmado vy
autorizado por el titular de la
CEAS, previo a su remision a esta
Secretaria, con el fin de garantizar su
validez formal y su correcta alineacion
con los procesos de planeacion,
programacion y presupuestacion del
gasto publico.

Recomendacion

La CEAS presento su programa anual de
obras, actualizado y autorizado, de las
que se tienen contratadas a la fecha.

Argumento

Solventada.

Con la documentacion remitida
por la Comision Estatal del Agua y
Saneamiento del Estado de
Tlaxcala se tiene por
SOLVENTADA la observacion,
toda wvez que presento su
programa anual de obra
actualizado y autorizado, Ia
informacion es exacta,

objetiva, clara y completa.

Valoracion

De la revision documental realizada a los
expedientes técnicos de obra, se constatd que la
Comisidn Estatal del Agua y Saneamiento del Estado
de Tlaxcala, no integrd la documentacion que
acredite la obtencién de estudios de impacto
ambiental, licencias, permisos, dictamenes
técnicos, liberacion de predios, acreditacion
de derechos de propiedad y autorizaciones de
uso de suelo, requeridos para el inicio y ejecucion
de las obras financiadas con recursos federales.

Se recomienda a la Comisién Estatal de
Agua y Saneamiento integrar en los
expedientes técnicos unitarios de

obra la documentaciéon que
acredite la obtencion de los
estudios, licencias, permisos,

dictamenes, liberacién de predios,
derechos de propiedad vy
autorizaciones necesarias,
requeridos para el inicio y correcta
ejecucioén de los trabajos contratados.

Asimismo, se sugiere que las areas
responsables implementen
mecanismos de verificacién y control
documental que  aseguren el
cumplimiento de lo establecido en Ia
Cldusula cuarta, de los contratos de
obra, con el propésito de garantizar la
legalidad y viabilidad técnica vy

La CEAS presento liberacion del predio,
suficiencia presupuestal, cumplimiento
de  obligaciones, constancia de
constancia fiscal, fianzas, asignacion de
residente, inicio de obra, proceso de
licitacion, contrato, catalogo y calendario
de obra.

Solventada
Recomendacion.

con

Con la documentacion presentada
por la CEAS se advierte un avance
en la integracion de los
expedientes técnicos de obra; sin
embargo, en algunos casos no se
acreditaron plenamente los
derechos de propiedad de los
predios, al no adjuntarse el
instrumento juridico inscrito en el
Registro PUblico de la Propiedad y
del Comercio ni el soporte
catastral correspondiente.

Por lo anterior, la observacion se
tiene por parcialmente
solventada, y se recomienda:
i) Concluir la acreditacion de
propiedad o posesion de los

,__.,_}a\/



“ SAYBG Direccién de Supervision, Fiscalizacién, Control y Auditoria.
IR T Ry Cédula de Seguimiento de Recomendaciones de Obra Pblica.
Anexo Unico del oficio: SFP/DSFCA/2022/06.2025
. Comisionado Estatal del Agua y —
femies: Mtr. Javier Israel Tobdn Solano Cargo: Saneamiento del Estado de ‘Auditoria AIC/25-17 Hoja2de 6
documentacién: T nimero:
o.ia Oficio de
Periodo revisado: | Enero — agosto 2025 Oficlo Orden de | SFp/DSFCA/2022/06.2025 Propuesta de CE/CEAS/1019/25
’ Solventacién:
administrativa de cada proyecto, asi predios y anexar la
como fortalecer la rendicion de cuentas documentacién  registral vy
y la transparencia en el ejercicio de los catastral faltante;

Observacién: Obs_03.
Tipo de Observacién: Administrativa

recursos publicos.

Recomendacion

Argumento

ii) Aplicar de forma sistematica
mecanismos de verificacion y

control documental como
requisito previo a la orden de
inicio; y

i) Someter a validacion previa de
las areas Juridica y de Proyectos
la documentacion de tenencia de
la tierra, licencias, permisos y
dictamenes técnicos,

En revisiones subsecuentes, esta
Secretaria verificara su
cumplimiento, y la reiteracion de
omisiones podra generar la
determinacion posibles
responsabilidades
administrativas.

de

Valoracion

Etapa de Contratacion en materia de Obra
Piblica:

De Ia revision documental realizada a los
expedientes técnicos de obra, se constaté que la
Comision Estatal del Agua y Saneamiento del Estado
de Tlaxcala, no integroé oficio de excepcién a la
licitacién pablica, en los procedimientos de
Adjudicacion Directa e invitacién a cuando menos
tres personas, requerido en la contratacion de cada
obra.

Se recomienda a la Comision Estatal de
Agua y Saneamiento integrar en los
expedientes técnicos unitarios de obra
el oficio de excepcidn a la licitacién
pablica y dictamen técnico para
gue, en lo sucesivo, integren en cada
expediente técnico unitario de obra la
documentacion comprobatoria,
garantizando con ello la trazabilidad,
transparencia y cumplimiento
normativo de los procedimientos de
adjudicacion de contratos de obra
publica.

La CEAS presento oficio de solicitud de
documentacion a Oficialia Mayor de
Gobierno, ya que es la instancia
correspondiente de llevar los
procedimientos de asignacién de obra.

Solventada
recomendacion

con

Con la documentacion presentada
por la CEAS se acredita que se
realizaron  gestiones ante Ia
Oficialia Mayor de Gobierno para
obtener la documentacion relativa
a los procedimientos de
adjudicacion de obra publica. No
obstante, al momento de Ia
revision los expedientes
técnicos unitarios adn no
integran, de manera
completa, los oficios de
excepcion a Ia Jicitacién




* SAYBG Direccion de Supervision, Fiscalizacién, Control y Auditoria.
5w TSIy Cédula de Seguimiento de Recomendaciones de Obra Publica.
Anexo tnico del oficio: SFP/DSFCA/2022/06.2025
. Comisionado Estatal del Agua y —
:I{emlte I e Mtr. Javier Israel Tobon Solano Cargo: Saneamiento del Estado de A','d'tor'_a AIC/25-17 Hoja3 de 6
ocumentacion: Tlaxcala numero:
PR Oficio de
Periodo revisado:  Enero — agosto 2025 anclo Orden de | srp/DSFCA/2022/06.2025 Propuesta de CE/CEAS/1019/25
' Solventacion:

Observacion: 0bs-_§4.

Tipo de Observacién: Administrativa

Recomendacion

Argumento

publica ni los dictamenes
técnicos correspondientes.

En consecuencia, la observacion
se tiene por parcialmente
solventada, y se reitera la
recomendacion de que la CEAS:
i) Integre en cada expediente
técnico unitario de obra los oficios
de excepcién a la licitacién
publica, los dictamenes técnicos y
demas documentacion
comprobatoria que soporte el
procedimiento de adjudicacion, y

i) Solicite % obtenga
oportunamente de la Oficialia
Mayor de Gobierno dicha

documentacién para garantizar la
trazabilidad, transparencia y
cumplimiento normativo de los
procedimientos de contratacidn
de obra publica.

En revisiones subsecuentes, esta
Secretaria verificara su
cumplimiento, y la reiteracion de
omisiones podra generar la
determinacion posibles
responsabilidades
administrativas.

de

Valoracion

Etapa de proceso de ejecucién de la obra:

De la revision documental

realizada a

los

expedientes técnicos de obra, se constatd que la
Comision Estatal del Agua y Saneamiento del Estado
de Tlaxcala, no integré acta de Verificacion de
los trabajos conforme a las condiciones

especificadas en el contrato,

documento

| requerido para el cierre de ejecucion de la obra.

Se recomienda a la Comision Estatal
de Agua y Saneamiento integrar en los
expedientes técnicos unitarios de obra
el acta de verificacién de los
trabajos conforme a las
condiciones especificadas en el
contrato, para que, en lo sucesivo,
integren en cada expediente técnico

La CEAS presentd acta de verificacion de
los trabajos, a la fecha se tiene una obra
finiquitada, al amparo del contrato
numero: OMG-CEAS-AD-038-25, las
restantes se encuentran en proceso de
ejecucion.

Solventada
recomendacion.

con

Se tiene por atendida la
observacion, en virtud de que la
CEAS integrd el acta de
verificacion de los trabajos en el
expediente técnico unigario de la

7
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Direccién de Supervisién, Fiscalizacién, Control y Auditoria.
Cédula de Seguimiento de Recomendaciones de Obra Ptblica.
Anexo unico del oficio: SFP/DSFCA/2022/06.2025

. Comisionado Estatal del Agua y i
Renulela " Mtr. Javier Israel Tobdn Solano Cargo: Saneamiento del FEstado de Al,'d'tor'a AIC/25-17 Hoja4 de 6
documentacion: S nimero:
i Oficio de
Periodo revisado: | Enero — agosto 2025 g:';i'fo‘r)i;‘_'e" e Srp/DSFCA/2022/06.2025 Propuesta de CE/CEAS/1019/25
' Solventacion:

Observacion: Obs_05.
Tipo de Observacién: Administrativa

unitario de obra la documentacion
comprobatoria, garantizando con ello
la trazabilidad, transparencia y
cumplimiento normativo de los
procedimientos de ejecucion de las
obras publicas.

Recomendacion

Argumento

obra finiquitada, conforme a las
condiciones establecidas en el
contrato.

No obstante, se reitera Ila
recomendacion de que, en las
obras que se concluyan en lo
subsecuente, la Comision integre
oportunamente en cada
expediente técnico unitario las
respectivas actas de verificacion,
a fin de garantizar la trazabilidad,
la transparencia y el cumplimiento
normativo de los procedimientos
de ejecucion de las obras
publicas.

Valoracion

De la revision documental

cierre de ejecucion de la obra.

Etapa de proceso de ejecucién de la obra:
realizada a

expedientes técnicos de obra, se constatd que la
Comision Estatal del Agua y Saneamiento del Estado
de Tlaxcala, no integré acta con los resultados
de la verificacién, documento requerido para el

los

Se recomienda a la Comision Estatal de
Agua y Saneamiento integrar en los
expedientes técnicos unitarios de obra
el Acta con los resultados de la
verificacién, para que, en lo sucesivo,
integren en cada expediente técnico
unitario de obra la documentacién
comprobatoria, garantizando con ello la
trazabilidad, transparencia Y
cumplimiento  normativo de los
procedimientos de ejecucidn de las
obras publicas.

La CEAS presentd acta de los resultados
de la verificacion de Obra que a la fecha
se encuentra finiquitada, al amparo del
contrato num.: OMG-CEAS-AD-038-25

Solventada con
recomendacion.
Se tiene por atendida |la

observacidn, en virtud de que la
Comisién Estatal de Agua vy
Saneamiento del Estado de
Tlaxcala integro el Acta con los
Resultados de la Verificacidn en el
expediente técnico unitario de la
obra finiquitada, documento
requerido para el cierre de
ejecucion de la obra.

No obstante, se reitera Ia
recomendacion de que, en las
obras que se concluyan en lo
subsecuente, la Comisidon elabore
e integre de manera sistematica

/;—‘
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Anexo Unico del oficio: SFP/DSFCA/2022/06.2025

. Comisionado Estatal del Agua y PR
Ramite la - Mtr. Javier Israel Tobdn Solano Cargo: Saneamiento del Estado de A',‘d[ton_a AIC/25-17 Hoja5de 6
documentacion: Tlascala nimero:

- Oficio de
Periodo revisado: | Enero — agosto 2025 2:';;:02293“ de SFP/DSFCA/2022/06.2025 Propuesta de CE/CEAS/1019/25
' Solventacién:

Ohsen_i_é.cién: Obs_06.

Tipo de Observaciéon: Administrativa

Recomendacion

Argumento

el Acta con los Resultados de la
Verificacion en  todos los
expedientes técnicos unitarios de
obra, con o sin observaciones, a
fin de garantizar la trazabilidad, la
transparencia y el cumplimiento
normativo en los procedimientos
de ejecucion de las obras
publicas.

Valoracion

De la revision documental

para el cierre de ejecucion de la obra.

Etapa de proceso de ejecucién de la obra:
realizada
expedientes técnicos de obra, se constatd que la
Comisién Estatal del Agua y Saneamiento del Estado
de Tlaxcala, no integré acta Finiquito de obra
debidamente requisitado conforme a Ila
normatividad aplicable, documento requerido

a los

Se recomienda a la Comision Estatal de
Agua y Saneamiento integrar en los
expedientes técnicos unitarios de obra

el Acta Finiquito de obra
debidamente requisitado
conforme a la normatividad

aplicable, para que, en lo sucesivo,
integren en cada expediente técnico
unitario de obra la documentacién
comprobatoria, garantizando con ello la
trazabilidad, transparencia y
cumplimiento  normativo de los
procedimientos de ejecucion de las
obras publicas.

La CEAS presento oficio de finiquito del
contrato numero: OMG-CEAS-AD-038-
25, argumentan que existen obras en
proceso de ejecucion, por tal motivo no
se integra dicho documento.

Solventada con
recomendacion.

Se tiene por atendida Ia
observacion, en virtud de que la
Comisidn Estatal de Agua vy
Saneamiento del Estado de

Tlaxcala integrd en el expediente
técnico unitario de la obra
finiqguitada el documento de
finiquito correspondiente,
cumpliendo con el requisito
documental para el cierre de la
ejecucion de dicha obra.

No obstante, se reitera Ila
recomendacién de que, en las
obras que se concluyan en lo
subsecuente, la Comision integre
oportunamente en cada
expediente técnico unitario las
respectivas actas finiquito de
obra, a fin de garantizar Ia
trazabilidad, la transparencia vy el
cumplimiento normativo de los
procedimientos de ejecucion de
las obras publicas.

P
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HOJR s somees Cédula de Seguimiento de Recomendaciones de Obra Piiblica.
o Anexo unico del oficio: SFP/DSFCA/2022/06.2025
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Auditarta: Solventacion:

Tipo de Observacion: Administrativa

Observacion: Obs 07.

Recomendacion

Argtimento

Valoracion

De la

la obra.

extincion

revision documental

realizada a
expedientes técnicos de obra, se constatd que la
Comision Estatal del Agua y Saneamiento del Estado
de Tlaxcala, no integré Acta administrativa de
de derechos y obligaciones,
documento requerido para el cierre de ejecucién de

los

Se recomienda a la Comisidén Estatal de
Agua y Saneamiento integrar en los
expedientes técnicos unitarios de
obra el Acta administrativa de
extincion de derechos y
obligaciones, para que, en lo
sucesivo, integren en cada expediente

técnico  unitario de obra a
documentacidn comprobatoria,
garantizando con ello la trazabilidad,
transparencia y cumplimiento

normativo de los procedimientos de
ejecucion de las obras publicas.

La CEAS presentd acta administrativa de
extincién de derechos y obligaciones del
contrato numero: OMG-CEAS-AD-038-
25, argumentan que existen obras en
proceso de ejecucion, por tal motivo no
se integra dicho documento.

e,

Solventada con
recomendacion.
Se tiene por atendida Ia

observacion, en virtud de que Ia
Comision Estatal de Agua vy |.
Saneamiento del Estado de
Tlaxcala integrd en el expediente
técnico unitario de la obra
finiquitada el Acta Administrativa
de Extincion de Derechos vy
Obligaciones, documento
requerido para el cierre de la
ejecucion de la obra.

No obstante, se reitera la
recomendacion de que, en las
obras que se concluyan en lo
subsecuente, la Comision integre
oportunamente en cada
expediente técnico unitario las
respectivas Actas Administrativas
de Extincién de Derechos vy
Obligaciones, a fin de garantizar
la trazabilidad, la transparencia y
el cumplimiento normativo de los
procedimientos de ejecucion de

AN las obras publicas.
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