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Asunto: Informe de auditoria AIC/25-12

' Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa
UNlDAD DE CONTROL INTERND

2 Y ocr m
DIRECTOR GENERAL DE LA UNIDAD DE SERVICIOS Al \E]
EDUCATIVOS DEL-ESTADO DE TLAXCALA i P E W z A
PRESENTE Dmeccco;\ C:ENERAL;

Como resultado de la Auditoria Interna de Cumplimiento AIC/25-12, realizada al Programa
Fortalecimiento a la Excelencia Educativa para el ejercicio fiscal 2024
(PROFEXCE), signada mediante oficio SFP/DSFCA/1928/05.2025 y de conformidad con lo
establecido en los articulos 18 fraccién XVI, 65, 66 fracciones III, IV y XXIII, SEXTO
TRANSITORIO de las modificaciones a la Ley Organica de la Administracion Publica del
Estado de Tlaxcala publicadas el 27 de agosto de 2025 en el Periddico Oficial del Gobierno
del Estado; 6 fraccién I, 10 fracciones III, XII, XIII, y XV, 14 fracciones I, V, VI, X, XXII y
XXV y 15 fracciones II y III del Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién Publica
del Estado de Tlaxcala, clausulas PRIMERA, CUARTA fracciones I, II y V, y QUINTA
fracciones I, IV y V del ACUERDO de Coordinacién que celebran la Secretaria de la Funcién
Publica y el Estado de Tlaxcala publicado el 8 de febrero de 2008, se emite el informe de
resultados de auditoria.

ﬁﬂﬁﬂﬂ p{xECCION DE ADMINISTRACION Y FIRANZAS
SAyBG/DSFCA/3567/10.2025
[] Z UCT 2025 San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, a 01 de octubre de 2025

DR. Fl&MERO MENESES HERNANDEZ

Antecedentes.

El dia 27 de diciembre de 2023 |a Secretaria de Educacion Publica publicé en el Diario Oficial
de la Federacidn el Acuerdo nimero 18/12/23 por el que se emiten las Reglas de Operacidn
del Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa para el ejercicio fiscal 2024.

El Programa tiene como objetivo general contribuir a la implementacion de la Estrategia
Nacional de Mejora de las Escuelas Normales; a través de la acreditacion de sus programas,
se propicia el desarrollo de las capacidades académicas y de gestion de las Instituciones de
Formacidon Docente Publicas (IFDP); asi como de impulsar programas de formacién,
actualizacion y certificacion para las futuras maestras y maestros en las lenguas de las
regiones correspondientes.

El 26 de febrero de 2024, se formalizd entre el Ejecutivo Federal por conducto de la
Secretaria de Educacion Publica (SEP) y el Gobierno del Estado de Tlaxcala, a través de la
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SAyBG/DSFCA/3567/10.2025

San Pablo Apetatitian, Tlaxcala, a 01 de octubre de 2025
Asunto: Informe de auditoria AIC/25-12

Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa

Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala (USET) y la participacién de la
Secretaria de Finanzas del Estado, el Convenio de Colaboracion para desarrollo del Programa
Fortalecimiento a la Excelencia Educativa (PROFEXE) para el ejercicio 2024, el cual precisa
las bases conforme las cuales la SEP apoyara a la USET con recursos publicos federales
extraordinarios no regularizables, por conducto de la Secretaria de Finanzas para la
operacién del PROFEXCE en el Marco de la Estrategia de Desarrollo Institucional de la
Escuela Normal (EDINEN) para el ejercicio 2024.

Objetivo.

Evaluar la gestién, ejecucion, y efectividad de las actividades, recursos financieros y
humanos asignados, asi como los resultados obtenidos, con el fin de garantizar que el
programa haya sido implementado conforme a las normativas legales y reglamentarias
vigentes. Se busca asegurar que los fondos plblicos hayan sido utilizados de manera
eficiente, transparente y responsable, en linea con los principios de rendicion de cuentas y
transparencia gubernamental; asegurando su rendimiento optimo en el desarrolio del
Programa.

Alcance.

La presente auditoria tiene por objeto revisar y evaluar la gestion, aplicacion y comprobacion
de los recursos financieros transferidos por la Federacion a la Unidad de Servicios Educativos
del Estado de Tlaxcala a través de la Secretaria de Fianzas, por un monto total de
$11,877,636.00 (Once millones ochocientos setenta y siete mil seiscientos treinta y seis
pesos 00/100 m.n.) para la operacion del Programa Fortalecimiento a la Excelencia
Educativa (PROFEXE) del ejercicio 2024.

Resultado Nam. 1 Con observacion

Expediente documental del Programa.

Del analisis a la documentacién proporcionada por la Unidad de Servicios Educativos del
Estado de Tlaxcala (USET), se determind que el expediente integrado para acreditar el
cumplimiento de las disposiciones del Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa
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SAyBG/DSFCA/3567/10.2025

San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, a 01 de octubre de 2025
Asunto: Informe de auditoria AIC/25-12

Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa

(PROFEXCE) ejercicio fiscal 2024 presenta deficiencias relevantes que afectan la
transparencia, la legalidad y la rendicién de cuentas de los recursos publicos asignados.

En especifico, se constatd la falta de documentos fundamentales en las fases de
operacion previstas en el numeral 4.1 “Proceso” de las Reglas de Operacién y en
las Clausulas Primera y Segunda del Convenio de Colaboracién celebrado entre la
Secretaria de Educacién Pablica y el Gobierno del Estado de Tlaxcala, lo que impide verificar
de manera objetiva y suficiente 1a observancia de los principios de eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez en el uso de los subsidios federales.

Las omisiones identificadas son las siguientes:

1. Publicacidn y difusion:
« Convocatoria de participacion.

2. Validacién y Dictaminacion:

e Criterios y procedimientos de evaluacion,.

¢ Convocatoria para la conformacion de ios Comité(s) de Pares Académicos.

» Evaluacion de los documentos y proyectos de los ProGEN y los ProFEN a cargo de
los pares académicos.

¢ Dictamenes de resolucién, los resultados, las observaciones y recomendaciones de
la evaluacion a los participantes.

3. Asignacion y Radicacion del recurso:
» Notificacién de los montos de los recursos asignados a los/las beneficiarios/as.

Como consecuencia de estas omisiones, no es posible garantizar la legalidad ni la
transparencia de los procesos de seleccién, evaluacion y asignacion de los
recursos del Programa, lo que genera incertidumbre respecto de:

e Las bases, requisitos, condiciones y fechas de participacion, asi como la
publicidad a la poblacién objetivo y demas informacion referida en la Convocatoria
del Programa.
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SAyBG/DSFCA/3567/10.2025

San Pablo Apetatitian, Tlaxcala, a 01 de octubre de 2025
Asunto: Informe de auditoria AIC/25-12

Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa

 La integracién legal de los Comités de Pares Académicos, responsables de
la evaluacién integral realizada a los Proyectos de Fortalecimiento de la Gestién
Estatal (ProGEN) y los Proyecto de Fortalecimiento de la Escuela Normal (ProFEN),
asi como a los proyectos integrales que los constituyen.

« El resultado de la dictaminacién para la asignacion de recursos, los puntajes
alcanzados en los documentos establecidos, asi como las observaciones que
sustenten el dictamen.

» El dictamen favorable en la evaluacién de la EDINEN, emitido por los Comités de
Pares Académicos.

« E! monto autorizado a cada beneficiario, conforme a los proyectos aprobados.

Lo anterior implica un incumplimiento directo con lo establecido en el numeral 4.1 de las
Reglas de Operacién del PROFEXCE 2024, articulos 74 y 75 de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria, 28 fraccion I, incisos g) y m) y 29 del Presupuesto de Egresos
de la Federacion para el ejercicio fiscal 2024.

Accion correctiva.

La USET debera integrar y remitir el expediente documental completo que acredite el
cumplimiento de las fases del Programa, incluyendo:

+ La publicacién de la convocatoria respectiva, con evidencia de su difusién amplia.

« La documentacién relativa a la conformacién y legalidad de los Comités de Pares
Académicos.

« Los criterios y procedimientos aplicados en la evaluacion, asi como los dictamenes
con resultados, observaciones y recomendaciones.

» El dictamen favorable de la EDINEN.

« Las notificaciones oficiales de tos montos de recursos asignados a los beneficiarios.

Resultado Nam. 2 Sin observacion
Cumplimiento de las aportaciones.
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SAyBG/DSFCA/3567/10.2025

San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, a 01 de octubre de 2025
Asunto: Informe de auditoria AIC/25-12

Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa

Se verificd que el Gobierno del Estado de Tlaxcala cumplié con las obligaciones de apertura,
recepcion y transferencia de los recursos del Programa PROFEXCE 2024, conforme a lo
establecido en el marco normativo aplicable.

El 02 de febrero de 2024, la Secretaria de Finanzas aperturd la cuenta bancaria productiva
nimero 012572000539 en el Banco Mercantil del Norte, S.A., para la recepcion de los
subsidios federales. Posteriormente, el 20 de mayo de 2024, Ia Federacion transfirio a través
de la SEP la cantidad de $11,877,636.00 (Once millones ochocientos setenta y siete mil
seiscientos treinta y seis pesos 00/100 m.n.) destinada a la operacién de los proyectos
aprobados en el Dictamen de los ProGEN y ProFEN del Estado de Tlaxcala.

En la misma fecha, la Secretaria de Finanzas realizé la transferencia integra de los recursos
a la cuenta bancaria nimero 65-51039509-5, aperturada el 09 de abril de 2024 por la
Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala en la instituciéon bancaria Santander
México, S.A., para la administracidn exclusiva del Programa.

Con ello se constaté el cumplimiento de lo previsto en la cldusula OCTAVA del Convenio
de Colaboracion para el desarrollo del Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa
para el ejercicio 2024 y numeral 3.4.1.2 de las Reglas de Operacion del PROFEXCE 2024.

Resultado NUm. 3 Sin observacion

Destino y aplicacion de los recursos.

Del analisis efectuado a los informes trimestrales de avance fisico-financiero, estados de
cuenta bancarios, registros contables y pdlizas de egresos de la Unidad de Servicios
Educativos del Estado de Tlaxcala {USET), se constaté que los recursos federales asignados
al Programa PROFEXCE 2024 por un monto de $11,877,636.00 (Once millones
ochocientos setenta y siete mil seiscientos treinta y seis pesos 00/100 m.n.) fueron aplicados
conforme a lo autorizado en los Proyectos Integrales aprobados en el marco de la EDINEN,.

Del total transferido, la entidad ejerci6é $11,365,347.84 (once millones trescientos sesenta
y cinco mil trescientos cuarenta y siete pesos 84/100 m.n.), equivalente al 95.69%, y
reintegré oportunamente a la Tesoreria de la Federacion la cantidad de $512,288.16

{quinientos doce mil doscientos ochenta y ocho pesos 16/100 m.n.), que representa el
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SAyBG/DSFCA/3567/10.2025

San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, a 01 de octubre de 2025
Asunto: Informe de auditoria AIC/25-12

Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa

4.31% de los recursos no ejercidos, en cumplimiento con lo establecido en el numeral
3.4.1 de las Reglas de Operacion, asi como en las clausulas Segunda y Octava del
Convenio de Colaboracion.

El desglose por proyectos muestra que cada institucion beneficiaria y proyecto estatal recibio
y ejercié los recursos en los términos autorizados, observandose unicamente diferencias
menores que fueron reintegradas en tiempo y forma:

Proyectos Asignado Ejercido Diferencia

Formacién Docente 2024 (Proyecto Estatal: Atiende a las
necesidades de las Escuelas Normales)

Formacion Docente 2024 (Proyecto Estatal: Atiende a las

$1,211,519.00 $1,014,987.70 $196,531.30

necesidades de la Gestion Estatal) =70,125.00 TR i

Escuela Normal Prescolar “Profa. Francisca Madera

Martinez” 2024 2,725,917.00 2,562,829.76 163,087.24

2F_90c2u.‘1}ela Normal Primaria “Profa. Leonarda Gémez Blanco 2,221,120.00 2,163,289.58 57,830.42

£scuela Normal Rural “Lic. Benito Judrez” 2024 2,322,078.00 2,270,014.35 52,063.65

Escuela Normal Urbana Federal “Lic. Emilio Sanchez

Piedras” 2024 2,624,957.00 2,584,036.55 40,920.45

Ceniro de Actualizacién del Magisterio 2024 201,919.00 200,139.92 1,779.08
Totales $11,877,636.00 $11,365,347.84 $512,288.16

FUENTE: Proyectos Integrales aprobados para el ejercicio 2024, Convenio de colaboracién para el desarrolio del PROFEXCE del ejercicio 2024,
Estados de cuenta bancarios, registros contables y pdlizas de egresos con su gocumentacién comprobatoria proporcionados por l2 entidad fiscalizada.

Resultado NOm. 4 Sin observacion
Convenios de Desempeiio Institucional.

El 21 de mayo de 2024 la USET suscribié los Convenios de Desempeiio Institucional

con las Instituciones de Formacion Docente Publicas beneficiadas (IFDP) de acuerdo con
los proyectos aprobados para el ejercicio 2024; en los que se estipulan:
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SAyBG/DSFCA/3567/10.2025

San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, a 01 de octubre de 2025
Asunto: Informe de auditoria AIC/25-12

Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa

* Los compromisos que adquieren las Instituciones para cumplir con las acciones
y metas establecidas en sus Proyectos de Fortalecimiento de la Escuela Normal
(ProFEN),

¢ Contribuir al cumplimiento de los Proyectos de Fortalecimiento de la Gestion
Estatal (ProGEN) y la Estrategia de Desarrollo Institucional de la Escuela Normal
(EDINEN),

¢ Sujetarse a los criterios y lineamientos para el ejercicio, comprobacion y
rendicidon de cuentas de los recursos asignados.

Asimismo, el 8 de abril de 2024 cada IFDP acreditd la apertura de cuentas bancarias
productivas especificas, lo cual garantiza la administracion transparente de los recursos
federales y su destino exclusivo al financiamiento de los proyectos aprobados, como se
describe a continuacion:

Instituciones de Formacién Docente Publicas Cuenta Bancaria Pt::;%l;zsoto
Formacidn Docente 2024 {Proyecto Estatal: Atiende a las necesidades 65510394086 $1,211,519.00
de las Escuelas Normales)

Formacion Docente 2024 (Proyecto Estatal: Atiende a las necesidades 65510394086 570,126.00

de Ia Gestion Estatal)

Escuela Normal Prescolar “Profa. Francisca Madera Martinez” 2024 65510394271 2,725,917.00
Escuela Normal Primaria “Profa. Leonarda Gomez Blanco” 2024 65510394254 2,221,120.00
Escuela Normal Rural “Lic. Benito Juarez” 2024 65510394240 2,322,078.00
Escuela Normal Urbana Federal “Lic. Emilio Sanchez Piedras” 2024 65510394132 2,624,957.00
Centro de Actualizacion del Magisterio 2024 65510394300 201,919.00

Totales $11,877,636.00

Fuente; Contratos de apertura de cuentas bancarias, Estados de cuentas bancarias y Convenios de Desempefio Institucional proportionados por
la Entidad fiscalizada.

La verificacion de los contratos de apertura, estados de cuenta y convenios permitio
corroborar que los recursos fueron vinculados directamente a las instituciones beneficiarias
conforme a lo autorizado en el Convenio de Colaboracién PROFEXCE 2024 (Clausula
Séptima, inciso k) y en los numerales 3.5 y 3.6 de las Reglas de Operaciéon 2024.
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SAyYBG/DSFCA/3567/10.2025

San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, a 01 de octubre de 2025
Asunto: Informe de auditoria AIC/25-12

Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa

En consecuendia, se concluye que el Estado de Tlaxcala dio cumplimiento en tiempo y forma
a las obligaciones de formalizacion de compromisos y apertura de cuentas bancarias, no
identificandose irregularidades en este rubro.

Resuitado NUm. 5 Sin observacion

ProGen 2024 01/2024.

Del andlisis a la documentacién soporte proporcionada por la USET se constaté que los
recursos federales asignados a los Proyectos de Fortalecimiento de la Gestién Estatal
(ProGEN) autorizados en el marco de la EDINEN fueron ejercidos conforme a los objetivos
y metas aprobadas, acreditéandose mediante reportes trimestrales, estados de cuenta
bancarios, pdlizas contables y comprobantes justificativos.

Los ProGEN ejecutados fueron:

« 1, “Atiende a las necesidades de las Escuelas Normales” y
« 2, "“Atiende a las necesidades de la Gestion Estatal”

Las actividades realizadas incluyeron programas de tutoria y asesoria para estudiantes,
talleres de investigacion y produccidn cientifica, cursos de actualizacion docente (inclusion,
género, multigrado, socioemocional), asistencia a congresos nacionales, fortalecimiento de
cuerpos académicos, asi como talleres de planeacidn estratégica, gestion institucional y
flexibilidad curricular.

El andlisis de la informacion financiera y documental demuestra que los recursos se aplicaron
en estricto apego a los fines autorizados, asegurando la consecucidn de las metas
programadas y el reintegro oportuno de los saldos no ejercidos.

1. Atiende a las necesidades de las Escuelas Normales.
Accién Descripcién Programado Ejercido Diferencia
1 Fortalecer la tutoria, asesoria, seguimiento de egresados y apoyo a estudiantes
11 Programa Integral de tutoria
1.1.1  Foro intercambio de experiencias $19,000.00 $19,000.00 $0.00
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SAYBG/DSFCA/3567/10.2025

San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, a 01 de octubre de 2025
Asunto: Informe de auditoria AIC/25-12

Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa

1. Atiende a las necesidades de las Escuelas Normales.

Acclén Descripcion Programado Ejercido Diferencia
1.1.3  Taller de  herramientas  metodoldgico- $20,000.00 $20,000.00 $0.00
instrumentales

1.2 Programa de asesoria en modalidades de titulacién.

1.2.2  Seminano de investigacion $15,000.00 $14,599.99 $0.01
1.3 Apoyo a estudiantes de nuevo ingreso y regulares

1.3.1  Séptima etapa del programa "Leer para la vida" $180,000.00 $179,981.00 $19.00
1.3.2  Seguimiento al programa "Cultura de paz" $15,000.00 $14,999.99 $0.01
1.3.3  Curso perspectiva de género $7,500.00 $7,500.00 $0.00
1.3.4  Taller Educacién socioemacianal $7,500.00 $7,500.00 $0.00

3 Congresos, Seminarios, foros, etc.

3.1 Asistencia de directivos y docentes a congresos hacionales

3.1.1  Foros: CONISEN - CONFIEN - COMIE $127,000.00 $122,977.94 $4,022.06
3.1.2  Reuniocnes nacionales CONAEN $240,000.00 $193,175.59 $46,824 41
3.14  Reuniones regionales $200,000.00 $54,334.22 $145,665.78
3.2 Fortalecimiento de las CA
3.21  Conferencias $40,000.00 $40,000.00 $0.00
3.24  Acompafiamiento a cuerpos académicos $20,000.00 $20,000.00 $0.00
3.3 Fortalecimiento de docente investigadores
3.3.1  Fortalecimiento del desarrollo profesional docente $20,000.00 $20,000.00 $0.00
3.3.3  Seminario sobre metodologia de la investigacion $30,000.00 $30,000.00 $0.00
3.3.4  Taller produccin de textos cientificos $30,000.00 $30,000.00 40.00
34 Acompaiiamiento a docentes tiempo completo Prodep 2024 - 2025.
3.4.2 Curso a los RIP de las escuelas normales $15,000.00 $14,999.99 $0.01
3.43  Capacitacién de RIP en conformacion de carpetas $10,519.00 $10,519.00 $0.00
4 Promover la insercion de docentes, directivos y estudiantes al programa de formacién continua

4.1 Fortalecer la actualizacion de docentes y estudiantes

4.1.1  Taller sobre educacion multigrado $20,000.00 $20,000.00 $0.00
4.1.2  Taller sobre inclusién educativa $20,000.00 $20,000.00 $0.00
4.14  Taller sobre lenguaje de sefias $20,000.00 $20,000.00 $0.00
4,2 Fortalecimiento y actualizacién de docentes Co-disefio curricular

4.2.3  Curso elementos de curriculum situado $20,000.00 $20,000.00 $0.00
4,24 Curso articulacion entre curmiculum situado, $20,000.00 $20,000.00 $0.00

practica pedagdgica y didactica
4.3 Fortalecimiento y actualizacién Nueva Escuela Mexicana
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SAyBG/DSFCA/3567/10.2025

San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, a 01 de octubre de 2025
Asunto: Informe de auditoria AIC/25-12

Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa

1. Atiende a las necesidades de las Escuelas Normales.

Acclén Descripdén Programado Ejercido Diferencia
43,1  Taller campos formativos plah de estudios 2022 $15,000.00 $14,999.99 $0.01
4.3.2  Curso ejes articuladores de educacion bésica $10,000.00 $10,000.00 $0.00
4.3.3  Taller vinculacion de proyectos $10,000.00 $10,000.00 $0.00

4.4 Curso, taller o diplomados sobre tecnologias en la educacién superior

4.4.1 Taller scbre ambientes virtuales de aprendizaje $20,000.00 $20,000.00 $0.00

4.4.2 Curso scbre herramientas digitales de educacion $20,000.00 $20,000.00 $0.00
superior

4.4.3  Proyectos educativos en el uso de la tecnologia $20,000.00 $19,999.99 $0.01

444 Taller sobre elaboracién y edicion de wvideos $20,000.00 $20,000.00 $0.00
educativos
Total Proyecto Integral PROGEN: $1,211,519.00 $1,014,987.70 $196,531.30

Fuente: Reportes trimestrales del Proyecto Integral para la Atencidn a las Necesidades de las Escuelas Normales; Estados de cuenta bancarios;
polizas de egresos y su documentacidn comprobatoria proporcionados por la Entidad fiscalizada

2. Atiende a las necesidades de la Gesti6n Estatal

Accién Descripcion Programado Ejercido Diferencia
1.3 Incorporar los procesos de evaluacién institucional segiin COPAES
1.3.1 Taller institucional de gestion de criterios y $20,126.00 $20,125.99 $0.01
lineamientos SEAES-COPAES
3 Actualizacién de directivos en gestidn, administracién y Planeacién EN
3.1 Talleres de planeacién, administracién de recursos y gestion institucional
3.11 Taller de planeacién estratégica para personal $15,000.00 $15,000.00 $0.00
de la DET y directivos EN
3.1.3 Taller de matriz de riesgos para DET v directivos $7,500.00 $7,500.00 $0.00
314 Taller de metodologia arbol de problemas para $7,500.00 $7,500.00 $0.00
DET vy directivos
4.4 Seguimiento a la aplicacién de planes y programas de estudios
44.4 Seminario La Nueva Educacion Normnal para $20,000.00 $19,923.99 $76.01
directores, subdirectores y académicos
Objetivo Apoyo a la estrategia nacional de fortalecimiento a las escuelas normales

Meta Desarrollo profesional de los formadores de docentes y ruta curricular

Accion  Contratacion de especialistas curriculares para el $500,000.00 $500,000.00 $0.00
disefio de cursos de flexibilidad curricular
Total Proyecto Integral PROGEN: $570,126.00 $570,049.98 $76.02

Fuente: Reportes trimestrales del Proyecto Integral para Ia Atencion a las Necesidades de Gestidn Estatal; Estados de cuenta bancarios; pdlizas de
egresos y su documentacion comprobatoria proporcionados por la Entidad fiscalizada.
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Asunto: Informe de auditoria AIC/25-12

Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa

En consecuencia, se concluye que la USET cumplid con las disposiciones contenidas en los
numerales 3.4, 3.4.1.1 a 3.4.1.3, 3.6.1 y 4.2.1 de las Reglas de Operacion del
PROFEXCE 2024, asi como en las Clausulas Segunda y Octava del Convenio de
Colaboracion 2024, no identificdindose irregularidades en la gestién de los ProGEN.

Resultado Num. 6 Con recomendacién
ProFEN 2024 01/2024.

La Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala (USET) entregé la
informacién y documentacién que respalda el ejercicio de los recursos asignados al
Proyecto de Fortalecimiento de la Escuela Normal (ProFEN) “Calidad educativa
360. Programa integral para el mejoramiento institucional de la Escuela Normal
Profesora Francisca Madera Martinez”, con un presupuesto autorizado de
$2,725,917.00 (dos millones setecientos veinticinco mil novecientos diecisiete pesos
00/100 m.n.). Del total aprobado, se ejercieron $2,562,839.76 (dos millones quinientos
sesenta y dos mil ochocientos treinta y nueve pesos 76/100 m.n.), lo que representa el
94.02% de los recursos asignados al ProFEN 2024 01/2024, cuyo desglose de aplicacion
se detalla en el siguiente esquema;

“Calidad educativa 360 Programa [ntegral para el mejoramiento institucional de la Escuela Normal
Profesora Francisca Madera Martinez "

Accién Descripcién Programado Ejercido Diferencia
Fortalecer el perfil de egreso de los estudiantes a través de la tutoria, asesoria, movilidad
1 académica, talleres, cultura y deporte, para alcanzar la calidad académica y contribuir al

desarrollo integral de los estudiantes

1.1 Fortalecimiento de la Tutoria y la Asesoria a estudiantes para perfil de egrese
Cursos de asesorfa y nivelacién pedagdgica dirigidos

LLL - estudiantes de nuevo ingreso L LY i
1.1.3  Certificacidn de estudiantes en el Idioma Inglés $30,000.00 $30,000.00 -
1.2 Ejercer la profesién docente a través de la movilidad académica de estudiantes

1.2.1  Realizar una movilidad académica nacional $120,000.00 $119,911.40 $88.60
1.2.2  Realizar una Movilidad Académica Internacional $180,000.00 $180,000.00 -

Intercambio académico nacional de experiencias
sobre fa practica docente

1.3 Practica docente e incluyente, produciendo un saber pedagdgico y aprendizaje significativo

1.2.3 $200,000.00 $199,999.84 $0.16
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SAyBG/DSFCA/3567/10.2025

San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, a 01 de octubre de 2025
Asunto: Informe de auditoria AIC/25-12

Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa

“Calidad educativa 360 Programa integral para el mejoramlento institucional de la Escuela Normal
Profesora Francisca Madera Martinez "

Accién Descripcién Programado Ejercido Diferencia
1.3.1  Curso-taller de la LSM (Lenguaje de sefias $20,000.00 $20,000.00 -

1.4 Fomentar una conciencia ambiental critica, responsable y comprometida con el estudiantado
1.4.1  Segundo Encuentro literario $30,000.00 $27,159.73 $2,840.27
142 Encuentro deportive entre Instituciones Formadoras $100,000.00 499,809.30 $190.70

e Docentes
Encuentro culturales entre Instituciones Formadoras
143 el Do e $20,000.00 $20,000.00 -
2 Promover y fomentar cultura investigativa entre la comunidad normalista y divulgacién cientifica

21 Fomentar un entomo académico propicio que impulse las habilidades investigativas
2.1.1  Taller de redaccion de articulos cientificos $20,000.00 $20,000.00 -
2.1.2  Equipo tecnologico $40,000.00 $40,000.00 -
213  Software especializado: Atlas. Ti $30,000.00 $19,407.96 $10,592.04
2.14  Bibliografia especializada $10,000.00 $10,000.00

2.2 Generar y divulgar el conocimiento en espacios académicos

Asistencia como ponentes y asistentes en congresos

2.2.1 A $50,000.00 $50,000.00 -
nacionales

222 :Ots1steana como ponentes y asistentes en congresos $80,000.00 $44,701.08 $35,208.92
internacionales

224 Asistencia como ponente y asistentes al Congreso $100,000.00 $97,852.16 $2,147.84

Nacional de Investigacion Sobre Educacion Normal
23 Estancias de investigacién y convenios de desarrollo de proyectos de oferta educativa

Estancia de investigacion en Instituciones de
Educacion Basica y/o de tipo superior internacional
2.4  Adquisicién de herramientas y habilidades para la investigacién

243  Seminario intemacional sobre investigacion $50,000.00 $50,000.00 -
Alcanzar la certificacién de los programas educativos, y la mejora continua de los procesos

231 $120,000.00 $120,000.00 o

. académicos para la formacién integral de los estudiantes
31 Impulsar el programa de Seguimiento de Egresados, fortaleciendo el perfil para facilitar su
' insercién laboral
Capacitar a docentes en estadistica inferencial y
2 disefio de modelos para estudios de egresados AL UL Abb UL
314 Equipamiento y adecuacion de un espacio para el $84,000.00 $83,363.40 $636.60

programa de Seguimiento de Egresados
3.2 Promover el desarrollo profesional y 1a habilitacién docente

Capacitar a docentes en lenguajes de sefias y

) lenguaije braille

$15,000.00 $14,999.99 $0.01
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“Calidad educativa 360 Programa integral para el mejoramiento institucional de la Escuela Normal
Profesora Francisca Madera Martinez "

Accidn Descripcién Programado Ejercido Diferencia
3.24  Habilitacidn docente en Maestria y Doctorado $50,000.00 - $50,000.00
3.3 Movilidad nacional e intermacional para directivos docentes y estudiantes

Encuentro con agentes educativos de los diferentes :
3.34 tipos de organizacion para la atencion a la primera $159,417.00 $143,419.87 $15,997.13

infancia
34 Mejorar el perfil de la egresada y los procesos administrativos para su certificacién
3.43  Certificar los procesos administrativos $50,000.00 $50,000.00 -
4 Construccion de espacios fisicos que optimicen los procesos de enseiianza y aprendizaje

4.1 Mantenimiento de edificios y 4reas verdes
4.1.1  Mantenimiento de biblioteca $200,000.00 $200,000.00 =
4.1.2  Mantenimiento de techumbres {8_157-1-2024 AD) $100,000.00 $100,000.00 -
4.1.3  Areas Verdes $50,000.00 $50,000.00 3
414 ;‘:rt‘rt::‘s;‘fn":" preventivo y comectivo de [a unidad ) 40000 $50,06364  $9,936.36

4.3 Fortalecer la infraestructura tecnolégica de la Institucién

Acceder a la conectividad a Internet de manera

4.3.2 i $80,000.00 $44,660.00 $35,340.00
optima

Equipar los espacios fisicos para mejorar el desempeiio de las actividades de servicios,

44 administrativas ¥ educativas
4.4.1 Equipamiento de centro de computo $390,000.00 $390,000.00 -
4.4.2  Mobiliario para centro de computo $232,500.00 $232,481.40 $18.60

Total ProFEN 2024 01/2024: $2,725,917.00 $2,562,839.76 $163,087.24
Fuente: Reportes trimestrales del Proyecto Integral para el "Mejoramiento institucional de la Escuela Normal Profesora Francisca Madera Martinez”;
Estados de cuenta bancarios; pdlizas de egreses y su documentacién comprobatoria proporcionados por la Entidad fiscalizada.

No obstante, se identificaron deficiencias administrativas que requieren atencion
para fortalecer la gestién del Programa:

e Atrasos en el pago oportuno a proveedores.

Para la ejecucion del ProFEN 2024 01/2024, la USET adquirié equipos de computo,
aparatos audiovisuales, mobiliario de oficina y estanteria por un monto total de
$650,000.20. No obstante, se identifico que los pagos correspondientes se realizaron con
retrasos de 28 y 41 dias respecto a los plazos establecidos en los contratos, lo que
representa un incumplimiento a las condiciones pactadas y genera el riesgo de posibles
responsabilidades juridicas y financieras para la USET.
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SAyBG/DSFCA/3567/10.2025

San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, a 01 de octubre de 2025
Asunto: Informe de auditoria AIC/25-12

Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa

Facha Fecha

Accién  Contrato  Proveedor  Importe twamitede  limite de pago  Diasde
pago pago 30320
3.14 GET-OMG- Grupo $229,036.20 21/12/2024 21012025 18/02/2025 28
4.4.2 INVN- Kaliziz, S.A.
207/2024 de C.V.
44.1 GET-OMG- KRCH SACV . $420,964.00 21/12/2024 21/01/2025  03/03/2025 41
2.1.2 INVN-
200/2024
Sumas: $650,000.20 -
Fuente: Estados de cuenta bancarios, Contratos, Facturas y Pizas de egresos y su documentaciin comprobatoria proportionados por la Entidad
Fiscalizada.

+ Proveedores que no acreditan contar con las actividades econémicas afin a o
contratado, de acuerdo con la Constancia de Situacién Fiscal.

Se detecté que algunos proveedores no acreditan contar con actividades econémicas
relacionadas con los servicios contratados, conforme a su Constancia de Situacién
Fiscal.

En especifico, mediante el pedido de Adjudicacion Directa nim. 8_157-2024 AD, de
fecha 28 de agosto de 2024, la USET contraté al proveedor Carlos Flores Nava para el
mantenimiento preventivo de las techumbres de la Escuela Normal Preescolar
“Francisca Madera Martinez”, por un monto de $100,000.00. Sin embargo, la revision
de la Constancia de Situacidn Fiscal evidencié que el proveedor no registra actividades
comerciales o profesionales vinculadas al servicio contratado, por lo que no se
acredita la pertinencia legal de la contratacién ni el cumplimiento de las disposiciones
aplicables.

Estas situaciones refiejan debilidades en los mecanismos de supervisién y control
interno de 1a USET, que comprometen la transparencia y legalidad en la administracidn
de los recursos.

Lo anterior en incumplimiento con los articulos 82, fracciones II de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 28, fraccion I, inciso g) del Presupuesto de
Egresos de la Federacién para el ejercicio fiscal 2024; 3 fraccion II de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Plblico; 6 y 7 fracciones I, Vy VI de
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Asunto: Informe de auditoria AIC/25-12

Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa

la Ley General de Responsabilidades Administrativas; numeral 3.5 apartado “Obligaciones
aplicables a todas las Instancias ejecutoras” de Reglas de Operacién del Programa de
Fortalecimiento a la Excelencia Educativa para el ejercicio 2024 y clausula Séptima inciso
g), h), y k), del Convenio de Colaboracion para el desarrollo del Programa Fortalecimiento
a la Excelencia Educativa 2024.

Accidn preventiva.

+ Fortalecer la supervision de adquisiciones, estableciendc un procedimiento
formal y documentado que obligue a verificar, antes de la adjudicacion, la Constancia
de Situacion Fiscal de los proveedores, asegurando que sus actividades econdmicas
correspondan con los bienes y servicios contratados.

« Implementar un sistema de control de pagos, para dar seguimiento puntual a
las fechas de vencimiento de los pagos contractuales, con el fin de garantizar su
cumplimiento en tiempo y forma.

Accion correctiva.

e La USET debera presentar una justificacion detallada de las causas que originaron
los atrasos en los pagos, anexando documentos comprobatorios de las medidas
aplicadas para corregir el problema.

Precisar y documentar los criterios aplicados en la seleccién de proveedores,
incorporando formatos de validacion obligatorios que acrediten la pertinencia
legal y fiscal de los contratistas.

Resultado Num. 7 Con recomendacion
ProFEN 2024 02/2024.

Del analisis a la informacion y documentacidn comprobatoria presentada por la USET
respecto del Proyecto de Fortalecimiento de la Escuela Normal (ProFEN)
denominado “Consolidacion de los procesos académicos y administrativos de la
Escuela Normal Primaria Profa. Leonarda Gomez Blanco”, con un presupuesto
autorizado de $2,221,120.00 y ejercido en $2,163,289.58 (equivalente al 97.39%). Se
constatd que los recursos fueron aplicados en las acciones aprobadas, contribuyendo al
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SAyBG/DSFCA/3567/10.2025

San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, a 01 de octubre de 2025
Asunto: Informe de auditoria AIC/25-12

Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa

cumplimiento de las metas académicas y de fortalecimiento institucional planteadas, los
cuales fueron ejercidos de la siguiente manera:

Consolidacién de los procesos académicos y administrativos de 1a escuela para formacién integral de los
alumnos como licenclados en educacién primaria y contribuir a la excelendia educativa.

Accién

1
1.1

1.1.3

1.2
1.24
13
1.3.2

2.2

2.24

31

311

3.14

3.2
3.21

3.2.2

Descripcién Programado Ejercido Diferencia
Consolidacién curricular, impulso de tutoria, asesoria y modalidades de titulacién, con espacios
fisicos adecuados

Implementar una ruta critica y metodolbgica para fortalecer los trayectos formativos de la malla
curricular 2022

Adquirir bibliografia basica de los cursos que integran $47,120.00 $46,520.00 $600.00
la malla curricular del Plan de Estudios 2022
Adquirir mobiliario adecuado como sillas y mesas para $350,000.00 $349,392.00 $608.00

los salones de clase de cada uno de los semestres

Impulsar el programa de tutorias, asesorias y modalidades de titulacion con docentes y
estudiantes de la EN

Equipar el area de tutorias con los requerimientos $20,000.00 $19,895.16 $104.84
necesarios para docentes y estudiantes

Robustecer la formacién inicial de estudiantes de nuevo ingreso con proyectos académicos
encaminados a la investigacién y a la practica docente

Dotar de capacitacion extracurricular al estudiantado $15,000.00 $14,999.99 $0.01
con el fin de fortalecer los cursos contemplados en la

malla curricular.

Fortalecer el perfil de egreso de los estudiantes con el fin de insertarse al Servicio profesional
docente. Unidad de Medida: Nimero de alumnos atendidos

Fortalecer la capacitacion de los 8 docentes en cuanto $10,000.00 $10,000.00 -

a disefio curricular.

Dar continuidad a las acciones de movilidad académica, Nacional e Internacional, intercambios,
vinculacién académica, investigacién, generacién del conocimiento, Redes de colaboracién y
comunidades de practica y difusién.

Asegurar que los estudiantes realicen movilidad académica a diferentes contextos. Unidad

Garantizar la movilidad académica internacional de por $200,000.00 $199,500.00 $500.00
lo mencs cuatro estudiantes con la Beca "Paulo Freire”
asi como la instalacion de 1a Red de internet.

Asegurar la movilidad académica nacional de 27 $215,000.00 $208,794.12 $6,205.88
estudiantes a otras EN del pais con las que se ha
firmado acuerdos de colaboracion académica.

Participar en el CONISEN, COME foros, congresos y otvos espacios de formacidn comin nacionales
e internacionales

Asegurar la participacion de por lo menos 12 $54,000.00 $31,234.34 $22,765.66
estudiantes al CONISEN como ponentes, presentadores

de articulos de produccion normalista.

Aseqgurar |a participacion de 6 docentes y dos directivos $30,000.00 $28,303.76 $1,696.24
al CONISEN y al COMIE como ponentes, talleristas o

presentadores de produccidn escrita, virtual ©

infogréfica. Asl cdmo |a asistencia al Congreso de Inglés
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Consolidacién de los procesos académicos y administrativos de la escuela para formacién integral de los
alumnos como licenciados en educacién primaria y contribuir a la excelencia educativa.

Accién Descripcién Programado Ejercido Diferencia
3.23 Asegurar la asistencia de & docentes y dos directivos a $200,000.00 $176,017.41 $23,982.59
foros, congresos, paneles y otros espacios de
formacion. Asi como la asistencia de 4 estudiantes y 2
docentes a la Universidad de Itacama, Chile en una
estadia académica de 60 dias y/o firma de convenio e
imparticion de talleres en una Universidad de Colombia.

3.3 Obtener certificaciones en varias ramas del saber cientifico, académico y pedagégico para
fortalecer la planta docente y comunidad normalista en general

331 Obtener fa certificacion de 10 docentes en el manejo de $16,000.00 $16,000.00 -
las TIC, mediante una instancia certificadora de
reconocimiento nacional

4 Ofertar programas de formacion profesional, mediante cursos, talleres, seminarios o diplomades.
4.1 Actualizacién académica
4.1.1 Realizar 3 talleres sobre metodologia de la investigacion $18,000.00 $18,000.00
4.3 Habilitar y capacitar al personal administrativo y de apoyo a la educacion de la escuela normal
431 Realizar 3 Curso-taller sobre TIC's y creacion de pagina $100,000.00 $99,180.00 $820.00
web y plataforma
4.4 Certificar a los docentes y alumnos en TIC's y una segunda lengua
4.4.3 Certificar a 10 alumnos en ingles Al $30,000.00 $30,000.00 -
5 Apoyar la superacién académica de docentes y directivos, mediante el apoyo econémico para el

pago de Inscripcién y colegiaturas de tramites de titulacién de grado académico a docentes y
figuras directivas que realicen estudios de posgrado.
51 Lograr que el 20% del personal docente inicie estudios de posgrado {(Maestria y doctorado)

5.1.3 Apoyo para pago de titulacién de estudios de maestria $20,000.00 $20,000.00 -
de 2 docentes yfo compra de consumibles

5.1.4 Apoyo para pago de titulacion de estudios de doctorado $50,000.00 $49,452.80 $547.20
de tres docentes y compra de consumibles

5.3 Lograr que el personal directivo inicie estudios de posgrado (Maestria y doctorado}

5.33 Apoyo para pago de inscripcidn de estudios de $6,000.00 $6,000.00 -
especialidad para 3 administratives

6 Atender con oportunidad las necesidades de construccién, mantenimiento, y remozamiento de las

instalaciones educativas y deportivas.

6.2 Mantenimiento y remodelacién de areas de la escuela para continuar ofreciendo servicios de
calidad a los alumnos

6.2.2 Construccion de un desayunador escolar $480,000.00 $480,000.00 -

6.3 Equipamiento de las aulas de los alumnos para brindar un mejor proceso de enseiianza-

aprendizaje y organizacién de las actividades para propiciar un buen ambiente fisico y de salud
6.3.1 Adquisicién de 12 pantallas led para cada aula escolar $360,000.00 $360,000.00 -

Total Proyecto : $2,221,120.00 $2,163,289.58 $57,830.42
Fuente: Reportes trimestrales del Proyecto Integral para la Consolidacion de los procesos académicos y administrativos de 13 escuela para formacidn
integral de los alumnos como licenciados en educacion primaria y contribuir a la excelencia educativa; Estados de cuenta bancarios; pdlizas de egresos
¥ su documentacion comprobatoria proporcionados por la Entidad fiscalizada.
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San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, a 01 de octubre de 2025
Asunto: Informe de auditoria AIC/25-12

Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa

No obstante, se identificaron deficiencias administrativas que requieren atencién
para fortalecer la gestion del Programa:

Atrasos en el pago oportuno a proveedores.

Del anélisis de las pdlizas de egresos, contratos y estados de cuenta bancarios se detectaron
deficiencias en la gestion de pagos a proveedores, las cuales comprometen la
adecuada ejecucién financiera del Programa. En especifico, se identificaron retrasos de 17
y 39 dias en la liquidacion de adquisiciones por un monto total de $306,286.40,
correspondientes a los contratos GET-OMG-INVN-207/2024 y GET-OMG-INVN-
209/2024, celebrados con las empresas Grupo Kaliziz, S.A. de C.V. y KRCH, S.A. de
C.V. Esta situacién constituye un incumplimiento de las condiciones contractuales
pactadas y expone a la USET a riesgos de caracter juridico y financiero derivados de
posibles reclamaciones de los proveedores.

Accion  Contrato Proveedor Importe Fe:': :;:m Fegga:’:rgnoite Pago 2':,:::
3.14 GET-OMG- Grupo Kaliziz, $199,520.00 2141242024 21/01/2025 12/02/2025 17
4.4.2 INVN-207/2024 S.A.deCV.

441 GET-OMG- KRCH SA CV $106,766.40 2171242024 22/01/2025 03/03/2025 39
2.1.2 INVN-209/2024
Sumas; $306,286.40

Fuente: Estados de cuenta bancarios, Contratos, Facturas y Pdlizas de egresos y su documentacion comprobatoria proporcionados por la Entidad
Fiscalizada.

Lo anterior en incumplimiento con los articulos 82, fracciones II de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 28, fraccién I, inciso g) del Presupuesto de
Egresos de la Federacién para el ejercicio fiscal 2024; 3 fraccion II de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico; 6 y 7 fracciones I, Vy VI de
la Ley General de Responsabilidades Administrativas; numeral 3.5 apartado "Obligaciones
aplicables a todas las Instancias ejecutoras” de Reglas de Operacion del Programa de
Fortalecimiento a la Excelencia Educativa para el ejercicio 2024 y clausula Séptima inciso
g), h), y k), del Convenio de Colaboracion para el desarrolio del Programa Fortalecimiento
a la Excelencia Educativa 2024.

Accion preventiva.
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Asunto: Informe de auditoria AIC/25-12

Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa

+ Implementar un sistema de control de pagos, para dar seguimiento puntual a
las fechas de vencimiento de los pagos contractuales, con el fin de garantizar su
cumplimiento en tiempo y forma.

Accion correctiva.
e La USET debera presentar una justificacion detallada de las causas que originaron
los atrasos en los pagos, anexando documentos comprobatorios de las medidas
aplicadas para corregir el problema.

Resultado Nim. 8 Con recomendacion

ProFEN 2024 03/2024.

La Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala proporciond la informacion y
documentacion correspondiente al ejercicio de los recursos asignados al Proyecto de
Fortalecimiento de la Escuela Normal (ProFEN) denominado “Dinamismo Institucional”,
con cargo a la Escuela Normal Rural Benito Juarez, correspondientes a la cantidad de
$2,322,078.00 (dos millones trescientos veintidés mil setenta y ocho pesos 00/100 m.n.),
de los cuales fueron ejercidos $2,270,014.35 (dos millones doscientos setenta mil catorce
pesos 35/100 m.n.) equivalentes al 97.75% del presupuesto aprobado para la ejecucion
del ProFEN 2024 03/2024, mismos que fueron ejercidos de la siguiente manera:

Dinamismeo Institucional.

Accién Descripdén Programado Ejercido Diferencia
1.1 Mantener 2 CA y el registro de otro, renovar 9 perfiles y reconocimiento de PCT.
1.1.3 Acompanfamiento especializado de CA, grupos de 23,400.00 23,400.00 -
investigacion y PTC
1.2 Fortalecer habilidades y practicas de investigacién educativa en estudiantes, docentes y directivos
1.2.2 Participacién de docentes en redes de investigacidn 47,060.00 34,554.08 12,505.92

nacional e internacional
1.3 Obtencién de grados académicos de maestria y doctorado

1.3.1 Apoyo a docentes para obtener grado de maestria, 30,000.00 29,789.96 210.04
doctorado y postdoctorado y/o adquisicion de papeleria

1.3.2 Apoyo a docentes para obtener grado de maestria, 10,000.00 9,966.72 33.28
doctorado y postdoctorado y/o adquisicion de insumos
consurmibles

1.4 Certificacién de docentes en saberes profesionales que coadyuven en la formacién de estudiantes
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SAYyBG/DSFCA/3567/10.2025

San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, a 01 de octubre de 2025
Asunto: Informe de auditoria AIC/25-12

Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa

Dinamismo Institucional.

Accién Descripcion Programado Ejercido Diferencia
14.1  Curso de inglés a diez docentes para certificacion 60,000.00 60,000.00 -
1.4.2 Curso de francés a diez docentes para certificacion 80,000.00 80,000.00 -
1.4.3 Curso de lengua de sefias mexicana y brailie a docentes 60,000.00 60,000.00 -

y estudiantes
1.4.4 Certificacidn de diez docentes en tecnologias de 65,000.00 65,000.00 -

informacion y comunicacion
2 Formacién integral y profesional a estudiantes ENR, acreditados y evaluados
21 Movilidad académica de estudiantes, nacional e internacional virtual y presencial

211 Movilidad académica de estudiantes, nacional e 172,000.00 171,999.00 1.00
internacionat
2.1.2 Certificacion de estudiantes en inglés y francés para 60,000.00 60,000.00 =

convocatorias internacionales
2.2 Formacién integral de estudiantes mediante tutoria y asesoria académica

2.2.1 Formacion de diez tutores sobre educacion superior y 60,000.00 60,000.00 -
certificados CONOCER
2.2.2 Taller para 40 tutores en estrategias y recursos para una 60,000.00 60,000.00 -

tutoria eficiente
2.3 Identificar dificultades que enfrentan egresadas en el &mbito laboral para mejorar

23.2 Reconstruccion del programa de seguimiento de 21,500.00 21,500.00 -
egresadas

233 Conectividad del equipamiento del area de seguimiento 27,000.00 24,202.20 2,797.80
de egresadas

2.4 Acreditacién del programa educativo asegurando a formacién de estudiantes

24.1 Recertificacién ISO 90001-2015 en tutoria, docencia, 80,000.00 68,628.00 11,372.00
control escolar, biblioteca y recursos humanos

24.2 Taller para 10 lideres de procesos, seguimiento a 50,000.00 50,000.00 -
egresadas y contraloria

2.4.3 Taller para acreditacidn institucional normado MGR 50,000.00 50,000.00 =
establecido por SEAES-COPAES

2.4.4 Acreditacion del programa educativo por el SEAES- 100,000.00 100,000.00 -
COPAES

3 Desarrollar lectura, escritura y literacidad, igualdad de género y cuidado de la salud
3.1 Mantenimiento y adquisicién de equipo tecnolégico para alumnas ENR
3.14 Compra de discos de estado sdlido de 1 tb, para 15,000.00 14,485.15 514.85

actualizacion de equipos

3.2 Cursos y talleres de formacién profesional para alumnas

3.24 Continuar con cursos talleres sobre lengua de sefas 80,000.00 80,000.00 S
mexicana y braille

33 Fomentar actividades fisicas, académicas y culturales al aire libre

331 Adquisicidn de ejercitadores para alumnas que realicen 80,000.00 79,970.40 29.6
actividades fisicas al aire libre
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Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa
Dinamismo Institucional.
Acclén Descripcidn Programado Ejercido Diferencia
3.3.2 Habilitacion de areas {palapas) para fomentar la lectura 60,000.00 60,000.00 -
en alumnas
34 Cursos enfocados a la formacién en alguna lengua indigena, oratoria, pintura, ajedrez y reposteria
341 Curso para la adquisicidn de una lengua indigena, 242 60,000.00 60,000.00 -
estudiantes
34.2 Adquisicion de acervo bibliografico en alguna lengua 25,000.00 24,971.00 29
indigena y temas de inclusién
4 Rehabilitacién, remodelacién, mantenimiento y cambio de la infraestructura fisica y adquisicion
de mobiliario
4.1 Mantenimiento general en aulas, dormitorios, edificio administrativo, talleres y edificio de cocina
y aimacén
4.1.2 Mantenimiento a la red eléctrica de dormitorios, fachada 268,500.00 268,500.00 -
principal, cocina y aulas.
4.2 Equipamiento de mobiliario en espacios académicos, administrativos, de servicios, dormitorios y
area medica
4.2.2 Equipar, amueblar y dotar de enseres la cocina y almacén 70,900.00 67,837.91 3,062.09
de cocina
4.2.3 Herramientas, equipos e insumos para taller de costura, 52,500.00 50,622.78 1,877.22
soldadura y carpinteria
4.2.4 Adquirir equipo y suministros para el rea médica 45,300.00 26,101.16 19,198.84
4.3 Mantenimiento, remodelar y habilitar la infraestructura fisica y deportiva
4.3.1 Cambio de piso en andadores, sanitarios y regaderas y 355,518.00 355,917.99 0.01
remodelacién de laboratorio
4,33 Mantenimiento general en pista de atletismo, colocacién 60,000.00 60,000.00 -
de palapas
4.4 Eficientar el servicio de redes de internet en la institucién
44.3 Mantenimiento a infraestructura de red de internet 93,000.00 92,568.00 432
Total Proyecto Integral PROGEN: 2,322,078.00 2,270,014.35 52,063.65

Fuente: Reportes trimestrales de! Pioyecto Integral Dinamisme Institucional 2024; Estados de cuenta bancarios; pdlizas de egresos ¥ su documentacion
comprobatoria proporcionados por la Entidad fiscalizada.

del analisis a las pdlizas de egresos, contratos, pedidos, estados de cuenta bancarios y
documentacién comprobatoria, se identificaron dos deficiencias administrativas
relevantes:

e Atrasos en el pago oportuno a proveedores.
De acuerdo con la documentacién presentada por la USET para la comprobacion de las
erogaciones realizadas para el cumplimiento de las acciones programadas en el desarrollo
del ProFEN 2024 03/2024, se detectaron retrasos de entre 29 y 92 dias en el
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SAYBG/DSFCA/3567/10.2025

San Pablo Apetatitian, Tlaxcala, a 01 de octubre de 2025
Asunto: Informe de auditoria AIC/25-12

Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa

cumplimiento de las obligaciones de pago derivadas de adquisiciones, por un monto
acumulado de $208,936.16. Esta situacion constituye un incumplimiento de las
condiciones contractuales pactadas y expone a la USET a riesgos de caracter
juridico y financiero derivados de posibles reclamaciones de los proveedores. Los atrasos
corresponden a cuatro contratos/pedidos:

Fecha
Contrato/ Fecha tramite Dias de
Acclén Pedido Proveedor Importe de pago Iir:iit; :e Pago STSE0
233 Pedido 0452 Juan Ramén 20,000.00 28111124 18/ 12/5024 20/03/25 92
Navarrete Aragén
331 10_496-1-2024 Comerdializadora 79,970.40 19/12/24 08/01/25 10402/25 29
AD FEET, S.A. de C.V.
424 10_497-1-2024 Carlos  Francisco 16,397.76 13/12/24 03/12/24 19/02/25 78
AD Ferndndez Salas
4.4.3 Pedido D454 Grupo Naviem S.A. 92,568.00 2911524 19/12/24 24/02/25 67
de C.V.
Sumas: 208,936.16

Fuente: Reportes trimestrales del Proyecto Integral Dinamismo Institucional 2024, Estados de cuenta bancarics, Contratos, Facturas y Pdlizas de egresos
y su documentacién comprobatoria proporcionados por la Entidad Fiscalizada.

Proveedores que no acreditan contar con las actividades econémicas afin a o
contratado, de acuerdo con la Constancia deSituacion Fiscal.

Mediante el pedido de adjudicaciéon directa No. 10_494-1-2024 AD de fecha 06 de
diciembre de 2024, la USET adquirié una maquina de coser Moverlock de 4 hilos por
un monto de $7,482.00, con el proveedor Comercializadora FEET, S.A. de C.V..

No obstante, al revisar la Constancia de Situacién Fiscal del proveedor, se constatd que
no cuenta con registros de actividades econdmicas relacionadas con el objeto de la
adquisicion. Este hecho refleja una deficiencia en la verificacién previa de la capacidad
técnica, comercial y fiscal del proveedor, lo cual vulnera los principios de legalidad,
transparencia, eficiencia y economia en la contratacién publica.

Lo anterior en incumplimiento con los articulos 82, fracciones II de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 28, fraccién I, inciso g) del Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2024; 3 fraccion II de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Piblico; 6 y 7 fracciones I, Vy VI de
la Ley General de Responsabilidades Administrativas; numeral 3.5 apartado “Obligaciones
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San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, a 01 de octubre de 2025
Asunto: Informe de auditoria AIC/25-12

Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa

aplicables a todas las Instancias ejecutoras” de Reglas de Operacidn del Programa de
Fortalecimiento a la Excelencia Educativa para el ejercicio 2024 y dausula Séptima inciso
@), h), y k), del Convenio de Colaboracién para el desarrollo del Programa Fortalecimiento
a la Excelencia Educativa 2024,

Accién preventiva.

« Fortalecer la supervisién de adquisiciones, estableciendo un procedimiento
formal y documentado que obligue a verificar, antes de la adjudicacion, la Constancia
de Situacion Fiscal de los proveedores, asegurando que sus actividades econdmicas
correspondan con los bienes y servicios contratados.

 Implementar un sistema de control de pagos, para dar seguimiento puntual a
las fechas de vencimiento de los pagos contractuales, con el fin de garantizar su
cumplimiento en tiempo y forma.

Accion correctiva.

La USET debera presentar una justificacion detallada de las causas que originaron los
atrasos en los pagos, anexando documentos comprobatorios de las medidas aplicadas
para corregir el problema.

e Precisar y documentar los criterios aplicados en la seleccion de proveedores,
incorporando formatos de validacién obligatorios que acrediten la pertinencia
legal y fiscal de los contratistas.

Resultado Num. 9 Con recomendacién
ProFEN 2024 04/2024.

Del andlisis a la informacion y documentacion presentada por la USET como parte de la
comprobacion a las erogaciones realizadas para el cumplimiento de las acciones
desarrolladas en el Proyecto de Fortalecimiento de la Escuela Normal (ProFEN) denominado
“Calidad e innovacién educativa en la formacién docente normalista” a cargo de
la Escuela Normal Urbana Federal Licenciado Emilio Sanchez Piedras. Se constatd

un ejercicio de $2,584,036.55 (dos millones treinta y seis mil 55/100 m.n.), equivalente
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SAyBG/DSFCA/3567/10.2025

San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, a 01 de octubre de 2025
Asunto: Informe de auditoria AIC/25-12

Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa

al 98% del presupuesto autorizado de $2,624,957.00 (dos millones seiscientos
veinticuatro mil novecientos cincuenta y siete pesos 00/100 m.n.), acreditdndose en general
el cumplimiento de las metas programadas.

Calidad e Innovacién educativa en la formadén docente normalista.

Acclén Descripcién Programado Ejercido Diferencia

1 Fortalecer |a investigacién educativa en docentes y estudiantes de Ia EN para elevar la calidad
educativa
1.1 Fomentar y promover al menos el 50% de la Comunidad Normalista de la EN, la investigacién
educativa a través del Cuarto Encuentro Nacional Normalista de investigacién (ENNOR 2024)
1.1.1  Financiamiento para la realizacion del cuarto ENNOR 2024 20,000.00 19,144.40 855.6

1.2 Continuar con la formacidn, capacitacién y actualizacion de docentes en un 50% anual sobre
programas que contribuyan a la formacién integral del futuro docente

1.2.1  Capacitacién de docentes en Investigacién Educativa para 30,000.00 30,000.00
fortalecer el trabajo en clase y de asesoria de Titulacion
1.2.3  Participacién de docentes en eventos académicos de 120,000.00 118,449.02 1,550.98

caracter nacional {CONISEN, COMIE)

1.3 Impulsar a estudiantes de EN el desarrollo de investigacién educativa y su difusién, en eventos
académicos nacionales e internacionales, que fortalezcan su formacién profesional docente

1.3.1  Participacién de estudiantes en eventos académicos de 148,500.00 148,500.00 -
caracter nacional (COMIE, CONISEN) para difundir
experiencias de investigacion y trabajo docente que
fortalezcan su formacion docente

2 Programas de excelencia en tutoria, cultura fisica, literatidad y seguimiento de egresados, para

el Servicio Profesional Docente

2.1 Capacitar a tutores de carrera con Diplomados de calidad ofertados por IES y certificar al 20%

2.1.2  Certificar a 10 Docentes en Tutorias con el estdndar de 30,000.00 30,000.00 -
calidad EC-1165
23 Seguimiento a egresados para obtener informacién sobre el programa educativo y la toma de

decisiones
234 Realizar un foro con egresados sobre experiencias de la 42,000.00 42,000.00 o
préctica docente
2.4 Habilitar y equipar espacios de estudiantes que permitan ia tutoria, cultura fisica y literalidad
24.1  Construir 6 palapas multifuncionales para los estudiantes 135,000.00 135,000.00 -
de la EN
2.4.3  Remodelacidn de Ia Biblioteca de la EN 100,000.00 97,994.36 2,005.64
3 Movilidad académica de estudiantes, docentes y directivos, para procesos de formacién

profesional, mediante la generaci6n de experiencias formativas que los preparen para
desempeiarse laboral y socialmente en una realidad compleja como profesionales competentes

y ciudadanos responsables

3.1 Continuar fortaleciendo la movilidad académica nacional e internacional del 25% de Estudiantes
de la EN

3.1.1  Transportacién, hospedaje y alimentacion para 4 alumnos 116,000.00 116,000.00 =
de la EN en la Ciudad de Durango con la BYCENED

3.1.2  Transportacidn, hospedaje y alimentacion para 4 alumnos 116,000.00 115,397.00 603

de la EN en la Ciudad de Mérida, con la ENEPY
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Asunto: Informe de auditoria AIC/25-12

Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa

Calidad e innovacién educativa en la formacdén docente normalista.

Accién Descripcién Programado Ejercido Diferencia

3.1.3  Transportacién, hospedaje y alimentacion para 4 alumnos 210,000.00 210,000.00 -
de la EN en la Ciudad de Malaga, Espaia, en el Colegio de
Educacion Infantil y Primaria "Manuel Altolaguirre”
3.2 Continuar fortaleciendo la movilidad académica nacional e internacional del 30% de Docentes

de laEN

3.2.1  Transportacion, hospedaje y alimentacion para 1 Docente 30,000.00 12,432.64 17,567.36
de la EN en la Ciudad de Durango, con la BYCENED

3.22  Transportacién, hospedaje y alimentacién para 1 Docente 30,000.00 28,752.34 1,247.66
de la EN en |a Ciudad de Mérida, con la ENEPY

3.2.3  Transportacidn, hospedaje y alimentacién para 2 75,000.00 75,000.00 -

Docentes de la EN en !a Ciudad de Mélaga, Espaiia, en el
Colegio de Educacidn Infantil y Pnmaria "Manuel Alto

Laguirre"
4.3 Capacitar y Certificar a 25 alumnos y 10 docentes en el uso de las TIC's aplicadas a la educacién
4.3.1  Capacitar y Certificar a través de una instancia reconocida 50,000.00 50,000.00 -
a 25 alumnos en el uso de las TIC's aplicadas a la
educacion
4.3.2  Capacitar y Certificar a través de una instancia reconccida 25,000.00 25,000.00 -
a 10 docentes en el uso de las TIC's aplicadas a la
educacion ‘
5 Incrementar la capacidad académica de la EN, para fomentar la investigacion académica y
alcanzar la excelencia en los procesos formacidn y profesionalizacion de docentes con perfiles
PRODEP

51 Continuar con la habilitacién profesional docente y directivos con estudios de posgrado en un
15% de la planta académica de la EN

S.1.1  Pago de inscripcién de 3 docentes en estudios de 45,000.00 45,000.00 =
capacitacién o posgrado
5.1.2  Adquisicién de material bibliografico 15,000.00 14,677.00 3z

5.2 Participacion de al menos el 50% de Docentes a Congresos, Foros, Coloquios y Encuentros de
Investigacién Educativa de orden Nacional e Internacional presenciales y virtuales

52,1  Pago para inscripcién, transporte, alimentos y hospedaje 37,210.00 37,210.00 3
para que docentes asistan como ponentes a congresos
Nacionales e Internacionales

5.3 Participacién del 100% de Directivos a Congresos, Foros, Coloquios y Encuentros de
Investigacién Educativa de orden

53.1 Pago de inscripcién transporte aéreo yfo terrestre, 94,000.00 93,505.80 494.2
hospedaje y alimentos para que directivos.
5.3.2 Pago de inscripciones, para que directivos participen en 56,750.00 40,477.00 16,273.00
talleres, curscs, seminarios para una mejora académica
continua.
6 Equipar de espacios escolares en beneficio de la comunidad escolar

6.2 Remaodelar al 100% los baiios de estudiantes y docentes de la EN y su sistema hidraulico
6.2.2  Renovar el sistema de drenaje de los bafos de estudiantes  1,000,000.00 1,000,000.00 -

de la EN
6.4 Remodelacién de Sala Audiovisual en su tercera etapa
6.4.3  Adquisicion de equipo multimedia para la realizacion de 69,497.00 69,497.0¢ =

actividades académicas y culturales

£
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SAYBG/DSFCA/3567/10.2025

San Pablo Apetatitian, Tlaxcala, a 01 de octubre de 2025
Asunto: Informe de auditoria AIC/25-12

Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa

Calidad e innovacién educativa en la formacién docente normalista.

Acclén Descripcién Programado Ejercido Diferencia
6.4.4 Realizar mantenimiento al interior y exterior de la Sala 30,000.00 29,999.99 0.01
Audiovisual
Total Proyecto Integral PROGEN: 2,624,957.00 2,584,036.55 40,920.45

Fuente: Reportes trimestrales del Proyecto Integral *Calidad e innovacién educativa en 1a formacién docente normalista”; Estados de cuenta bancarios;
pliizas de egresos y su documentacién comprobatoria proporcionades por la Entidad fiscalizada.

No obstante, se identificaron deficiencias administrativas que requieren atencién
para fortalecer la gestion del Programa:

Atrasos en el pago oportuno a proveedores.

Se identificaron deficiencias en el cumplimiento oportuno de los pagos a
proveedores, derivadas del incumplimiento de los plazos estipulados en los contratos
formalizados por la USET, como se detalla a continuacion:

Fecha

Accién le::l Proveedor Importe Fec:ea::;:lte lit::: :Ie Pago ':';:::
1.1.1 GET-OMG- KRCH S.A. DEC.V, 79,581.80 21712424 22/01/25 03/03/25 39
6.4.3 INVN-209/2024
1.1.1 GET-OMG- Mayra Pérez 9,059.60 21/12/24 22/01/25 10/02/25 15

INVN-210/2024  Vazquez
Sumas: 88,641.40

Fuente: Reportes trimestrales del Proyecte Integral "Calidad e innovacién educativa en la formacicn decente normalista”; Estados de cuenta bancarios;
pélizas de egresos y su documentacion comprobatoria proporcionados por la Entidad fiscalizada.

Estos hechos representan un incumplimiento de los plazos estipulados en los
contratos, lo que genera un riesgo de posibles responsabilidades juridicas y
financieras para la USET, asi como de reclamos o sanciones por parte de los proveedores.

Lo anterior en incumplimiento con los articulos 82, fracciones II de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 28, fraccion 1, inciso g) del Presupuesto de
Egresos de la Federacién para el ejercicio fiscal 2024; 3 fraccion II de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pdblico; 6 y 7 fracciones I, Vy VI de
la Ley General de Responsabilidades Administrativas; numeral 3.5 apartado “Obligaciones
aplicables a todas las Instancias ejecutoras” de Reglas de Operacion del Programa de
Fortalecimiento a la Excelencia Educativa para el ejercicio 2024 y clausula Séptima inciso
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Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa

g), h), y k), del Convenio de Colaboracién para el desarrollo del Programa Fortalecimiento
a la Excelencia Educativa 2024.

Accion preventiva.
« Implementar un sistema de control de pagos, para dar seguimiento puntual a
las fechas de vencimiento de los pagos contractuales, con el fin de garantizar su
cummplimiento en tiempo y forma.

Accién correctiva.

La USET debera presentar una justificacion detallada de las causas que originaron los
atrasos en los pagos, anexando documentos comprobatorios de las medidas aplicadas
para corregir el problema.

Resultado Num. 10 Con recomendacion
ProFEN 2024 05/2024.

La Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala proporciond la informacidn y
documentacién correspondiente al ejercicio de los recursos asignados al Proyecto de
Fortalecimiento de la Escuela Normal (ProFEN) denominado “Fortalecimiento del Centro
de Actualizacion del Magisterio de Tlaxcala en los eje sustantivos de planta
docente , matricula, servicios educativos y proyeccion institucional” a favor del
Centro de Actualizacion del Magisterio de San Juan Totolac. El proyecto conto con
un presupuesto autorizado de $201,919.00 (doscientos un mil novecientos diecinueve
pesos 00/100 m.n.), de los cuales fueron ejercidos $200,139.92 (doscientos mil ciento
treinta y nueve pesos 92/100 m.n.) equivalentes al 99% de! total autorizado, los cuales
fueron ejecutados bajo el siguiente esquema:

Fortalecimiento del Centro de Actualizacién del Magisterio de Tlaxcala en los ejes sustantivos de planta
docente, matricula, servicios educativos y proyeccién institucional 2024.

Accién Descripcién Programado Ejercido Diferencia
2 Creaciéon de nuevos espacios y renovacion del equipamiento administrativo, aulico y
académico
21 Renovacion del equipamiento administrativo
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SAyBG/DSFCA/3567/10.2025

San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, a 01 de octubre de 2025
Asunto: Informe de auditoria AIC/25-12

Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa

Fortalecimiento del Centro de Actualizacién del Magisterio de Tlaxcala en los ejes sustantivos de planta
docente, matricula, servicios educativos y proyeccién institucional 2024.

Accién Descripcion Programado Ejercido Diferencia
21.1 Compra de equipo de computo para darea 29,000.00 29,000.00 -
administrativa
2.1.2 Compra de software (paqueteria Office) para el area 3,519.00 3,753.80 165.24
administrativa
2.2 Habilitacién de un espacio de consulta y trabajo para estudiantes
2.2.2 Compra de impresora muitifuncional 15,000.00 15,000.00
2.3 Habilitacidn tecnolégica de aulas
231 Equipar aulas con dispositivas tecnaldgicos 58,000.00 58,000.00
23.2 Compra de pantalla digital 401,000.00 40,000.00
4 Proyectar al CAM como una institucién formadora y actualizadora de docentes
4.1 Programa de conferencias
414 Compra de equipo de audio 16,000.00 15,999.00 1.04
4.2 Asistencia a congresos de educacitn
4.2.1 Pagi de Congreso Nacional CONACAM 20,000.00 18,394.20 1,605.80
4,2.2 Pago de Congreso Nacional CONISEN 20,000.00 19,993.00 7
Total Proyecto Integral PROGEN: 201,919.00 200,139.92 1,779.08

Fuente: Reportes trimestrales del Proyecio Integral “Fortalecimiento del Centro de Actualizacién del Magisterio de Tlaxcala en los eje sustantivos de
planta docente , matricula, servicios educativos y proyeccion institucional”; Estados de cuenta bancarios; pdlizas de egresos y su documentacion
comprobatoria proporcionados por 13 Entidad fiscalizada,

De la misma manera, fueron detectados ciertos aspectos con oportunidad de mejora,
respecto a lo siguiente:

Atrasos en el pago oportuno a proveedores.

Se identificaron deficiencias en el cumplimiento oportuno de los pagos a
proveedores, derivadas del incumplimiento de los plazos estipulados en los contratos
formalizados por la USET, como se detalla a continuacion:

Fecha

Contrato/ Fecha tramite n Dias de
Accién Pedido Proveedor Importe de pago lm;alt’e :e Pago S50
GET-OMG- KRCH S.A. DECV, 92,220.00 21112124 22/01/25 03/03/25 39

2.11
222 INVN-209/2024
23.1
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Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa

Fecha

Contrato/ Fecha tramite » Dias de
Accibn Pedido Proveedor Importe de pago '":iat;ode Pago T
2.1.1 GET-OMG- Mayra Pérez 58,792.28 21112724 22/01/25 10/02/25 15
2.2.2 INVN-210/2024  Vdzquez
23.2
4.1.4
Sumas: 151,012.28

Fuente: Reportes trimestrales del Proyecto Integral "Fortalecimiento del Centro de Actualizacién del Magisterio de Tlaxcala en ks eje sustantivos de
planta docente , matricula, servicios educativos y proyeccion institucional”; Estados de cuenta bancarios; polizas de egresos y su documentacin
comprobatoria proporcionados por la Entidad fiscalizada.

Estos hechos representan un incumplimiento de los plazos estipulados en los
contratos, lo que genera un riesgo de posibles responsabilidades juridicas y
financieras para la USET, asi como de reclamos o sanciones por parte de los proveedores.

Lo anterior en incumplimiento con los articulos 82, fracciones II de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 28, fraccion I, inciso g) del Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2024; 3 fraccion II de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Plblico; 6 y 7 fracciones I, V y VI de
la Ley General de Responsabilidades Administrativas; numeral 3.5 apartado “"Obligaciones
aplicables a todas las Instancias ejecutoras” de Reglas de Operacion del Programa de
Fortalecimiento a la Excelencia Educativa para el ejercicio 2024 y clausula Séptima inciso
g), h), y k), del Convenio de Colaboracion para el desarrollo del Programa Fortalecimiento
a la Excelencia Educativa 2024.

Accidn preventiva.
« Implementar un sistema de control de pagos, para dar seguimiento puntual a
las fechas de vencimiento de los pagos contractuales, con el fin de garantizar su
cumplimiento en tiempo y forma.

Accion correctiva.
¢ La USET deberd presentar una justificacion detallada de las causas que originaron
los atrasos en los pagos, anexando documentos comprobatorios de las medidas
aplicadas para corregir el problema.
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SAyBG/DSFCA/3567/10.2025

San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, a 01 de octubre de 2025
Asunto: Informe de auditoria AIC/25-12

Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa

Resultado Nam. 11 Sin observacion

Reintegros.

La Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala reintegré a la Tesoreria de la
Federacién (TESOFE) la cantidad $602,028.90 (seiscientos dos mil veintiocho pesos
90/100 m.n.) correspondientes a:

o Recursos no ejercidos en la operacién del Programa ($512,288.00),
« Rendimientos financieros generados por el uso de las cuentas bancarias de cada

Institucién de Formacién Docente P(blica (IFDP) beneficiada ($89,740.90), cuyo
desglose se presenta a continuacion:

Institucién de Formacién Docente Pablica Sucnta LI L

Bancaria generados
Formacion Docente 2024 65510394086 14,150.15
Escuela Normal Prescolar “Profra. Francisca Madera Martinez” 2024 65510394271 18,962.17
Escuela Normal Primaria “Profa. Leonarda Gomez Blanco” 2024 65510394254 17,113.65
Escuela Normal Rural “Lic. Benito Judrez" 2024 65510394240 18,796.84
Escuela Normal Urbana Federal "Lic. Emilio Sanchez Piedras” 2024 65510394132 18,598.55
Centro de Actualizacidon del Magisterio 2024 65510394300 1,496.54
Programa Fortalecimiento para la Excelencia Educativa 65510395095 623.00
89,740.90

Fuente: Estados de Cuenta Bancarios y pdlizas de egresos con su documentacion comprobatoria proporcionados por la Entidad

Fiscalizada.

Lo anterior en cumplimiento con lo dispuesto en el numeral 3.4.1.3. de las Reglas de
Operacién del Programa de Fortalecimiento para le Excelencia Educativa y clausula décima
del Convenio de Coordinacion para el desarrollo del PROFEXCE 2024,

Resultado Nam. 12 Con observacion

Reportes trimestrales de avance fisico - financiero.

En cumplimiento de las Reglas de Operaciéon del PROFEXCE 2024, |a USET, en
coordinacion con las Instituciones de Formacion Docente Pablica (IFDP) beneficiadas, tiene
la obligacién de:
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Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa

o Formular trimestralmente el reporte de los avances fisico - financiero sobre
la aplicacion de los recursos yfo de las acciones que se ejecuten bajo su
responsabilidad con cargo a los recursos otorgados mediante el PROFEXCE,

* Remitir dichos reportes a la Direccion General de Educacion Superior para el
Magisterio (DGESuM) durante los 10 dias habiles posteriores a la terminacion
del trimestre que se reporte incluyendo la explicacion de las variaciones entre
el presupuesto autorizado, el modificado y, el ejercido, asi como las
diferencias entre las metas programadas vy las alcanzadas en caso de existir.

o Presentar a la DGESuM el informe de cierre del ejercicio programatico-
presupuestal anual.

Lo anterior con la finalidad de dar a conocer los avances de la operacion del
PROFEXCE en el periodo que se reporta, y la informacion contenida en los mismos sera
utilizada para integrar los informes institucionales correspondientes.

Sin embargo, de la documentacion remitida por la USET se identifico |a falta de evidencia
documental que acredite el cumplimiento de estas obligaciones, ya que:

o Losinformes trimestrales de los Proyectos Integrales proporcionados no cuentan con
validacién ni autorizacién de la DGESuM.

« No se acreditd la remision en tiempo y forma de los reportes ni del informe de
cierre del ejercicio programatico-presupuestal 2024.

Esta situacién genera incertidumbre sobre el cumplimiento de las obligaciones de rendicién
de cuentas y constituye un incumplimiento a lo dispuesto en la cldusula SEPTIMA, incisos
m) y n) del Convenio de Colaboracion para el desarrollo del Programa de Fortalecimiento a
la Excelencia Educativa 2024; numeral 4.2 de las Reglas de Operacion del PROFEXCE 2024;
articulos 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; y 71 y 72 de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Accién correctiva.

\ La USET debera:

\.
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SAyBG/DSFCA/3567/10.2025

San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, a 01 de octubre de 2025
Asunto: Informe de auditoria AIC/25-12

Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa

1. Presentar la evidencia documental que acredite la formulacién y entrega de los
informes trimestrales de avance fisico-financiero ante la DGESuM, dentro de los
plazos establecidos.

2. Acreditar la remisién del informe de cierre del ejercicio programatico-
presupuestal 2024 a la DGESuM.

3. Evidenciar la validacién oficial de la DGESuM respecto de los reportes
trimestrales y del informe anual, como constancia de su revisidn y aceptacién.

4. Establecer un mecanismo interno de control y seguimiento que asegure la
entrega oportuna de los reportes, incluyendo un calendario oficial y responsables
designados para su cumplimiento.

Resultado Nim. 13 Sin observaciéon
Transparencia.

Durante la revision de la documentacién comprobatoria y justificativa relacionada con la
aplicacion y ejercicio de los recursos federales transferidos a la USET; se pudo constatar:

e Que contiene la leyenda obligatoria: “Este programa es piblico, ajeno a
cualguier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los
establecidos en el programa.”, asi mismo,

s Cuenta con el sello oficial que contiene la leyenda: "Operado Programa
Fortalecimiento a la Excelencia Educativa 2024,

Dando cumplimiento a lo dispuesto en el numeral 7.1 de la Reglas de Operacion del
Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa 2024; y los articulos 82, fracciones 11y
IX de 1a Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 28, fraccién 11, inciso a)
del Presupuesto de Egresos de la Federacidn para el ejercicio fiscal 2024.

Resultado Num. 14 Con observacion
Verificacion.
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Asunto: Informe de auditoria AIC/25-12

Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa

Como parte de la revision al cumplimiento de las obligaciones de transparencia y publicidad
de los procedimientos de contratacion celebrados con recursos del PROFEXCE 2024, se
consulto el sistema electrénico CompraNet y se compard la informacion registrada con los
expedientes fisicos proporcionados por la USET.

Del andlisis se detectaron discrepancias en el estatus de los procedimientos, conforme a lo

siguiente:
Estatus Estatus
Procedimiento Clave CompraNEt CompraNET expediente Proveedor adjudicado

GET-OMG-INVN- 1A-88-001-929014990- Pendiente de )
209/2024 N-224-2024 apertura ConcluidoRSgUKREH Sede ity
GET-OMG-INVN- 1A-88-001-929014990- Pendiente de Condluido Garante Punto de Contacto
207/2024 N-222-2024 apertura SA deCV
GET-OMG-INVN- 1A-88-001-929014990- Pendiente de : =
207/2024 N-222-2024 apertura Concluido Grupo Kaliziz, SA de CV

! Disefio Integral de
GET-OMG-INVN- IA-88-001-929014990- Pendiente de ) !
135/2024 N-129-2024 apertura Concluido E“s,trateglas Educativas SA de
GET-OMG-INVN- IA-88-001-929014990- Pendiente de ) \ . a
210/2024 N-225-2024 apertura Concluido Mayra Pérez Vazquez

Fuente: Plataforma del Sistema Electrdnico de Contrataciones Gubernamentales CompraMet, expediente de los procedimientos de contratacion
proporcionados por ks Entidad fiscalizada.

Se constaté que varios procedimientos aparecen en CompraNet con estatus “Pendiente
de apertura”, aun cuando en los expedientes fisicos ya constan como concluidos. Esta
discrepancia refleja un incumplimiento en la carga, actualizacion y congruencia de ia
informacién en el sistema oficial, lo que limita la transparencia y rendicidon de cuentas en
las contrataciones publicas financiadas con recursos federales.

Lo anterior en incumplimiento con los articulos 21, 56 fraccion III, PRIMERO y DECIMO
Transitorio de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico; 75,
76 y 105 del Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico; y 9, fraccion VII, sequndo parrafo del Presupuesto de Egresos de la Federacion
para el gjercicio fiscal 2024.

Accion correctiva.
» Acreditar la correspondencia entre los expedientes fisicos y la informacidn
publicada en CompraNet,
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SAyBG/DSFCA/3567/10.2025

San Pablo Apetatitian, Tlaxcala, a 01 de octubre de 2025
Asunto: Informe de auditoria AIC/25-12

Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa

o Regularizar la carga y actualizacion de los procedimientos observados,
Garantizar la situacién documental de cada contratacién en el estatus digital
reflejado en plataformas.

« Implementar mecanismos de supervisién a los servidores plblicos habilitados
como usuarios de la plataforma CompraNET con el proposito de mantener
actualizada la informacién publica.

Resultado nim. 15 Con observacion
Contraloria Social.

Del andlisis a la documentacién presentada por la USET, se constaté que, en cumplimiento
parcial de las Reglas de Operacién del PROFEXCE 2024, se realizaron los registros
digitales de los Comités de Contraloria Social en el Sistema Informatico de la Secretaria
de la Funcién Publica, asi como la remision de los cuestionarios anuales de valoracion de los
comités.

Fecha de Fecha de
constitucién registro
Formacion Docente 2024 Profesionalizacion Docente. 515300-TLAXFD-01 10-06-2024 20-02-2025

ProGEN Beneficlo a vigllar Clave de registro

Escuela MNormal Prescolar  Sustitucidn de 5155300- 08-07-2024 20/02/2025
“Profa. Francisca Madera impermeabilizante en TLAXENPFMM-02
Martinez” 2024 edificio “B" obra exterior
Escuela MNorma! Pnmaria Edificio "M” construccion de 5155300- 17-06-2024 02-02-2025
“Profa. Leonarda Goémez cafeteria en obra negra. TLAXENPLGB-04
Blanco” 2024
Escuela Normal Rural “Lic. Rehabilitacion eléctrica, 5155300- 26-09-2024 20-02-2025
Benito Judrez” 2024 remodelacién de Lab. de TLAXENRLBI-03

quimica obra exterior
Escuela MNormal Urbana Edificio "C” rehabilitacion de 5155300- 30-10-2024 20-02-2025
Federal “Lic. Emilio Sanchez sanitarios obra exterior. TLAXENULESP-05
Piedras” 2024
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- Fecha de Fecha de
ProGE.N _ Beneficio a vigilar Clave de registro e SIS
Centro de Actualizacién de!l  Equipamiento y asistencia a 5155300- 02-05-2024 20-02-2025
Magisterio 2024 CONQresos., TLAXCAMT-06

Fuente: Comprobantes de registro en el Sistema informatico de Contraloria Social proporcionados por la Entidad Fiscalizada.

Asimismo, se remitié la documentacién correspondiente a los informes anuales de los
Comités de Contraloria Social, integrada por un cuestionario en el que se evaluaron los
siguientes componentes, los cuales obtuvieron una valoracion satisfactoria:

¢ Asesoria respecto a las generalidades del Programa;

» Asesoria sobre las facultades y obligaciones de los Comités de Contraloria
Social;

« Valoracion sobre las asesorias recibidas;

¢ Valoracion sobre el cumplimiento del beneficio a vigilar;

 Mecanismos utilizados para quejas y/o denuncias;

» Efectividad de las repuestas a las mismas;

« Promocion de la igualdad de género en la integracion de los Comités;

» Actividades realizadas por los comités;

¢ Etapa de entrega del beneficio a recibir;

o Valoracién sobre las actividades realizadas por el Organo Estatal de Control,

« Sugerencias de mejora.

No obstante, se identificé que la USET no acredité con evidencia documental
suficiente aspectos fundamentales para validar la operacion efectiva de los Comités, tales
como:

¢ La funcionalidad y desempeiio real de los Comités de Contraloria Social
constituidos.

e La atencion oportuna brindada en materia de asesoria e induccién a los
integrantes de los comités.

» Los mecanismos implementados para la recepcion y atencion de quejas o
denuncias ciudadanas.
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SAyBG/DSFCA/3567/10.2025

San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, a 01 de octubre de 2025
Asunto: Informe de auditoria AIC/25-12

Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa

« La entrega del beneficio a vigilar, que justificd la constitucidn de cada Comité.

La ausencia de esta informacion limita la verificacion del cumplimiento de los principios de
participacién ciudadana, transparencia y rendicién de cuentas.

Lo anterior en inobservancia a los articulos 69, 70 y 71 Ley General de Desarrollo Social, 67,
68, 69 y 70 del Reglamento de la Ley General de Desarrollo Social; Numeral 7.2. de las
Reglas de Operacién del Programa de Fortalecimiento a la Excelencia Educativa 2024 y
Clausula séptima inciso u) del Convenio de Colaboracién para el desarrollo del PROFEXCE
2024.

Accion correctiva.

La USET deberd integrar y remitir a la instancia correspondiente el expediente
documental completo que acredite la operacién de los Comités de Contraloria Social,
incluyendo:

1. Actas de constitucion, sesiones y actividades realizadas por cada Comité.

2. Evidencia de asesorias y capacitaciones brindadas por la USET en materia de
contraloria social.

3. Documentacién sobre los mecanismos de atencién de quejas y denuncias, asi
como los registros de su seguimiento y resolucion.

4, Constancias que demuestren la entrega efectiva de los beneficios vigilados por
cada Comité.

Asimismo, debera establecer un mecanismo de seguimiento y control interno que
garantice que, en futuros ejercicios, la documentacion relativa a la contraloria social sea
integrada en tiempo, forma y con evidencia suficiente para acreditar su funcionalidad.

Conclusiéon

La auditoria se practicé con base en la informacién y documentacién proporcionada por el

ente auditado, fue planeada y desarrollada de acuerdo con el objetivo y los alcances
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Asunto: Informe de auditoria AIC/25-12

Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa

establecidos, aplicando procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se estimaron
necesarias. En consecuencia, existe una base razonable para sustentar el presente informe.

La USET, acreditd, en lo general, el cumplimiento de las disposiciones relacionadas con la
administracion, registro, aplicacion y destino de los recursos federales transferidos con cargo
al Programa Fortalecimiento a 1a Excelencia Educativa correspondiente al ejercicio
fiscal 2024, determinandose 4 observaciones y 5 recomendaciones durante la revision
practicada por esta Secretaria.

Al respecto, le solicito atentamente tenga a bien girar sus apreciables instrucciones a quien
corresponda, a fin de que a la brevedad se implementen las acciones correctivas y
preventivas necesarias para subsanar las observaciones determinadas, toda vez que, dentro
del término de 10 dias habiles contados a partir del dia siguiente a la fecha de recepcion del
presente, debera remitir a esta Secretaria evidencia documental que solvente los resultados
determinados.

En cumplimiento al ordenamiento citado y sin otro particular al respecto le envio un cordial
saludo.

AT

LA
O DEL EDO DE TLAXCA
. ER&ODER EJECUTIVO

ON
x T ____<fCRETARIA ANTICORRUPCI
C.P. MARIA 1SABE( DELFINA MALDONADO SEXTEEBIERNO

SECRETARIA

C.C.P.  Llic. René Sudrez Sudrez. Director de Administracidn y Finanzas de la Unidad de Servicios Educativos del Estado de
Tlaxcala. Para su conocimiento. .

C.P. Dagoberto Nicolas Hernandez Nava. Titular del Organo Intemo de Control de la Unidad de Servicios Educatives
del Estado de Tlaxcala. Mismo fin.
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