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Orden de auditoria nimero AIC/18-04.

Dependencia: Coordinacion General de Ecologia.
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Tipo de auditoria: Interna de Cumplimiento.
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RESULTADO DEL TRABAJO DESARROLLADO.

Con base a la aplicacién de las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y derivado de la
evaluacién del sistema de control interno establecido por la Coordinacién General de Ecologia, la observancia de la disciplina
presupuestal y financiera en el ejercicio de los recursos, asi como la transparencia y rendicion de cuentas por el periodo
comprendido del uno de abiil al teinta y uno de dicicmbre de dos mil dieciocho, se determina que cl proceso administrativo
muestra debilidades que pueden originar un dispendio de recursos, deficiente control en la integracion documental de la

administracién en la Coordinacién y en la comprobacion de los recursos ejercidos, mismas que son susceptibles de mejora, en

virtud de lo anterior se informa lo siguiente:

CONTROL INTERNO:
El sistema de control interno establecido por la Direccion General de la Coordinacién de Ecologia, en especifico en el

Departamento de Recursos Faunisticos, muestra debilidades que pudieran originar el incumplimiento de los fines establecidos en

- -

el Decreto de Creacion del “Zoolégico del Altiplano”, en ese sentido el control interno implementado incumple con lo

establecido en el Modelo del Marco Integrado de Control Interno del Estado de Tlaxcala, el Acuerdo por las que se emiten las

diversas disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno, Lineamientos Generales |

de Control Interno y sus Normas de Aplicacion para la Administracion Pablica Estatal donde se establecen los procedimientos y
actualizaciones al mismo, lo que conlleva a la deficiente implementacion de los componentes de: Ambiente de Control,

Administracién de Riesgos, Actividades de Control, Informacion y Comunicacién y Supervision; y en los cuales se establece
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que seran facultades y obligaciones del Coordinador, en calidad de Presidente del Comité de Control Interno, impulsar a los
integrantes a tomar las medidas pertinentes a fin de que las decisiones y actividades implementadas ayudaran a minimizar los
riesgos que pudiesen suscitarse en el Departamento de Recursos Faunisticos y que fortaleceran para que esté siga funcionando
de manera eficiente y productiva, de lo anterior al implementar los sistemas de control permitirdn alcanzar las metas u objetivos
propuestos y presentar periédicamente los informes de desempefio de las actividades del Departamento, estableciendo

mecanismos de evaluacion que destaquen la eficiencia y eficacia con que se desempefie el Departamento de Recursos

Faunisticos.

REGISTRO PATRIMONIAL:
Conforme a lo establecido el Capitulo II “Del Registro Patrimonial” en los articulos 23, 24, 25, 26, 27, 28 y 30 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental, asi como en los Lineamientos y Normas Especificas del Patrimonio emitidas por el Consejo

Nacional de Armonizacion Contable, en la que establecen los mecanismos para el registro, valuacion y control de los bienes

muebles e inmuebles de los Entes Publicos y derivado de la revision a los resguardos del Departamento de Recursos Faunisticos,
se determina que no se estd dando cumplimiento conforme al marco normativo en mencién, toda vez que no presentan el
levantamiento fisico del inventario de bienes muebles al treinta y uno de diciembre de dos mil dieciocho. ~]
En relacidn a los Activos Bioldgicos que forman parte del inventario de Recursos Faunisticos se pudo constatar que al término de K ;
la revisién no se encuentra debidamente actualizado ya que presentan diferencias, del registro de dos bisontes y baja de una cebra

por intercambio con otros entes.
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En relacidn al marco normativo a la rendicion de cuentas de los entes publicos de acuerdo a los articulos 6 fraccion I, 7 fraccion

I, 9 y 52 fraccion I de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, y de la solicitud de

intormacion, realizada al Zoologico del Altiplano, mediante acta de recepcién de documentos, de fecha veintidés de enero de dos

mil diecinueve, al respecto, no present6 la informacion solicitada, que permita conocer la situacién de las observaciones emitidas

por parte del Organo de Fiscalizacién Superior, por el periodo sujeto a revision.

FISCALIZACION DE LOS RECURSOS OBTENIDOS Y EJERCIDOS:

Como resultado de la revision y analisis de la informacion documental, evaluacion del control y aplicacion de los recursos

presupuestales asignados a la Coordinacion General de Ecologia y Departamento de Recursos Faunisticos por el periodo del

primero de abril al treinta y uno de diciembre de dos mil dieciocho, se observaron deficiencias en el proceso administrativo, en el

gjercicio, aplicacién y comprobacion de los recursos publicos, concluyendo lo siguiente:
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La plantilla de personal autorizada por la Oficialia Mayor de Gobierno, y presentada por la Coordinacion General de Ecologia,

por el periodo del primero de abril al treinta y uno de diciembre de dos mil dieciocho no se encuentra alineada con el

organigrama.

Derivado de la revisién al control de asistencia y néminas por el periodo abril a diciembre de dos mil dieciocho, no se cuenta
con evidencia de los descuentos correspondientes, por retardos acumulados y registros de entrada y salida antes y después de su
horario laboral autorizado, por un importe de $5,303.89 (cinco mil trescientos tres pesos 89/100 Moneda Nacional), y

$32,848.61 (treinta y dos mil ochocientos cuarenta y ocho pesos 61/100 Moneda Nacional), respectivamente.

De la revision y analisis a los contratos de arrendamiento por tiempo determinado, de los arrendatarios de locales que existen en
el interior del Zooldgico, no se encontrd evidencia de los contratos por cuenta propia, de los servicios de energia eléctrica, agua
potable y alcantarillado, documentacién requerida en los contratos, clausula IV.

Asi mismo, no presentaron pélizas de seguro, la tirolesa y lanchas como lo establece la clausula VI, de los contratos.

Ademss, se pudo constatar que el ciudadano Adolfo Vézquez Ramos se encuentra ocupando un establecimiento fijo, sin

embargo, estd pagando como si fuera establecimiento semifijo, por lo que se determina una diferencia anual de $14,508.00

(catorce mil quinientos ocho pesos 00/100 Moneda Nacional). C

De la revision al inventario faunistico, se determinan diferencias en algunos bienes faunisticos
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e De la revision a la documentacion presentada por el almacén de productos alimenticios para animales, relativa a la partida presupuestal

2221, carece de un adecuado control interno en las entradas y salidas de los productos, para la alimentacion de la fauna, ademas no se

firma de recibido las notas de venta presentadas, por un importe de $1,931,909.00 (un millén novecientos treinta y un mil novecientos

nueve pesos 00/100 Moneda Nacional).

e De larevision fisica al inventario y analisis a la documentacién que amparan las compras de medicamentos faunisticos del Zoolégico del

altiplano, comparado con el inventario presentado de manera impresa al treinta y uno de diciembre de dos mil dieciocho, se determinan

diferencias en algunos productos por un importe de $11,833.55 (once mil ochocientos treinta y tres pesos 55/100 Moneda Nacional).

o De la revision realizada a los resguardos de los bienes muebles presentados por la Coordinacion, no presentaron inventario fisico al

treinta y uno de diciembre de dos mil dieciocho.
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Entidad:

Area revisada:

Tipo de auditoria:
Periodo revisado:
Fecha de inicio:

Fecha de cierre;

Auditores:

Contralor del Ejecutivo:

Orden de Auditoria AIC/18-04.

Coordinacion General de Ecologia.

Departamento de Recursos Faunistico.

Interna de Cumplimiento.

Primero de enero al treinta y uno de marzo de dos mil dieciocho.
Doce de abril de dos mil dieciocho.

Treinta de abril de dos mil dieciocho.

Contador Publico Elizabeth Edith Velazquez Lozada.

Contador Publico y Auditor Filemon Pérez Rodriguez.
Licenciado en Administracién Antonio Rodriguez Garcia.

Licenciado en Administracion de Empresas Miguel Angel Obregén
Zainos.

Contador Publico Maria Maricela Escobar Sanchez.
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CONTRALORIA DEL EJECUTIVO.

ENTIDAD: COORDINACION GENERAL DE ECOLOGIA. TIPO DE AUDITORIA: HOJA No.: 5 DE 34.
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RESULTADO DEL TRABAJO DESARROLLADO.

Con base a la aplicacion de las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y derivado de la revisién y
evaluacién del control interno establecido por el drea administrativa, relativa a la aplicaciéon de los recursos asignados al
Departamento de Recursos Faunisticos, correspondiente al periodo del primero de enero al treinta y uno de marzo del ejercicio dos
mil dieciocho se detectaron irregularidades a su marco normativo en materia de Control Interno, Transparencia, Registro
Patrimonial y Rendicion de Cuentas, asi como en el cumplimiento de las metas y objetivos determinados en el Programa Operativo
Anual, por lo que puede originar un dispendio de recursos, asi como un deficiente control en la integracion documental de la
administracion en la Coordinacion sobre los recursos gjercidos en el periodo, mismos que son susceptibles de mejora. Por lo anterior

se informa en materia de:

CONTROL INTERNO:

El sistema de control interno establecido por la Direccion General de la Coordinacion de Ecologia, en especifico en el Departamento
de Recursos Faunisticos muestra debilidades que pudieran originar el incumplimiento de los fines establecidos en el Decreto de
Creacién del “Zoologico del Altiplano”, en ese sentido el control interno implementado incumple con lo establecido en el Marco
Integrado de Control Interno, el Acuerdo por las que se emiten las diversas disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién
General en Materia de Control Interno, Lineamientos Generales de Control Interno y sus Normas de Aplicacién para la
Administracion Publica Estatal donde se establecen los procedimientos y actualizaciones al mismo, lo que conlleva a la deficiente

implementacién de las normas de: Ambiente de Control, Administraciéon de Riesgos, Actividades de Control, Informacién y
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Comunicacién y Supervision; y en los cuales se establece que serdn facultades y obligaciones del Director de la Coordinacion, en
calidad de Presidente del Comité de Control Interno, impulsar a los integrantes a tomar las medidas pertinentes a fin de que las
decisiones y actividades implementadas ayudaran a minimizar los riesgos que pudiesen suscitarse en el Departamento de Recursos
Faunisticos y que fortaleceran para que esté siga funcionando de manera eficiente y productiva, de lo anterior al implementar los
sistemas de control permitiran alcanzar las metas u objetivos propuestos y presentar periodicamente los informes de desempefio de
las actividades del Departamento, estableciendo mecanismos de evaluacion que destaquen la eficiencia y eficacia con que se

desempefie el Departamento de Recursos Faunisticos.

REGISTRO PATRIMONIAL:

Conforme a lo establecido el Capitulo II “Del Registro Patrimonial” en los articulos 23, 24, 25, 26, 27, 28 y 30 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, asi como en los Lineamientos y Normas Especificas del Patrimonio emitidas por el Consejo Nacional
de Armonizacién Contable, en la que establecen los mecanismos para el registro, valuacion y control de los bienes muebles e
inmuebles de los Entes Publicos y derivado de la revisién al inventario fisico al Departamento de Recursos Faunisticos, se
determina que no estd dando cumplimiento en su totalidad conforme al marco normativo en mencion, toda vez que el inventario de

bienes muebles no se encuentra actualizado al encontrarse bienes que no estan inventariados o carecen de etiqueta de identificacion.

En relacién a los Activos Biologicos que forman parte del inventario de Recursos Faunisticos se pudo constatar que al término de la

revisién se encuentra debidamente actualizado y verificado por la Secretaria del Medio Ambiente v Recursos Naturales.
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RENDICION DE CUENTAS:

Considerando el marco normativo relativo a la rendiciéon de cuentas de los entes publicos de acuerdo a los articulos 6 fraccién I, 7

fraccion I, 9 y 52 fraccion I de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, y derivado de la solicitud

de la informacién de observaciones pendientes por solventar ante el Organo de Fiscalizacion Superior, no cuenta con observaciones

pendientes.

FISCALIZACION DE LOS RECURSOS OBTENIDOS Y EJERCIDOS;

Como resultado de la revision y analisis de la informacién documental proporcionada por la Coordinacién General de Ecologia de
los recursos destinados al Departamento de Recursos Faunisticos por el periodo comprendido del primero de enero al treinta y uno
de marzo de dos mil dieciocho, relativo a la comprobacion del ejercicio de los recursos publicos, se determinaron once

observaciones las cuales se refieren a:

Control Interno.

a) El Comité de Control Interno no ha dado seguimiento a la implementacioén de las acciones necesarias que permitan lograr los

objetivos de la Coordinacién General de Ecologia-Departamento de Recursos Faunisticos.

b) Existen expedientes de personal incompletos faltandoles algunos documentos por integrar.
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¢) Falta de autorizacién de la Contraloria del Ejecutivo a la Estructura Orgéanica de la Coordinacién, y de igual forma a la Plantilla de
Personal y Tabulador de Sueldos por parte de la Oficialia Mayor de Gobierno para el Ejercicio Fiscal dos mil dieciocho.

d) El Departamento de Recursos Faunisticos, no ha dado cumplimiento a la actualizacion para el ejercicio fiscal dos mil dieciocho

del Plan de Manejo del Zooldgico del Altiplano.

e) Falta de control en el almacén de productos alimenticios para animales, toda vez que omiten presentar evidencia documental que

muestre la cantidad exacta de productos recibidos.

f) No se realizan los descuentos por incidencias segun reportes de asistencia implementadas por el Departamento de Recursos

Humanos de la Coordinacién.

g) Diferencias entre la Estructura Orgéanica del Departamento de Recursos Faunisticos y el Personal que se encuentra laborando en el

Zoolbgico del Altiplano.

Disciplina Financiera v Presupuestal.

a) Omiten presentar el Presupuesto de Egresos por periodo y partida de los recursos financieros a ejercer para el funcionamiento del

Departamento de Recursos Faunisticos, el Proyecto de Ingresos y su Programa Operativo Anual para el presente ejercicio fiscal.

b) La Coordinacion carece de un documento normativo que regule la transferencia del cobro, administracién y destino final

generados por concepto de entradas al Zooldgico del Altiplano a la Secretaria de Planeacién y Finanzas.

¢) Falta de contratos del uso de las dreas comerciales del Zooldgico del Altiplano.

A
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Patrimonio.

a) La Coordinacion General de Ecologia, en coordinacion con las dreas responsables no cuentan con un inventario de bienes muebles

actualizado.
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