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Ente: Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa Auditoria: Financiera
Periodo revisado: Enero-mayo 2025 Tipo de observacién: | Probable Dafio Patrimonial
Fuente de
financiamiento: Estatal y Federal
Nim. Observacién: Obs 01 Anexo de la observacién: No aplica I Importe observado: J $9,991.68

Cuenta de Deudores Diversos por recuperar

I.

Al corte del 31 de mayo de 2025, la cuenta “Deudores Diversos por Recuperar” refleja un saldo de $9,991.68 pendiente de aclarar. Dicho importe corresponde
a gastos a comprobar y reintegros no efectuados en los plazos establecidos, sin que en los expedientes exista documentacién que acredite la comprobacién |
del gasto, la devolucion de recursos o las gestiones de cobro correspondientes. Esta situacién genera riesgo de incobrabilidad, afecta la razonabilidad de los
estados financieros y limita la transparencia en la administracién de recursos piblicos.

E] detallZ se desglosa a continuacion: P AN
A8 L
Cuenta Deudores diversos por cobrar a corto plazo Saldo . “\‘{ )
1123-1-0039 | Jaime Fernandez Hernandez $ 4,442.95 33 =l
1123-1-0064 | Luis Alberto Sanchez Sanchez 37.31 [ D9SEP Al S
1123-1-0067 | Noel Morales Anastacio 522.00 N
STR 1123-1-0068 | Wuilber Hernandez Tecpa 32.00 /
fud LA 1123-1-0069 | Rocio del Carmen del Razo Becerra 4,957.42
09/97/2025, 1§53 brs
Pt (i Total $9,991.68
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usién y medida correctiva.

Se recomienda al Instituto regularizar de inmediato el saldo pendiente de $9,991.68, requiriendo a los responsables la comprobacion o reintegro de los
recursos y, en caso de incumplimiento, iniciar los procedimientos administrativos correspondientes. Asimismo, deberd integrar en los expedientes la
documentacion soporte {Oficios de requerimiento, comprobantes de los reintegros, pdlizas, etc.) y establecer un mecanismo de control mensual gue permita
dar seguimiento a los gastos a comprobar, con alertas sobre plazos de vencimiento. Debera remitir a esta Secretaria la documentacion comprobatoria y las
adecuaciones realizadas, a fin de acreditar 1a solventacién de la presente observacién.

Fundamento legal: Articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;, 6y 7 fraccion I de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 8 segundo parrafo
de la Ley Organica de la Administracién Piblica del Estado de Tlaxcala, 30 fracciones I de la Ley dela Entidades Paraestatales del Estado de Tlaxcala, 1 sexto y sétimo parrafo del Presupuesto
de Egresos de! Estado de Tlaxcala para el ejercicio fiscal dos mil veinticinco; 16 fraccion T de la Ley que Crea al Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa; 13 fraccién I, 17
fraccion IX del Reglamento Interior de la Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa; Punto 1 fraccion I Objetivos y funciones de la Direccion General y punto 2 fracciones I,
II y XX de las Funciones del Departamento de Administracion del Manual de Organizacién del Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa 12 fraccion II, IV y IX del Acuerdo
que establece los lineamientos y politicas generales del ejercicio del presupuesto, las medidas de mejoray modemizacién, asi como de austeridad del gasto piblico de la gestion administrativa
del ejercicio dos mil veinticinco. ~

A
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Ente: Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa Auditoria: Financiera
Periodo revisado: Enero-mayo 2025 Tipo de observacion: | Probable Dafio Patrimonial
Fuente de
financiamiento: Estatal y Federal
Niim. Observacion: Obs 02 Anexo de la observacién: No aplica Imp;)rte observado: $21,878.31

Movimientos bancarios no registrados ni comprobados

De la revisién a los movimientos de la cuenta bancaria nimero ****75128 de la institucién financiera Banorte, aperturada para la recepcion de las ministraciones de
Participaciones Estatales 2025, se identificd que el 19 de mayo de 2025 se registrd una salida por $21,878.31 (veintiin mil ochocientos setenta y ocho
pesos 317100 M.N.), la cual no cuenta con registro contable ni presupuestal, ni con evidencia documental que ampare la erogacion.

La falta de documentacién soporte contraviene lo establecido en el articulo 12 fracciones II y IV del Acuerdo de Lineamientos y Politicas Generales del
Ejercicio del Presupuesto 2024, que dispone que: "£/ registro contable deberd efectusrse conforme a la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la
documentacion comprobatoria del gasto deberd estar integrada con documentacion original”.

Esta situacion genera un riesgo de manejo discrecional de recursos pablicos, afecta la razonabilidad de los estados financieros y limita la rendicién de
cuentas sobre la aplicacion de los recursos estatales.

Conclusién y medida correctiva

Se recomienda al Instituto investigar, aclarar y regularizar de inmediato la erogacién de $21,878.31, integrando la documentacién soporte que justifique
el gasto o, en su defecto, gestionando el reintegro a la cuenta bancaria correspondiente. Asimismo, debera reforzar los controles de registro y comprobacion,
asegurando que toda salida de recursos cuente con soporte documental original, se registre de manera contable y presupuestal en tiempo real, y se acompaiie de la
evidencia de autorizacién del gasto. Debera remitir a esta Secretaria la documentacién comprobatoria y las acciones realizadas, a fin de acreditar la solventacién de
la presente observacién.

Fundamento legal: Articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;, 6y 7 fraccion I de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 42 y 43 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; 8 segundo pérrafo de la Ley Orgénica de la Administracion Pdblica del Estado de Tlaxcala, 1 sexto y sétimo parrafo del Presupuesto de Egresos del
Estado de Tlaxcala para el ejercicio fiscal dos mil veinticinco; 16 fraccion I de la Ley que Crea al Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa; 13 fraccién 1, 17 fraccion IX del
Reglamento Interior de la Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa; Punto 1 fraccién I Objetivos y funciones de la Direccion General y punto 2 fracciones I, IL y XX de las
Funciones del Departamente de Administracion del Manual de Organizacion del Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa 12 fraccion II y IV del Acuerdo que establece los
lineamientos y politicas generales del ejercicio dei presupuesto, las medidas de mejora y modernizacién, asi como de austeridad del gasto publico de la gestidn administrativa del ejerciciK
dos mil veinticinco. —
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Ente: Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa. Auditoria: Financiera
Periodo revisado: Enero-mayo 2025 Tipo de observacion: | Administrativa
flil:'\grl‘\tqe'ac::iento: Estatal y Federal
Nim. Observacién: Obs 03 Anexo de la observacion: A.1 Importe observado: $226,227.01

Deficiencias en el control y comprobacion del consumo de combustible.

En la revisién al rubro de combustibles y lubricantes correspondiente al periodo enero—mayo 2025, se verificd un gasto de $226,227.01 (doscientos veintiséis
mil doscientos veintisiete pesos 01/100 M.N.). Para su comprobacion, el Instituto presenté bitacoras globales de suministro al parque vehicular conformado
por 19 unidades; sin embargo, dichas biticoras no contienen informacién desagregada por vehiculo, omitiendo datos como: kilometraje recorrido, rendimiento
por unidad y trayectos realizados.

Asimismo, se constatd que el método de suministro no se efect(ia mediante vales de gasolina ni tarjetas electrénicas, como lo establece la normativa vigente,
sino a través de registros manuales sin control efectivo.

Esta practica incumple lo dispuesto en el articulo 44 fraccién III del Acuerdo de Lineamientos del Ejercicio del Presupuesto 2024, que sefiala que el
suministro de combustible debe realizarse mediante vales o tarjetas electrénicas que garanticen un control efectivo, asi como lo previsto en el apartado de
combustibles y lubricantes del Manual de Normas y Politicas para el Ejercicio del Gasto Publico, el cual obliga a contar con bitacoras individuales
(formato PC-FM-011) que reflejen el consumo acumulado de cada vehiculo.

Conclusién y medida correctiva

1. Regularizar de inmediato el control del consumo de combustibles, implementando el uso de vales de gasolina o tarjetas electrdnicas, conforme
a la normativa aplicable.

2. Adoptar e! formato oficial PC-FM-011 para llevar bitacoras individuales por cada vehiculo, registrando kilometraje, consumo y rendimiento
acumulado.

3. Fortalecer los controles administrativos para que toda erogacion por concepto de combustible cuente con soporte documental completo y trazabilidad,
conforme a lo establecido en el articulo 44 fraccion III del Acuerdo de Lineamientos 2024,

4. Remitir a esta Secretaria la documentacién comprabatoria y las acciones realizadas, a fin de acreditar la solventacion de la presente observacion,

Fundamento legal: Articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 6 y 7 fracciones I, V y VI de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 302 del
Cédigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios; 1 sexto y séptimo pérrafo del Presupuesto de Egresos del Estado de Tlaxcala y sus Municipios para el Ejercicio fiscal dos mil
Veinticinco; punto 1 fraccion I Objetivos y funciones de la Direccién General y punto 2 fracciones I y XX del Manual de Organizacion del Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica
Educativa; 44 fraccion ITI del Acuerdo que establece los lineamientos y politicas generales del ejercicio del presupuesto, las medidas de mejora y madernizacién, asi como de austeridad del
gasto publico de la gestion administrativa; Apartade de combustibles y lubricantes del Manual de normas y politicas para el ejercicio del gasto publico.

Num. Observaciéon: Obs 04 Anexo de la observacion: A.2 Importe observado: No aplica

Deficiencias en el control de asistencia de personal
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Ente: Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa. Auditoria: Financiera
Periodo revisado: Enero-mayo 2025 Tipo de observacién: | Administrativa
Fuente de
financiamiento: Estatal y Federal

Nam. Observacion: Obs 04 Anexo de la observacién: A.2 Importe observado: No aplica

De la revision al control de registro de asistencias del personal, se detectd que, en los meses de enero a abril de 2025, los reportes de entradas y salidas
correspondientes al servidor piblico Wuilber Hernandez Tecpa, Jefe de la Oficina Juridica, reflejan idéntica hora de entrada y salida en todos los dias
laborados.

Este patrén evidencia que los registros no corresponden a controles reales de asistencia, lo cual denota un deficiente control por parte del area de Recursos
Humanos en la supervisién del cumplimiento de las obligaciones laborales, en particular la de registrar entradas y salidas conforme a la jornada establecida. Esta
situacion afecta la confiabitidad de los controles internos, compromete la veracidad de la informacién administrativa y puede propiciar omisiones en el pago de
remuneraciones vinculadas 2 la asistencia del personal.

Conclusién y medida correctiva:

Depurar y validar los registros de asistencia del personal, garantizando que reflejen horarios reales de entrada y salida; Fortalecer los controles de Recursos
Humanos mediante la implementacién de sistemas electronicos o biométricos, que impidan la captura manual y aseguren la veracidad de la informacion, asi
como establecer supervision periédica sobre el cumplimiento de las obligaciones laborales, aplicando las medidas disciplinarias previstas en la normatividad aplicable
en caso de reincidencias. Debera remitir a esta Secretaria la documentacién comprobatoria y las acciones realizadas, a fin de acreditar la solventacién de la presente
observacion.

Fundamento legal: Articulos 134 de la Constitucidn Politica de tos Estados Unidos Mexicanos; & y 7 fracclones I, V y VI de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 15,19,25
fraccion III, 48 fraccidn V de la Ley Laboral de los Servidores Plblicos del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, 55 fraccidn I del Presupuesto de Egresos del Estado de Tlaxcala para el
Ejercicio Fiscal dos mil veinticinco, Numeral I del Apartado “Seguimiento a las Incidencias del Personal” de los Lineamientos para el Control, Registro y Aplicacién de Incidencias de Personal.

NGm. Observacion: Obs 05 Anexo de la observacion: A.3 Importe observado: | $28,§02,931.28

Deficiencias en la administracion de cuentas bancarias inactivas

De la revisidn al rubro de bancos, se identificd que el Instituto mantiene 71 cuentas bancarias abiertas entre los ejercicios 2011 y 2023 en las instituciones
financieras Banorte, Scotiabank Inverlat, Santander y BBVA Bancomer, con un saldo acumulado al 31 de mayo de 2025 de $28,902,931.28. Durante el
periodo enero-mayo 2025, dichas cuentas no registraron movimientos, salvo por rendimientos por intereses y cargos por comisiones bancarias.

La permanencia de cuentas inactivas con saldos considerables refleja deficiencias en la administracién de recursos financieros, ademas de generar costos
innecesarios y riesgos de manejo inadecuado de los fondos.

Lo anterior evidencia la falta de un anélisis oportuno para determinar la naturaleza, aplicacién y disposicién de los recurseos, asi como la ausencia de un proceso
formal de depuracion y presentacién ante el Organo de Gobierno para su autorizacién, en cumplimiento con la normatividad aplicable. o

“
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Ente: Instituto Tlaxcaiteca de la Infraestructura Fisica Educativa. Auditoria: Financiera
Periodo revisado: Enerop-mayo 2025 Tipo de observacién: | Administrativa
Fuente de
financiamiento: Estatal y Federal
N(m. Observacion: Obs 05 Anexo de la observacion: A.3 Importe observado: $28,902,931.28
Saldo al 1 de enero Saldo ai 31 de mayo
No. Institucion 2025 Rendimientos Comisiones 2025
32 Banorte $12,918,122.27 $17,839.38 $480.73 $12,935,480.92
36 Scotiabank Inverlat $14,510,667.26 $179,284.03 $25.49 $14,689,925.80
1 Santander $1,216,694.51 $0.00 $15,915.90 $1,200,778.61
2 BBVA Bancomer $76,745.95 $6.39 $0.00 $76,745.95
71 $ 28,722,229.99 | $ 197,129.80 | $ 16,422.12 | $ 28,902,931.28

Conclusion y medida correctiva
1. Realizar un analisis integral de las 71 cuentas bancarias inactivas, determinando la naturaleza de los recursos y su aplicacion conforme a las

necesidades institucionales y al origen de los fondos.

2. En el caso de recursos federales con principio de anualidad, verificar su vigencia y, de ser procedente, gestionar el reintegro a la Tesoreria de la
Federacidn.

3. Respecto a recursos de libre disposicién, someter a consideracién del Organo de Gobierno la propuesta de aplicacién o depuracion, asegurando que las
decisiones se apeguen a la normativa aplicable.

4. Optimizar el manejo financiero mediante la cancelacién de cuentas improductivas, consolidacién de saldos y control preventivo que evite la apertura

innecesaria de nuevas cuentas bancarias.
5. Remitir a esta Secretaria la documentacion comprobatoria y las accicnes realizadas, a fin de acreditar la solventacion de la presente observacion.

Fundamento legal: Articulo 134 primer parrafo de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 6y 7 fracciones I, Vy VI de la Ley General de Responsabilidades Administrativas,
16 fraccién I de la Ley que Crea al Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa; 17 fraccion IX del Reglamento Interior de la Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica
Educativa; Punto 1 fraccién I Objetivo y funciones de la Direccién General y punto 2 fracciones I y 11 de las Funciones del Departamento de Administracién del Manual de Organizacion del

Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa.

Importe observado: No aplica

Anexo de la observacién: No aplica

Niim. Observacién: Obs 06
Omision en el registro contable y presupuestal de cuenta bancaria
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Ente: Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa. Auditoria: Financiera
Periodo revisado: Enero-mayo 2025 Tipo de observacion: | Administrativa
Fuente de
financiamiento: Estatal y Federal

NOm. Observacién: Obs 06 Anexo de Ia observacién: No aplica Importe observado: No aplica

De la revisién al rubro de bancos y de la informacién presentada, se constaté la apertura de la cuenta bancaria ****98763 en la institucién financiera Banorte, con
fecha 19 de abril de 2025, bajo el concepto "Participaciones Ingresos Propios 2025 El dia 22 de abril de 2025 se registrd un depdsito inicial por $9,000.00
(nueve mil pesos 00/100 M.N.); sin embargo, del analisis a los registros contables y presupuestales, auxiliares y balanza de comprobacidn ai 31 de
mayo de 2025, se observé que dicha cuenta bancaria no fue registrada, ni tampoco el depésito correspondiente, ademas de que no se presenté conciliacion
bancaria.

Esta omisién contraviene lo dispuesto en el articulo 12 fraccién II del Acuerdo de Lineamientos del Ejercicio del Presupuesto 2024, que establece que el
registro contable debera efectuarse conforme a lo previsto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en las disposiciones de armonizacidn aplicables.

Conclusion y medida correctiva

1. Registrar de manera inmediata la cuenta bancaria ****98763 y su depdsito inicial en los sistemas contables y presupuestales, asegurando la
integracién en auxiliares y balanza de comprobacién.

2. Elaborar y presentar la conciliacién bancaria correspondiente, con documentacion soporte que garantice la trazabilidad del movimiento financiero.

3. Fortalecer los controles internos en la apertura de cuentas bancarias, estableciendo que ningin producto financiero quede fuera del registro contable
y presupuestal.

4. Implementar una supervisién periédica del drea administrativa y contable, en apego a la Ley General de Contabilidad Gubernamental y al
articulo 12 fraccién II del Acuerdo de Lineamientos 2024, para prevenir omisiones similares.

5. Remitir a esta Secretaria la documentacién comprobatoria y las adecuaciones realizadas, a fin de acreditar la solventacién de 1a presente observacién.

Fundamento legal: Articulo 134 primer parrafo de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 6y 7 fracciones I, V y VI de la Ley General de Responsabilidades Administrativas,
34, 35, 36 y 42 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 16 fraccion I de la Ley que Crea al Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa; 17 fraccion IX del
Reglamento Interior de la Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa; Punto 1 fraccion I Objetive y funciones de Iz Direccidn General y punto 2 fracciones I y II de las
Funciones del Departamento de Administracién del Manual de Organizacidn del Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa.

Ndm. Obsewédén: Obs 07 [ Anexo de la obsefvacién: No aplica Importe observado: . No aplica

Irregularidades en conciliaciones bancarias por comisiones no registradas y depésitos en transito

De la revisidn a la cuenta de bancos en auxiliares, estados de cuenta y conciliaciones bancarias al 31 de mayo de 2025, correspondientes a diversas instituciones
financieras y fuentes de financiamiento, se identificaron las siguientes inconsistencias:
1. Comisiones bancarias no registradas contablemente por un importe acumulado de $115,259.38, sin evidencia de acciones para su depuracién ni

ajustes en los registros contables.
2. Depdsitos en transito por $10,196.20, correspondientes a ejercicios anteriores (2012-2020), que permanecen reflejados en cuatro cuentas bancarias sin

conciliacién ni aclaracién documental. .
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Ente: Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa. Auditoria: Financiera
Periodo revisado: Enero-mayo 2025 Tipo de observacién: | Administrativa
Fuente de
financiamiento: Estatal y Federal
Niim. Observacién: Obs 07 Anexo de |a observacién: No aplica Importe observado: ‘No aplica

Cuentas bhancarias con comisiones no registradas en la contabilidad:

Estas situaciones reflejan deficiencias en la integracion y depuracién de conciliaciones bancarias, comprometen la razonabilidad de la informacion
financiera y generan riesgos de distorsion en fos saldos contables. El detalle se presenta a continuacion:

No. Banco No. cuenta Programa Fecha Importebap::afio::swnes
BBVA . o FAM Junio a diciembre 2019 $ 7,172.84
emanentes
1 Bancomer *H*¥*85286 Potenciado 2019 Enero a diciembre 2020 12,763.03
Enero a noviembre 2021 13,008.03
*xxx%G1812 Sanciones Julio a noviembre 2017 1,357.20
Fortalecimiento
61896 Financiero 2016 Sin fecha 3,850.01
. E ici 201 1,393.
2 Banorte AABEXQI065 Basico 2019 nero a diciembre 2019 (393.87
Noviembre 2024 290.00
KEXXXTEIGD Fortalecim!ento ala o
I excelencia 2023 Abril y junio 2024 2,153.79
Diciembre 2018. 811.61
Enero a diciembre 2019 19,078.52
Enero a diciembre 2020 19,620.00
Remanentes FAM -
3 | Santander *AAAEB3042 Potenciado 2016-2017 Enero a diciembre 2021 20,900.88
Enero a diciembre 2022 5,568.00
Enero a diciembre 2023 1,403.60
Enero a noviembre 2024 6,554.00
TOTAL $ 115,259.38
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Ente: Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa. Auditoria: Financiera
Periodo revisado: Enero-mayo 2025 Tipo de observacion: | Administrativa
Fuente de
financiamiento: Estatal y Federal
NGm. Observacion: Obs 07 Anexo de la observacion: No aplica Importe observado: No aplica

Cuentas bancarias reflejan saldos en conciliaciones bancarias por depdsitos en transito de ejercicios anteriores.

Depésitos en transito segiin

No. Banco No. cuenta Programa Fecha conciliaciones
1- | scotiabank | 08001686038 | Mano a Mano 100% Estatsl 2012 | 20.9€ mayo de 2013, $ 22000
Diciembre 2018. 1.03
2.- | Scotiabank | 08001866281 | BASICO 2017 Recurso federal Julio - diciembre 2019. 2.122.65
3. | Scotiabank | 08001885626 | BASICO 2018 Recurso federal Dicembeizt s 0.01
Enero y noviembre 2020 1,392.53
Junio 2018. 3,916.00
4- | Santander | 65505583942 Remanentes FA;:}r;tenc:lado 2016- Mayo 201, P
Enero 2020. 203.00
Total $ 10,196.20

Conclusion y medida correctiva
afectadas.
para depurar los estados financiercs.
confiabilidad de los registros contables.

y la rendicion de cuentas.

1. Registrar contablemente las comisiones bancarias pendientes, integrando los comprobantes respectivos y ajustando los saldos de las cuentas
2. Analizar y depurar los depésitos en transito identificados, conciliando con la documentacién bancaria y, en caso de no acreditarse, cancelar los registros
3. Implementar controles mensuales de conciliacién bancaria, con evidencia documental y firmas de validacion, que aseguren la oportunidad y
4, Reportar de manera trimestral a la Direccién General y al Organo de Gobierno los avances en la depuracion de saldos histéricos, para fortalecer la transparencia

5. Remitir a esta Secretaria la documentaciéon cemprobatoria y las acciones realizadas, a fin de acreditar la solventacion de la presente observacion.

Interior del Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa.

Fundamento legal: Articulos 134 primer pérrafo de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 7 fraccién VI de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 2, 33,
42 y 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 6 y 7 fracciones I, V y VI de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; Articulo 1 quinto y sexto parrafo del Presupuesto
de Egresos del Estado de Tlaxcala para el Ejercicio Fiscal dos mil veinticinco; 302 y 309 del Cédigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios; 17 fraccién IX del Reglamento
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Ente: Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa. Auditoria: Financiera
Periodo revisado: Enerc-mayo 2025 Tipo de observacion: | Administrativa
Fuente de

financiamiento: Estatal y Federal

Nim. Observacién: Obs 8 Anexo de la observacién: No aplica Importe observado: $0.00

Errores en registros contables de pasivos por retenciones de ISR

De la revision a la documentacién comprobatoria de las erogaciones realizadas por el Instituto, se analizé 1a péliza E00059 del 19 de enero de 2025, por un importe
de $224,683.00, correspondiente al pago del ISR retenido a funcionarios y personal del mes de diciembre de 2024,

Se detectaron errores en los registros contables, ya que:
e En la cuenta de pasivo 2117-2-0001 ISR Retenciones por Salarios Funcionarios, con saldo inicial de $113,998.30, se contabilizéd un pago por
$101,643.25, quedando un saldo por pagar de $12,355.05.
e En la cuenta de pasivo 2117-2-0002 ISR Retenciones por Salarios Personal, con saldo inicial de $111,962.58, se contabilizé un pago por
$123,039.75, reflejando un exceso de pago por $11,077.17.

La falta de afectacion contable correcta en cada cuenta provoca diferencias en los saldos de pasivos, afectando la razonabilidad de la informacién financiera y
presupuestal.

Conclusién y medida correctiva
1. Corregir los registros contables de las cuentas 2117-2-0001 y 2117-2-0002, ajustando los saldos de pasivos conforme a las retenciones y pagos efectuados.
2. Condiliar mensualmente las cuentas de retenciones de ISR, asegurando que los saldos coincidan con 10s pagos realizados al SAT.
3. Fortalecer los controles intemos contables y presupuestales, implementando revisiones cruzadas antes de validar las polizas, para garantizar que los registros reflejen de
manera correcta y oportuna las obligaciones fiscales.
4. Remitir a esta Secretaria la documentacién comprobatoria y las acciones realizadas, a fin de acreditar (a solventacién de la presente observacion.

Fundamento legal: Articulos 134, primer parrafo de la Constitucion Politica de los Estadas Unidos Mexicanos; 42, 43 y 44 de la Ley General de Contabilidad Guberamental; 6 y 7
fracciones I, V y VI de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 1 quinto y sexto pérrafo del Presupuesto de Egresos del Estado de Tlaxcala para el Ejercicio Fiscal dos mil
veinticince: 302 y 309 del Cadigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios; 16 fraccién I de la Ley que Crea al Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa; 13
fraccidn 1, 17 fraccion IX del Reglamento Interior de la Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa; Punto 1 fraccién I Objetivos y funciones de la Direccién General y punto

2 fracciones 1, 11 y XX de las Funciones del Departamento de Administracion del Manual de Organizacién del Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa.

NdGm. Observacién: Obs 9 Anexo -de la observacién: No aplica | Importe observado: ; $0.00

Errores en los registros contables y presupuestales

De la revisidn a la documentacion comprobatoria de las erogaciones efectuadas por el Instituto, se analizd a péliza E00298 del 5 de mayo de 2025, correspondiente
a la solicitud de pago por la adquisicién de equipamiento vinculado al contrato GET-OMG-ADX-128-2024, con cargo a la fuente de financiamiento
Remanentes del FAM Potenciado 2023, celebrado con el proveedor Comercializadora BEMICC, S.A. de C.V., por un importe de $4,640,000.00.
Se constatd que el pago se registrd contablemente como salida de la cuenta bancaria ***98754; sin embargo:

e En el auxiliar contable, dicha cuenta reflejo un saldo negativo de -$4,640,000.00, contrario a la naturaleza de las cuentas de banco. r~
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Ente: Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa. Auditoria: Financiera
Periodo revisado: Enero-mayo 2025 Tipo de observacién: | Administrativa
Fuente de
financiamiento: Estatal y Federal

Num. Observacion: Obs 9 E Anexo de la observacién: No aplica : Importe observédo: $0.00

e La cuenta bancaria en cuestion aparece como nueva en la informacion financiera, auxiliares y balanza de comprobacion del ejercicio 2025, sin que se
presentara contrato de apertura, estados de cuenta ni conciliaciones bancarias que acrediten su existencia y operatividad.

Se describe:
Péliza Fecha Praoveedor Descripcion Debe Haber Saldo
Saldo inicial $ 0.00
Comercializadora | Solicitud de pago mobiliaric GET-
EQ0298 | 05/05/2025 | Bemicc SA de CV | OMG-ADX-128-2024 $ 4,640,000.00 |-$ 4,640,000.00
Rendimientos saido promedio
100398 | 31/05/2025 correspondiente a mayo de 2025 $ 2,097.37 | & - -$ 4,637,902.63

Lo anterior refleja deficiencias en el registro y control contable y presupuestal, comprometiendo la razonabilidad de la informacion financiera y contraviniendo
el postulado basico de contabilidad gubernamental de revelacién suficiente.

Conclusién y medida correctiva
1. Regularizar de inmediato los registros contables y presupuestales, ajustando los saldos de la cuenta ***98754 para que reflejen correctamente la

naturaleza de los recursos disponibles.
2. Integrar la documentacion soporte de la cuenta bancaria (contrato de apertura, estados de cuenta y conciliaciones), a fin de garantizar la trazabilidad y

transparencia del movimiento.
3. Fortalecer los controles previos al registro contable de pagos, estableciendo que ningn movimiento financiero se realice en cuentas no acreditadas

documentalmente.
4. Implementar un mecanismo de revision, que asegure la concordancia entre auxiliares, balanza de comprebacion y conciliaciones bancarias.
5. Remitir a esta Secretaria la documentacién comprobatoria y las acciones realizadas, a fin de acreditar la solventacion de la presente

observacion.

Fundamento legal: Articulos 134, primer parrafo de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 2, 33, 42 y 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 6y 7
fracciones I, V y VI de [a Ley General de Responsabilidades Administrativas; Articulo 1 quinto y sexte parrafo del Presupuesto de Egresos del Estado de Tlaxcala para el Ejercicio Fiscal dos
mil veinticinco; 302 y 309 del Cédigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios; 17 fracciones VIII y IX del Reglamento Interior del Institute Tlaxcalteca de la Infraestructura
Fisica Educativa y Postulado Bésico de Contabilidad Gubernamental "Revelacion suficiente”.
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Ente: Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa. Auditoria: Financiera
Periodo revisado: Enero-mayo 2025 Tipo de observacion: | Administrativa
Fuente de
financiamiento: Estatal y Federal

Nim. Observacion: Obs 10 Anexo de la observacion: No aplica Importe observado: $ 15,650.00

Diferencias entre la plantilla autorizada con las nominas de pago.

De la revision y andlisis de las néminas del ITIFE correspondientes al periodo enero-mayo 2025, se constaté que cuatro servidores publicos registraron
discrepancias entre el sueldo previsto en la plantilla autorizada del anteproyecto del Presupuesto de Egresos 2025 vy el sueldo efectivamente pagado en
némina. Las diferencias se originan porque en la plantilla no se considerd el incremento derivado del salario minimo vigente para 2025, lo que ocasiond un
ajuste posterior en los registros del IMSS para efectos de aportaciones y cuotas.

Dicha situacién generd una diferencia acumulada de $15,650.00 en el periodo observado, conforme al siguiente detalle:

Nombre Puesto Sueldo en Sueldo Diferencia Diferencia
plantilla pagado mensual del Periodo
Lépez Benitez Enriqueta Archivista $8,028.00 $8,476.00 $448.00 $2,240.00
Espinoza Davila Remedios Intendente $6,680.00 $8,476.00 $1,786.00 $8,930.00
Avila Ramirez Raymundo Almacenista $8,028.00 $8,476.00 $448.00 $2,240.00
Flores Quintero Sonia Almacenista $8,028.00 $8,476.00 $448.00 $2,240.00
$15,650.00

Esta inconsistencia refleja un deficiente control del Departamento de Administracién, al no ajustar oportunamente la plantilla de personal conforme al incremento
salarial autorizado, ni tramitar la adecuacion presupuestal correspondiente ante la Secretaria de Planeacidn y Finanzas.

Conclusidn y medida correctiva
1. Alinear la plantilla de personal al salario minimo vigente, actualizando de manera oportuna los sueldos y registrando las modificaciones correspondientes en

los sistemas contables y presupuestales.

2. Gestionar ante la Secretaria de Planeacion y Finanzas la adecuacion presupuestal que respalde los incrementos derivados de la actualizacion salarial.

3. Fortalecer fos controles del Departamento de Administracién, estableciendo un procedimiento que asegure la revision periddica de la plantilla autorizada, a fin
de evitar diferencias entre el presupuesto aprobado y las ndminas efectivamente pagadas.

4. Remitir a esta Secretaria la documentacion comprobatoria y las acciones realizadas, a fin de acreditar la solventacion de la presente

observacion.

Fundamento legal: Articulos 134, primer parrafo de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; Articulo 10 fraccion I de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, articulo, 302 del Condigo Financiero para el Estado de Tlaxcala; 1 quinto y sexto parrafo y 58 del Presupuesto de Egresos del Estado de Taxcala para el
Ejercicio Fiscal dos mil veinticinco; 302 del Cdigo Financiero para el Estado de Tiaxcala y sus Municipios; 17 fracciones VIII y IX del Reglamento Interior del Instituto Tlaxcalteca de la
Infraestructura Fisica Educativa, Apartado 2 departamento de administracién inciso IIT y IV del Manual de Organizacién del Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa.
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Ente: Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa. ' Auditoria: Financiera
Periodo revisado: Enero-mayo 2025 Tipo de observacion: | Administrativa
Fuente de
financiamiento: Estatal y Federal

Niim. Observacion: Obs 11 Anexo de la observacion: A.4 | Importe observado: J $ 55,591.70

Improcedencia en el arrendamiento de equipos de cémputo

De la revisién a a documentacion comprobatoria de las erogaciones realizadas por el Instituto, se detectd la contratacién de arrendamiento de cinco equipos de
cémputo por el periodo de febrero a agosto de 2025, con un costo mensual unitario de $3,270.10, que representa un total mensual de $16,350.50 y un importe
acumulado para los siete meses de $114,453.50. Al corte de mayo de 2025, el monto ya erogado por este concepto asciende a $55,591.70 {cincuenta y cinco
mil quinientos noventa y un pesos 70/100 M.N.), desglosado en el anexo adjunto.

El arrendamiento resulta improcedente, dado que la adquisicion de los equipos hubiera permitido incorporarlos al patrimonio del Instituto y optimizar los recursos,
evitando erogaciones recurrentes que afectan el presupuesto asignado. Esta practica refleja un uso ineficiente de los recursos puablicos y carece de un analisis

comparativo costo-beneficio previo a la contratacion.

Se especifica:
Contrato Articulo ' "u'::r'i': de Periodo del contrato Proveedor Importe mensual
. Equipo de computo CPU ]
Thinkcentre M750Q MZ00W2DS5 Febrero-agosto 2025 $ 3,270.10
2 Equipo de cémputo CPU
Thinkcentre M750Q MZO0W2DY Febrero-agosto 2025 $ 3,270.10
Equipo de computo CPU . G
3 Thinkcentre M75Q MZ00W2DB0 Febrero-agosto 2025 HéctorRuzleon | o 3,270.10
4 Equipo de codmputo CPU
Thinkcentre M75Q MZ0OW2DF Febrerc-agosto 2025 $ 3,270.10
5 Equipo de cémputo CPU
Thinkcentre M75Q MZO0W2D5 Febrero-agosto 2025 $ 3,270.10
Suma mensual $ 16,350.50
Meses (7) $ 114,453.50

Conclusion y medida correctiva
1. Abstenerse de celebrar contratos de arrendamiento de bienes cuyo costo exceda el valor de adquisicion, privilegiando la compra que permita
integrar los bienes al patrimonio institucional.
2. Realizar analisis costo—beneficio previos a la contratacién, documentando comparativos entre arrendamiento y adquisicién, con base en los precios

de mercado.
\ 3. Fortalecer los mecanismos de planeacién y control del gasto, para asegurar la eficiencia, eficacia y economia en el uso de los recursos publicos.
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Ente: Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa. Auditoria: Financiera
Periodo revisado: Enero-mayo 2025 Tipo de observacion: | Administrativa
Fuente de
financiamiento: Estatal y Federal
Nam. Observacién: Obs 11 Anexo de la observacion: A.4 Importe observado: $ 55,591.70
4. Remitir a esta Secretaria la documentacién comprobatoria y las acciones realizadas, a fin de acreditar la solventacion de la presente

observacion.

Fundamento legal: Articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 6y 7 fracciones I, V y VI de 1a Ley General de Responsabilidades Administrativas; 1 quinto y
sexto parrafo del Presupuesto de Egrescs del Estado de Tlaxcala para el ejercicio fiscal dos mil veinticinco; 302 del Cédigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios; 13 fraccidn
1y 17 fraccién III del reglamento Interior del Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa.

NOm. Observacién: Obs 12 Anexo de la observacion: No éplica Importe observado: $ 718,510.00

Inconsistencias en entrega de equipamiento fuera del plazo establecido.

De la revision a la pdliza E00230 de fecha 31 de marzo de 2025, se constaté el pago al proveedor Grupo Kaliziz, S.A. de C.V., derivado del procedimiento de
adjudicacién GET-OMG-ADX-114-2024, con recursos del Fondo de Aportaciones Multiples Educacién Superior 2024, por la adguisicion de un microscopio
electrénico de barrido destinado al Instituto Tecnologico de Apizaco.

Del anlisis de la documentacién se detectaron las siguientes irregularidades:
1. El pago fue efectuado sin haber recibido el bien.
2. No se presento evidencia documental que justifique el incumplimiento en el plazo de entrega acordado (23 de enero de 2025).
3. No existe acta de entrega-recepcioén del equipo entre el proveedor y el Instituto.
4. No se acreditd la aplicacién de las penas convencionales previstas en la clausula Décima Cuarta del contrato, las cuales, con base en el atraso,
pudieron ascender hasta un maximo de $718,510.00 (equivalente al 10% del importe contractual de $7,185,100.00 sin IVA).

Esta situacion refleja deficiencias en la supervisién contractual, falta de medidas coercitivas al proveedor y un uso inadecuado de los recursos plblicos al
autorizar pagos sin la debida comprobacién de la entrega.

Conclusion y medida correctiva

1. Integrar en el expediente del procedimiento la documentacién faltante, incluyendo el acta de entrega-recepcién y los comprobantes que acrediten
la recepcion del bien por parte del Instituto.

2. Requerir al proveedor la presentacién de evidencia emitida por la autoridad aduanera, que justifique la demora en la entrega del equipo.

3. Determinar y aplicar las penas convencionales previstas en el contrato, conforme al tiempo de atraso registrado, en apego al articulo 70 inciso a) del

Reglamento Interior de la Ley de Adquisiciones. v,q

13 de 26



“'» SAYBG DIRECCION DE SUPERVISIQN, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA % TLAXCALA
Wi F SECRETAMA ANTICORTUPCKIN RESULTADOS DE AUDITORIA INTERNA DE CUMPLIMIENTO AIC/25-18 AT e WEA NURTA HTONLA
vassssns snrnes ¥ BUEN GOBMERNG
Ente: Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa. Auditoria: Financiera
Periodo revisado: Enero-mayo 2025 Tipo de observacidén: | Administrativa
Fuente de
financiamiento: Estatal y Federal
Nim. Observacién: Obs 12 Anexo de 1a observacién: No aplica Importe observado: $ 718,510.00

4. Fortalecer los mecanismos de control interne, para que no se realicen pagos sin Ja documentacion completa de respaldo y se asegure el cumplimiento
estricto de las condiciones contractuales.

5. Remitir a esta Secretaria la documentacion comprobatoria y las acciones correctivas realizadas, a fin de acreditar [a solventacién de la
presente observacion.

Fundamento legal: Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 6 y 7 fracciones I, V v VI de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 1 quinto y
sexto parrafo del Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal dos mil veinticinco; 302 del Codigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios; 1 guinto y sexto parrafo del
Presupuesto de Egresos del Estado de Tlaxcala para el ejercicio fiscal 2025; 70 inciso a} del Reglamento Interior de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de
Tlaxcala; 13 fraccién 1y 17 fraccién T11 del Reglamento Interior del Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa; Clausulas Segunda inciso A, Quinta dltimo parrafo y Décima
cuarta del Contrato GET-OMG-ADX-114-2024.

Nidm. Observacién: Obs 13
Sobre ejercicio en partidas presupuestales

$103,985.00

Anexo de la observacion: No aplica

Importe observado:

Del andlisis al Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos al 31 de mayo de 2025, se identificd un sobre ejercicio por $103,985.00 en cinco
partidas presupuestales que no contaban con asignacion autorizada, registréndose incluso devengos por $47,867.96, conforme al siguiente desglose:

| La realizacion de erogaciones sin partida especifica contraviene el articulo 288 del Codigo Financiero del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, que establece

. - Presupuesto Presupuesto
Capitulo | Partida Descripcién autogza e Incremento = adi: =is Devengado
1521 | Indemnizaciones 0.00] $ 50,000.00 $  50,000.00 $  46,750.50
1000 Indemnizaciones y liquidacion al
1522 | personal 0.00 50,000.00 50,000.00 Q.00
2000 Otros matgriales ¥ aru'cglos de
2491 | construccion y reparacion 0.00 1,000.00 1,000.00 159.00
3000 3180 | Servicios postales y telegréficos 0.00 2,000.00 2,000.00 958.46
3581 | Servicios de limpieza 0.00 985.00 985.00 0.00
Sumas 0,00 $ 103,985.00 $ 103,985.00 | $ 47,867.96

que ningn gasto podra efectuarse sin contar con suficiencia presupuestal y partida autorizada.

Conclusién y medida correctiva

1. Abstenerse de efectuar erogaciones sin partida presupuestal autorizada, garantizando en todo momento la suficiencia presupuestal y la
congruencia entre el avance fisico y financiero.
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Ente: Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa. Auditoria: Financiera
Periodo revisado: Enero-mayo 2025 Tipo de observacion: | Administrativa
Fuente de
financiamiento: Estatal y Federal

Nam. Observacién: Obs 13 Anexo de la observacion: Noaplica | Importe observado: | $103,985.00

2. Realizar las adecuaciones presupuestales correspondientes, previa autorizacidn, para regularizar las partidas en las que se presentaron incrementos
y devengos sin autorizacion inicial.

3. Fortalecer los controles internos de programacion y presupuestacién, implementando revisiones periddicas que aseguren que las erogaciones se
apeguen a las partidas especificas autorizadas en el Presupuesto de Egresos.

4. Remitir a esta Secretaria la documentacién comprobatoria y las adecuaciones realizadas, con el fin de acreditar la solventacion de la
presente observacion.

Fundamento legal: Articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 6y 7 fracciones I, V y V1 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 1 quinto y
sexto parrafo y 152 del Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal dos mil veinticinco; 272, 288 y 302 del Cédigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios; 16 fraccion I
de la Ley que Crea al Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa; 13 fraccion I, 17 fraccion IX del Reglamento Interior de la Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica
Educativa; Punto 1 fraccion I Objetivos y funciones de la Direccidn General y punto 2 fracciones I, I y VII de las Funciones del Departamento de Administracién del Manual de Organizacion
del Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa.

NGOm. Observacion: Obs 14 [ Anexo de la observacién: A5 Importe observado: | $6,795,725.18 |

Saldos pendientes por amortizar de anticipos a contratistas

Del analisis al Estado de Situacion Financiera, auxiliares y balanza de comprobacion al 31 de mayo de 2025, se identificé en la cuenta 1134 “Anticipo a contratistas por
obras publicas a corto plazo” un saldo total de $12,030,330.27. De este monto, 39 contratistas no registraron movimientos entre el 1 de enero y el 31 de mayo de
2025, acumulando un saldo pendiente por amortizar de $6,795,725.18 (seis millones setecientos noventa y cinco mil setecientos veinticince pesos 18/100 M.N.).

El Instituto no presentd evidencia de las acciones implementadas para la recuperacién o depuracién de estos recursos, lo que refleja un riesgo en el control financiero
y limita la disponibilidad de recursos para nuevas inversiones en obra piblica.

Conclusién y medida correctiva

1. Implementar de inmediato acciones de seguimiento y recuperaciéon de los anticipos otorgados a contratistas, estableciendo plazos claros y
mecanismos de control para la amortizacion,

2. Regularizar los saldos pendientes mediante conciliaciones contables y financieras, identificando los contratos en ejecucion, concluidos o cancelados
que mantienen anticipos sin aplicar.

3. Realizar un analisis de depuracién de anticipos histéricos, en coordinacidn con las dreas técnica, juridica y administrativa, para determinar
responsabilidades y dar de baja los saldos incobrables en caso de proceder.

4. Fortalecer los procedimientos de autorizacién y control de anticipos, asegurando que su recuperacién se registre oportunamente en los estados
financieros.

5. Remitir a esta Secretaria la documentacion comprobatoria y las acciones realizadas, a fin de acreditar la solventacién de la presente
observacion.
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Ente: Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa. Auditoria: Financiera
Periodo revisado: Enera-mayo 2025 Tipo de observacion: | Administrativa
Fuente de
financiamiento: Estatal y Federal
Nam. Observacién: Obs 14 Anexo de Ié observacién: A5 [ Importe observado: $6,795,725.18

Fundamento legal: Articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 6 y 7 fracciones 1, V y VI de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 1 quinto y
sexto parrafo del Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal dos mil veinticuatro; 272 y 302 del Codigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios; 16 fraccion I de la Ley
que Crea al Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa; 13 fraccidn 1, 17 fraccion IX del Reglamento Interior de la Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa;
Punto 1 fraccidn [ Objetivos y funciones de la Direccién General y punto 2 fracciones I, IL y VII de las Funciones del Departamento de Administracion del Manual de Organizacion del
Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa,

NGQm. Observacién: Obs 15 Anexo de la observacién: No aplica Importe observado: $ 24,337,291.39

Saldos sin movimiento en cuenta de otros derechos por recuperar

De! andlisis al Estado de Situacién Financiera, auxiliares y balanza de comprobacién al 31 de mayo de 2025, se identificé en la cuenta 1129 “Otros derechos
por recibir efectivo o equivalentes a corto plazo” un saldo de $24,337,291.39, el cual no registré movimiento alguno de enero a mayo de 2025.

El Instituto no presenté evidencia documental de las acciones implementadas para la recuperacion de dichos recursos, ni el estado actual que guarda su
situacién, lo que limita la confiabilidad de la informacién financiera y representa un riesgo para la disponibilidad y aprovechamiento oportuno de los recursos plblicos.

Conclusién y medida correctiva

1. Realizar de inmediato acciones de recuperacién de los saldos registrados en la cuenta 1129, estableciendo responsables, plazos y mecanismos de
seguimiento.

2. Conciliar y depurar la cuenta contable, identificando el origen de los recursos, su naturaleza {(recuperables o no) y el estado juridico-administrativo de
cada caso.

3. Implementar controles internos que prevengan la acumulacién de saldos sin movimiento, garantizando que los recursos pdblicos sean
administrados con oportunidad y eficiencia.

4. Documentar y reportar a esta Secretaria las gestiones realizadas y resultados obtenidos, 2 fin de acreditar la solventacion de la presente
observacién.

Fundamento legal: Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 6y 7 fracciones I, Vy VI de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 1 quinto y
sexto parrafe del Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal dos mil veinticinco; 272 y 302 del Cédigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Munidipios; 16 fraccién I de la Ley que
Crea al Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa; 13 fraccidn I, 17 fraccidn IX del Reglamento Interior de Iz Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa;
Punto 1 fraccién I Objetivos y funciones de la Direccién General y punto 2 fracciones 1, II y VII de las Funciones del Departamento de Administracion del Manual de Organizacidn del
Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa.

NOm. Observacién: Obs 16 Anexo de la observacion: A.6 Importe observado: No aplica

Saldos provisionados por pagar a contratistas sin justificacién

Del andlisis a la balanza de comprobacién, auxiliares y estados financieros del Instituto al 31 de mayo de 2025, se identificaron saldos en la cuenta 2113
“Contratistas por obras publicas por pagar a corto plazo” por un total de $63,880,264.15. De este monto, 39 contratistas no registraron movimiento algupo
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Ente: Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa. Auditoria: Financiera
Periodo revisado: Enero-mayo 2025 Tipo de observacion: | Administrativa
Fuente de

financiamiento: Estatal y Federal

Ni(m. Observacion: Obs 16 Anexo de la observacion: A.6 Importe observado: No aplica

entre enero y mayo de 2025, acumulando un saldo de $47,833,332.10 (cuarenta y siete millones ochocientos treinta y tres mil trescientos treinta y dos
pesos 10/100 M.N.).

El Instituto no presenté justificacién documental sobre Ia falta de liquidacién de dichos saldos, ni evidencia de las acciones emprendidas para la depuracion
de las cuentas que se encuentran provisionadas, lo que refleja deficiencias en la gestion financiera y genera riesgos de subejercicio, pagos improcedentes o duplicidad
de obligaciones.

Conclusién y medida correctiva

1. Analizar y depurar los saldos provisionados en la cuenta 2113, determinando con precision los contratos que aun tienen obligaciones pendientes de
pago ¥ los que deben cancelarse o ajustarse.

2. Integrar la documentacién comprobatoria de cada caso, justificando las razones de la falta de liquidacion y acreditando la validez de los saldos
registrados.

3. Establecer mecanismos de conciliacién periddica entre las dreas técnica, financiera y administrativa, para asegurar que los registros contables reflejen
de manera oportuna la situacidn real de los pagos a contratistas.

4. Implementar controles internos de seguimiento, que garanticen la liquidacion oportuna de estimaciones y facturas conforme a los programas de obra
y disponibilidad presupuestal.

5. Remitir a esta Secretaria la documentacién comprobatoria y las acciones realizadas, con el fin de acreditar |a solventacion de la presente
ohservacion.

Fundamento legal: Articulos 134, primer parrafo de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 6 y 7 fracciones 1, V vy VI de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas 272 y 302 del Cédigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios; 1 quinto y sexto pérrafo del Presupuesto de Egresos para el efercicio fiscal dos mil veinticinco;
16 fraccién 1 de la Ley que Crea al Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa; 13 fraccion 1, 17 fraccién IX y 18 fraccion VI del Reglamento Interior de la Instituto Tlaxcalteca
de la Infraestructura Fisica Educativa; Punto 1 fraccién I Objetivos y funciones de la Direccién General y punto 2 fracciones I y II de las Funciones del Departamento de Administracién del
Manual de Organizacion del Instituto Tlaxcalteca de fa Infraestructura Fisica Educativa.

. Num. Observacion: OBs 17 Anexo de la observacion: No aplica - Importe observado: i $ 547,772.68

Retenciones del 5 al millar no enteradas oportunamente

Del andlisis a la balanza de comprobacién, auxiliares y estados financieros de la cuenta publica, al 31 de mayo de 2025, se identifico un saldo en la cuenta
2117-1-0003 “5 al millar inspeccién de obra publica” por $547,772.68 (quinientos cuarenta y siete mil setecientos setenta y dos pesos 68/100
M.N.), correspondiente a las retenciones efectuadas a contratistas de obra publica por los pagos de estimaciones y finiquitos de contratos celebrados.

Se constatd que dichas retenciones no han sido enteradas a la instancia correspondiente, incumpliendo con la obligacién de aplicar y transferir oportunamente

administrativas y en afectaciones a los principios de eficiencia, eficacia y legatidad en el ejercicio de los recursos publicos. 0

s
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Ente: Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa. Auditoria: Financiera

Periodo revisado: Enero-mayo 2025

Tipo de observacion:

Administrativa

Fuente de

financiamiento: Estatal y Federal
Niim. Observacién: Obs 17 Anexo de la observacion: No aplica Importe observado: $ 547,772.68
Cargos de Abonos de | Saldoal 31
s:.:::oa;;;-l_;e enero a enero a de mayo
mayo mayo 2025
$826,750.43 | $754,259.70| $475,281.95| $547,772.68

Conclusién y medida correctiva:
1. Efectuar el entero inmediato de las retenciones del 5 al millar a la Secretaria de la Funcidn Publica, conforme a lo previsto en el articulo 191 de la

Ley Federal de Derechos.
2. Establecer un calendario de pagos y controles internos que aseguren que las retenciones realizadas a los contratistas sean enteradas de manera

oportuna.
3. Conciliar mensualmente los saldos de la cuenta 2117-1-0003, verificando que las retenciones efectuadas coincidan con los montos efectivamente

enterados.
4. Documentar y remitir a esta Secretaria las gestiones y comprobantes de los enteros realizados, con el fin de acreditar 1a solventacién de

la presente observacion.

Fundamento legal: Articulo 134 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 191 cuarto parrafo de la Ley Federal de Derechos; 6 y 7 fracciones I, V y VI de la Ley General
de Responsabilidades Administrativas. 272 y 302 del Cédigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municiplos; 1 quinto y sexto parrafo del Presupuesto de Egresos para el ejercicio
fiscal dos mil veinticinco; 16 fraccion I de la Ley que Crea al Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa; 13 fraccidn I, 17 fraccién IX y 18 fraccion VI del Reglamento Interior
de la Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa; Punto 1 fraccién I Objetivos y funciones de la Direccién General y punto 2 fracciones I, 11 y XX de las Funciones del
Departamento de Administracion del Manual de Organizacién del Instituto Tlaxcalteca de 1a Infraestructura Fisica Educativa.

$116,142.67

Niam. Observacién: Obs 18 Anexo de la abservacion: No aplica Importe ochservado:

ISR por honorarios retenido y no enterado oportunamente
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Ente: Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa. Auditoria: Financiera
Periodo revisado: Enero-mayo 2025 Tipo de observacién: | Administrativa
Fuente de
financiamiento: Estatal y Federal

NOm. Observacién: Obs 18 Anexo de la observacion: No aplica Importe observado: $116,142.67

Del anlisis a la balanza de comprobacién, auxiliares y estados financieros de la cuenta piblica del Instituto, al 31 de mayo de 2025, se identifico que en
la cuenta 2117-3-0001 “Retenciones 10% ISR Honorarios” existia un saldo inicial por pagar de $140,432.49. De este monto, el 16 de enero de 2025 se efectud
el pago correspondiente al mes de diciembre de 2024 por $24,289.82, registrado en la poliza E00060, lo que dejo un saldo pendiente de entero de $116,142.67
(ciento dieciséis mil ciento cuarenta y dos pesos 67/100 M.N.).

La falta de entero oportuno de dichas retenciones implica el riesgo de que las autoridades hacendarias requieran el pago con sus respectivos accesorios {multas,
recargos y actualizaciones), lo que pedria generar un impacto negativo en el patrimonio del Instituto.

Saldoal1de| Enteroal Saldo pendiente de pago
enero 2025 SAT 31 de mayo 2025
$140,432.49 $24,289.82 $116,142.67

Conclusion y medida correctiva

1. Efectuar el entero inmediato del saldo pendiente de $116,142.67, en caso de ser procedente, para regularizar las obligaciones fiscales por concepto
de ISR honorarios.

2. Conciliar mensualmente los saldos de la cuenta 2117-3-0001, asegurando que todas las retenciones practicadas sean enteradas en tiempo y forma
conforme a la Ley del ISR.

3. Implementar mecanismos de control interno y alertas administrativas para evitar retrasos en el entero de retenciones y prevenir sanciones fiscales.

4. Remitir a esta Secretaria la documentacién comprobatoria de los enteros realizados y de las acciones correctivas adoptadas, a fin de acreditar
la solventacién de la presente observacion.

Fundamento legal: Articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 96 pentltimo parrafo y 106 pendlimo parrafo de la Ley del Impuesto Sobre la Renta; 6y 7
fracciones I, V y VI de 1a Ley General de Responsabilidades Administrativas. 272 y 302 del Cddigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios; 1 quinto y sexto parrafo det
Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal dos mil veinticinco; 16 fraccion I de la Ley que Crea al Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa; 13 fraccidn 1y 17 fraccion
IX del Reglamento Interior de I3 Instituto Tlaxcalteca de |a Infraestructura Fisica Educativa; Punto 1 fraccién I Objetivos y funciones de la Direccidén General y punto 2 fracciones I, IT y XX
de las Funciones del Departamento de Administracidn del Manual de Organizacién del Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa.

NOm. Observacion: Obs 19 Anexo de la observacion: No aplica r Importe observado: $ 36,058.76

ISR 1.25% RESICO retenido y no enterado oportunamente w
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Ente: Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa. Auditoria: Financiera
Periodo revisado: Enero-mayo 2025 Tipo de observacion: | Administrativa
Fuente de

financiamiento: Estatal y Federal

NGm. Observacién: Obs 19 Anexo de la observacion: No aplica T Importe observado: $ 36,058.76

Del andlisis a la balanza de comprobacion, auxiliares y estados financieros de la cuenta piblica, al 31 de mayo de 2025, se identificé en la cuenta 2117-
3-0004 “Retenciones de ISR 1.25%" un saldo pendiente de $36,058.,76 (treinta y seis mil cincuenta y ocho pesos 76/100 M.N.).
El saldo resulta de:
¢ Un remanente del ejercicio 2024 por $11,250.06, derivado de diferencias en el entero de diciembre y de una reclasificacién realizada en abril de 2025
{pdliza D00229).
s Diferencias entre las retenciones y pagos realizados de enero a mayo de 2025 por $24,808.70, que no fueron enteradas en tiempo y forma.

nl:'fl'r':::o Fecha Concepto Pagos Retenciones Saldo
Saldo Inicial $ 33,975.26

EC0060 16/01/2025 | Pago (RESICOQ) diciembre 2024 $ 15,488.96 0| $ 18,486.30
EC0164 31/01/2025 | Pago y retencion {RESICO) de enero 3,832.94 3,839.43 6.49
EQ0216 28/02/2025 | Pago y retencién {RESICO) de febrero 4,904.80 6,228.67 1,323.87
E00296 31/03/2025 | Pago y retencién (RESICO) de marzo 4,512.58 14,812.61 10,300.03
E00236 30/05/2025 | Pago y retencidn (RESICO) de abril 4,515.85 16,731.12 12,215.27
14/05/2025 | Retenciones mayo (RESICO) por pagar - 963.04 963.04
D00229 | 10/04/2025 | peclasificacion de 0972024 7,236.24 -l - 7,236.24
SUMAS $ 40,491.37 $42,574.87 | % 36,058.76

La omision en el entero de dichas retenciones contraviene lo dispuesto en el articulo 113-J de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, que establece la obligacion
de enterar las retenciones a més tardar el dia 17 del mes inmediato posterior, o cual puede derivar en requerimientos, multas, recargos y actualizaciones que afecten
el patrimonio del Instituto.

Conclusion y medida correctiva
1. Efectuar el enterp inmediato de los $36,058.76 pendientes, regularizando tanto las diferencias del ejercicio 2024 como ias de enero a mayo de 2025.
2. Conciliar mensualmente 1a cuenta 2117-3-0004, garantizando que los importes retenidos coincidan con los montos efectivamente enterados a la SHCP.
3. Implementar controles internos preventivos, como alertas administrativas y conciliaciones periddicas, para evitar acumulacion de diferencias y posibles

sanciones.
4. Remitir a esta Secretaria la documentacién comprobatoria de los enteros realizados y de las acciones adoptadas, con el fin de acreditar la

solventacion de la presente observacion. g
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Ente: Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa. Auditoria: Financiera
Periodo revisado: Enero-mayo 2025 Tipo de observacion: | Administrativa
Fuente de
financiamiento: Estatal y Federal
NGm. Observacién: Obs 19 Anexo de la observacion: No aplica Importe observado: $ 36,058.76

Fundamento legal: Articule 134 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 113) de la Ley del Impuesto Sobre la Renta; 6y 7 fracciones 1, V v VI de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas. 272 y 302 del Codigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios; 1 quinto y sexto parrafo del Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal
dos mil veinticinco; 16 fraccién 1 de la Ley que Crea al Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa; 13 fraccion [y 17 fraccion IX del Reglamento Interior de la Instituto
Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa; Punto 1 fraccidn I Objetives y funciones de la Direccion General y punto 2 fracciones 1, IT y XX de las Funciones del Departamento de
Administracion del Manual de Organizacion del Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa.

Nim. Observacién: Obs 20 Anexo de la observacién: Ne aplica Importe observado: $ 777,513.20

Saldo sin movimiento por retenciones judiciales.

Del anélisis a la balanza de comprobacion, auxiliares y estados financieros de la cuenta piblica, al 31 de mayo de 2025, se identifico en la cuenta 2117-
3-0003 "Retencién por resolucién del Poder Judicial de la Federacién” un saldo de $62,160.47, que se mantiene sin movimientos desde el 1 de enero de
2025.

El Instituto no presenté evidencia documental que justifique la permanencia del saldo ni acciones implementadas para su cancelacion o depuracién,
lo que refleja deficiencias en la gestién contable y financiera de las obligaciones derivadas de resoluciones judiciales. Esta situacion puede generar incertidumbre sobre
la situacion real de los pasivos y riesgos de duplicidad o improcedencia en el pago.

Conclusion y medida correctiva

1. Revisar y validar la procedencia del saldo de $62,160.47, determinando si corresponde a obligaciones vigentes o si debe cancelarse contablemente,

2. Conciliar la cuenta con las resoluciones judiciales que dieron origen a la retencién, verificando su cumplimiento o conclusién.

3. Depurar el saldo mediante su aplicacién, cancelacion o reclasificacion contable, conforme a lo que corresponda juridicamente.

4. Fortalecer los controles internos de seguimiento a pasivos derivados de resoluciones judiciales, para evitar la permanencia de saldos sin
sustento.

5. Remitir a esta Secretaria la documentacién comprobatoria de las acciones realizadas, con el fin de acreditar la solventacion de la presente
observacion.

Fundamento legal: Articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 6 y 7 fracciones I, V y VI de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 272 y 302
del Cédigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios; 1 quinto y sexto pérrafo del Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal dos mil veinticinco; 16 fraccidn I de la Ley que
Crea al Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa; 13 fraccidn Iy 17 fraccion IX del Reglamento Interior de la Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa;
Punte 1 fraccion 1 Objetivos y funciones de la Direccidn General y punto 2 fracciones I y TI de las Funciones del Departamento de Administracién del Manua! de Organizacién del Instituto
Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa.

Ndm. Observacion: Obs 21 Anexo de la observacién: No aplica Importe observado: No aplica

Bienes muebles registrados sin valor de adquisicion o comercial

.-'-FFH-F

, od
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Ente: Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa. Auditoria: Financiera
Periodo revisado: Enero-mayo 2025 Tipo de observacion: | Administrativa
Fuente de
financiamiento: Estatal y Federal

NOm. Observacién: Obs 21 Anexo de la observacion: No aplica Importe abservado: No aplica .

Del andlisis al inventario de bienes muebles del Instituto, se detectd que 12 bienes presentan un valor registrado de $0.00, sin que se cuente con
justificacion documental que acredite por qué no fueron registrados a su valor de adquisicién o, en su defecto, a un valor comercial razonable. Entre los bienes
identificados se encuentran mobiliario {mesas, sillas, sillones), automdviles y equipo de medicion especializado. La omisién en su registro adecuado genera
una distorsion en la valuacién patrimonial del Instituto, afectando la transparencia y confiabilidad de los estados financieros, asi como el debido control de los
activos institucionales.

I Valoren 4 Valor en
No. Cdédigo Descripcitén del bien libros No. Cédigo Descripcién del bien libros
. | 5111000063-28 Mesa $0.00 7 | 5111000088-12 Sillén $0.00
5 | 5111000086-11 Silla $0.00 s | 541100000220 Automéviles $0.00
3 | 511100008612 Silla $0.00 9 | 5411000002-6 Automéviles $0.00
. g Estadal de aluminio de 4 metros con
. | 511100008613 Silla $0.00 o | 56710001602 e $0.00
s | st11000086-14 Silla $0.00 4y | 56710001741 D‘“"“‘“‘mm" D510 Dist 200 $0.00
¢ | st11000088-11 Sillén $0.00 L | 5671000174-2 Dm"“"‘emm" Rl $0.00

Conclusion y medida correctiva
1. Regularizar el registro contable de los 12 bienes detectados, asignando su valor de adquisicion o, en caso de no contarse con esta informacion, un
valor de referencia conforme a lo previsto en el Acuerdo de Registro y Valoracion del Patrimonio.
2. Actualizar el inventario institucional de bienes muebles, asegurando que todos los activos cuenten con un valor contable real y debidamente soportado.
3. Implementar controles internos de revision periddica sobre los registros patrimoniales, con el fin de evitar que bienes nuevos o existentes se mantengan
sin valor asignado.
4. Remitir a esta Secretaria la documentaciéon comprobatoria de la actualizacién y valuacion de los bienes muebles, a fin de acreditar la

solventacion de la presente observacion.

Fundamento legal: Articulos 134, primer parrafo de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 23, 24 y 27 de la Ley General de Contabilidad Gubemamental, 30 fraccién
III de la Ley de las Entidades Paraestatales del Estado de Tlaxcala, inciso B) punto 10 del Acuerdo por el que se Reforman las Reglas Especificas del Registro y Valoracién del Patrimonio y
apartado D.1. Bienes Muebles del Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos dirigidos a asegurar que el Sistema de Contabilidad Gubernamental facilite el Registro y Control de los
Inventarios de los Bienes Muebles e Inmuebles de los Entes Pdblicos. o

-
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Ente: Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa. Auditoria: Financiera
Periodo revisado: Enero-mayo 2025 Tipo de observaciéon: | Administrativa
Fuente de
financiamiento: Estatal y Federal
NdGm. Observacién: Obs 22 Anexo de la observacion: A.7 Importe observado: No aplica

Bienes muebles registrados indebidamente como activos

Del andlisis al inventario general de bienes muebles del Instituto, se identifico un total de 604 bienes con un valor acumulado de $1,254,771.84, cuyo
costo unitario de adquisicion es inferior a 70 veces el valor diario de 1a Unidad de Medida y Actualizacién (UMA). Estos bienes fueron registrados
contablemente como activos, cuando en témminos normativos debieron clasificarse como gasto, permaneciendo inicamente bajo los controles administrativos e

inventarios internos.
La incorrecta clasificacion contable genera una distorsion en la valuacién del patrimonio institucional, afectando la transparencia y confiabilidad de los estados

financieros.
Conclusion y medida correctiva

1. Reclasificar contablemente los 604 bienes identificados, eliminandolos del registro patrimonial y reconociéndolos como gasto, conforme a lo previsto

en el Acuerdo de Registro y Valoracion del Patrimonio.
2. Mantener estos bienes bajo los controles administrativos e inventarios internos, asegurando su correcta custodia y destino, aunque no formen

parte del activo contable.
3. Implementar revisiones periddicas al inventario institucional, para garantizar la correcta clasificacién de los bienes muebles en funcion de su valor

unitario.
4. Remitir a esta Secretaria la documentacién comprobatoria de la reclasificacién realizada, con el fin de acreditar la solventacién de la presente

observacion.

Fundamento legal: Articulos 134, primer pérrafo de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 23, 24 y 27 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 30 fraccién
III de la Ley de las Entidades Paraestatales del Estado de Tlaxcala; inciso B} punto 8 del Acuerdo por el que se Reforman las Reglas Especificas del Registro y Valoracién del Patrimonio y
apartade D.1.Bienes Muebles y.D.1.2.Cambio de Destino de un Bien Mueble del Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos dirigidos a asegurar que el Sistema de Contabilidad
Gubernamental facilite el Registro y Contral de los Inventarios de los Bienes Muebles e Inmuebles de los Entes Publicos.

Num. Observacién: Obs 23 Anexo de Ia observacién: No aplica Importe observado: $0.00

Omision en la presentacion y autorizacidn del Programa Anual de Adquisiciones 2025

Del andlisis a las pélizas de egresos, diario y presupuestales correspondientes al periodo enero—mayo de 2025, se constato que el Instituto Tlaxcalteca de la
Infraestructura Fisica Educativa (ITIFE) no presentd a la Oficialia Mayor de Gobierno el Programa Anual de Adquisiciones (PAA) 2025 para su
autorizacién por parte del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Tlaxcala. A pesar de ello, el Instituto realizé adquisiciones y
arrendamientos de bienes y servicios de manera directa a través de su Departamento de Administracion, lo que contraviene la normatividad aplicable, que establece

que
s Las adquisiciones deben sujetarse al Programa Anual de Adquisiciones autorizado, v r“sQ.
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Ente: Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa. Auditoria: Financiera
Periodo revisado: Enero-mayo 2025 Tipo de observacién: | Administrativa
Fuente de
financiamiento: Estatal y Federal

NGm. Observacién: Obs 23 Anexo de la bbservacién: No aplica Importe observado: $0.00

e Los procedimientos de adquisicion y contratacién de servicios deben llevarse a cabo exclusivamente a través de la Oficialia Mayor de Gobierno.

Lo anterior refleja un incumplimiento a los principios de planeacion, legalidad y control presupuestal, ademas de generar riesgos de discrecionalidad y fafta de
transparencia en el ejercicio de los recursos piblicos.

Conclusién y medida correctiva

1. Elaborar y presentar de inmediato e! Programa Anual de Adquisiciones 2025 ante la Oficialia Mayor de Gobierno, a fin de que sea sometido a
autorizacion del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado.

2. Alinear todas las adquisiciones y contrataciones de servicios a lo autorizado en dicho Programa, evitando précticas fuera del marco normativo.

3. Canalizar de manera exclusiva los procesos de adquisiciéon y arrendamiento a través de la Oficialia Mayor de Gobierno, conforme a lo previsto
en la normatividad aplicable.

4. Remitir a esta Secretaria la documentacion comprobatoria de la presentacion, autorizacién y aplicacién del Programa Anual de
Adquisiciones 2025, con el propésito de acreditar |a solventacién de la presente observacién.

Fundamento legal: Articulos 6 y 7 fracciones I, V y VI de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 302 y 303 del Codigo Financierc para ¢l Estado de Tlaxcala y sus Municipios;
1 quinto y sexto parrafo del Presupuesto de Egresos de! Estado de Tlaxcala y sus Municipios para el Ejercicio Fiscal dos mil Veinticinco, 13 fraccién III del Acuerdo que establece los
lineamientos v paliticas generales del ejercicio del presupuesto, las medidas de mejora y modemizacion, asi como de austeridad del gasto piblico de la gestion administrativa 2025,
Fracciones IIT y IV de las Politicas, bases y lineamientos en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios para €l goblerno del estado de Tlaxcala.

Num. Observacién: Obs 24 |  Anexodela obseﬁacién: No aplica Importe observado:

Falta de Manual de Procedimientos autorizado y publicado

Del andlisis a la documentacidn presentada por el Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa, se constaté que no cuentan con un Manual de
Procedimientos autorizado y publicado. Unicamente se presentd copia del oficio DDO/0173/07 /2025, de fecha 10 de julio de 2025, emitido por la Direccion
de Desarrollo Organizacional de la Oficialia Mayor de Gobierno, mediante el cual se solicita al Instituto remitir el documento en version electrdnica, con la finalidad de
dar cumplimiento a la integracién de los documentos administrativos necesarios para su organizacién interna y brindar el apoyo técnico correspondiente.

La falta de este instrumento normativo contraviene lo dispuesto en los Lineamientos Generales de Control Internc y sus Normas de Aplicacién para la
Administracién Pdblica Estatal, los cuales establecen que los Manuales de Organizacion y de Procedimientes deben elaborarse conforme a la estructura
organica y atribuciones legales de la entidad, estar debidamente autorizados y publicados, y ser del conocimiento de los servidores publicos, a fin de garantizar orden,
claridad y eficacia en el ejercicio de las funciones institucionales.

Conclusion y medida correctiva
1. Elaborar, concluir y remitir el Manual de Procedimientos a la Direccion de Desarrollo Organizacional de la Oficialia Mayor de Gobierno, para su debida

revisidn, autorizacion y publicacion oficial. .

-
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Ente: Instituto Tlaxcalteca de Ia Infraestructura Fisica Educativa. Auditoria: Financiera
Periodo revisado: Enero-maye 2025 Tipo de observaciéon: | Administrativa
Fuente de
financiamiento: Estatal y Federal

Ndam. Observacion: Obs 24 Anexo de la observacion: No aplica Importe observado:

Asegurar que el documento integre los procesos sustantivos, administrativos y de apoyo, detallando actividades, funciones, responsables y
productos de cada area, conforme a la estructura organizacional vigente.

Difundir el Manual de Procedimientos autorizado entre el personal institucional, a fin de que sea de aplicacion obligatoria en las actividades
cotidianas.

Remitir a esta Secretaria copia autorizada y publicada del Manual de Procedimientos, a fin de acreditar la solventacién de la presente
observacion.

Fundamento legal: Articulos 6 v 7 fracciones I, V y VI de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 34 fraccién XIII de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado
de Tlaxcala; 13 fraccién XII y SEGUNDO Transitorio del Reglamento Interior del Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa; 18 fraccidn IV de los Lineamientos generales de
control interno y sus normas de aplicacion para la administracién pablica; 34 fraccion VI del Acuerdo que establece los lineamientos y politicas generales del ejercicio del presupuesto, las
medidas de mejora y modernizacion, asi como de austeridad del gasto pUblico de la gestion administrativa para el ejercicio 2025.

Nim. Observacién: Obs 25 Anexo de la observacion: A.8 Importe observado: No aplica

Documentacion faltante en expedientes de personal.

Del analisis a los expedientes individuales del personal contratado bajo el Capitulo 1000 — Sueldos y Salarios durante el periodo enero—-mayo de 2025,
adscrito al Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa, se detectd la falta de documentacion obligatoria en varios de ellos, conforme a lo descrito
en el Anexo 7. La omision de integrar expedientes completos iimita la verificacién del cumplimiento de los requisitos de contratacion, control administrativo y
derechos laborales, ademds de generar riesgos en materia de transparencia, rendicion de cuentas y responsabilidad administrativa.

Conclusién y medida correctiva

1.

2.
3.
4

Integrar de forma inmediata la documentacion faltante en los expedientes individuales de personal, conforme a lo dispuesto en el Manual de
Organizacion y en las politicas de la Oficialia Mayor de Gobierno.

Implementar un mecanismo de control y verificacién periédica que asegure la actualizacién y resguardo adecuado de los expedientes laborales.
Establecer medidas de supervision directa por parte del area de Recursos Humanos, a fin de evitar reincidencias en futuras contrataciones.
Remitir a esta Secretaria evidencia documental de la integracién y regularizacion de los expedientes laborales, con el propdsito de acreditar

la solventacién de la presente observacion.
Y
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Ente: Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa. Auditoria: Financiera

Periodo revisado:

Enero-mayo 2025

Tipo de observacion: | Administrativa

Fuente de
financiamiento: Estatal y Federal
NGm. Observacion: Obs 25 Anexo de la observacion: A.8 ' Importe observado: No aplica

Fundamento legal: Articulos 6 v 7 fracciones I, V y VI de (a Ley General de Responsabilidades Administrativas; 16 fraccion I de la Ley que Crea al Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura
Fisica Educativa, 13 fraccidn 1 del Reglamento Interior de la Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa, Punto 1 fraccién I Objetivos y funciones de la Direccién General y

fraccion XIII de las Funciones del Departamento de Administracién del Manual
Movimientos al Padrén de Personal del Manual de Normas y Procedimientos de la

de Or: acion jtuto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa; Fraccién II, Punto 2.1.
jalia Mayor de Gobie

—

.
(L0

Claudia Paredées Sanchez
Jefy del Departamento de Control

Autoriza:

ﬁ' |go§erto %ém;ero Bello

Director de Supervision, Fiscalizacion, Control y

Auditoria
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Remite la Arg. Mateo Sergio Sénchez Cargo: Director del Inds;itllajto Tlaxcalteca Auditoria AC/25-18
documentacion: Ramirez Infraestructura Fisica Educativa A TUMero:
. Oficio de
Periodo revisado: | Enero - agosto 2025 g:l;:;:og;cfen de SFP/DSFCA/2023/06.2025 Propuesta de
’ Solventacion:

j ? Observacion: Obs_01

Fuentes de financiamiento: Fondo de Aportaciones Multipies Educacién Basica 2025, Fondo de Aportaciones Multiples Medio Superior y Superior 2025, Remanentes de
FAM Potenciado 2024, Remanentes de FAM Potenciado Medioc Superior y Superior 2024, Potenciacion de los Recursos del FAM "Escuelas at CIEN" 2022, Potenciacion de los

Recursos del FAM "Escuelas al CIEN" 2023, Recursos de Ejercicios Anteriores 2024,

Fuhdameqt__g legal

Cédula de Recomendaciones al Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa
Anexo Gnico del oficio: SFP/DSFCA/2023/06.2025

Hoja 1 de 11

N/A

Recomendacion

Tipo de observacion: Administrativa

Etapa de planeacion, programacién y presupuestacién en materia de obra péblica:

De la revisién documental practicada el 02 de septiembre de 2025 a 60 expedientes técnicos unitarios
de obra plblica, se constatd que el Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa no
integro la evidencia documental que acredite la remision de los proyectos técnicos del
Departamento de Proyectos e Instalaciones al Departamento de Costos y Presupuestos,
omisién que contraviene lo establecido en el articulo 16, fraccion VI, del Reglamento Interior del
Instituto. Esta deficiencia administrativa limita ia trazabilidad de los procedimientos de planeacion y
programacion de las obras, y afecta la certeza en la etapa de adjudicacion de los contratos

NUMERO DE CONTRATO

BALPGO-29-013-2025

BAPGQ-29-015-2025

BAPOT-29-008-2025

BALPGO-29-022-2025

BAPGO-29-016-2025

BAPOT-29-009-2025

BALPGO-29-023-2025

BAPG(O-29-017-2025

BAPQT-29-010-2025

BALPGO-29-024-2025

BAPG(Q-29-018-2025

BAPOT-29-011-2025

BALPGO-29-025-2025

BAPGQO-29-019-2025

BAPOT-29-012-2025

BALPGO-29-035-2025

BAPGO-29-020-2025

BAPOT-29-013-2025

BALPGO-29-036-2025

BAPGO-29-021-2025

BAPOT-29-017-2025

BAPGO-29-001-2025

BALPQT-29-014-2025

BAPOT-29-018-2025

BAPGO-29-002-2025

BALPOT-29-015-2025

BAPQT-29-019-2025

BAPGO-29-003-2025

BALPOT-29-016-2025

BAPOT-29-020-2025,

BAPGO-25-004-2025

BALPQT-29-023-2025

BAPOT-29-021-2025

BAPGO-29-005-2025

BALPOT-29-025-2025

BAPOT-29-022-2025

BAPGO-29-006-2025

BALPOT-29-026-2025

BAPOT-29-024-2025

BAPGO-29-007-2025

BAPQOT-29-001-2025

BAPOT-29-026-2025

BAPGO-29-008-2025

BAPOT-25-002-2025

CRI-29-001-2025

BAPGO-29-009-2025

BAPOT-29-003-2025

FAMS-29-001-2025

BAPGO-29-010-2025

BAPOT-29-004-2025

PCTFAM-29-001-2025

BAPG(O-29-011-2025

BAPQT-25-005-2025

POTFAM-29-002-2025

BAPGO-29-012-2025

BAPOT-25-006-2025

PCTFAM-29-003-2025

BAPGQ-29-014-2025,

BAPQT-23-007-2025

POTFAM-29-004-2025

Articulo 16 fraccion VI del
Reglamento Interior del Instituto
Tlaxcalteca de la Infraestructura
Fisica Educativa.

Se recomienda al Instituto
Tlaxcalteca de la Infraestructura
Fisica Educativa que instruya al
Departamento de Proyectos e
Instalaciones ¥ al
Departamento de Costos y
Presupuestos para que, en Io
sucesivo, integren en cada
expediente técnico unitario de obra
la documentacion comprobatoria de
la remision de los proyectos
tecnicos, garantizando con ello la
trazabilidad, transparencia y
cumplimiento normativo de los
procedimientos de planeacién vy
adjudicacién de contratos de obra
pliblica.




Direccién de Supervision, Fiscalizacion, Contro! y Auditoria.

Hoja 2 de 11

N/A

5 SAYBG Cédula de Recomendaciones al Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa
RO T e Anexo Unico del oficio: SFP/DSFCA/ 2023[ 06.2025
. | Arq Matec Sergio Sanchez Dlrector del Inshtuto Tlaxcalteca
:emlte Iat o Cargo: dela Audlton.a AIC /25-18
ocumentacion: | Ramirez Infraestructura Fisica Educativa  UMEro:
.. Of' cio de
Periodo revisado:  Enero — agosto 2025 Oficlo Orden de | Srp/DsFCA/2023/06.2025 Propuesta de

Observacion: Obs_02

Recursos del FAM "Escuelas al CIEN" 2023, Recursos de Ejercicios Anteriores 2024,

Solventacién:

Fundamento tegal

Recomendamon

Fuentes de fi nancaamlento Fondo de Aportaciones Multiples Educacién Basica 2025 Fondo de Aportacnones Multiptes Medio Supenor y Superior 2025, Remanentes de
FAM Potenciado 2024, Remanentes de FAM Potenciado Medio Superior y Superior 2024, Potenciacion de los Recursos del FAM "Escuelas al CIEN" 2022, Potenciacion de los

Tipo de observacion: Administrativa

Etapa de adjudicacién en materia de obra publica:

De la revisién documental efectuada el 02 de septiembre de 2025 a 60 expedientes técnicos unitarios
de obra publica, se identificd que el Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa no
integré la evidencia documental que acredite la remisién de los proyectos técnicos, por parte del
Departamento de Costos y Presupuestos, a la Oficina Juridica, para la instrumentacion del
procedimiento de adjudicacién correspondiente. Esta omisidn contraviene lo previsto en el articulo
16, fraccién VI, del Reglamento Interior del Instituto y limita la trazabilidad administrativa de la etapa

de adjudicacion de contratos,

NUMERO DE CONTRATO

BALPGQ-29-013-2025

BAPGO-29-015-2025

BAPOT-29-008-2025

BALPGQ-29-022-2025

BAPGO-29-016-2025

BAPOT-29-009-2025

BALPGO-29-023-2025

BAPGQ-29-017-2025

BAPQT-29-010-2025

BALPGQ-29-024-2025

BAPGO-29-018-2025

BAPQOT-29-011-2025

BALPGD-29-025-2025

BAPGQO-29-019-2025

BAPOT-29-012-2025

BALPGO-29-035-2025

BAPGO-29-020-2025

BAPOT-29-013-2025

BALPGO-29-036-2025

BAPGQO-29-021-2025

BAPOT-29-017-2025

BAPGO-29-001-2025

BALPOT-29-014-2025

BAPQT-29-018-2025

BAPGO-29-002-2025

BALPQT-29-015-2025

BAPOT-29-019-2025

BAPGO-29-003-2025

BALPOT-29-016-2025

BAPOT-29-020-2025,

BAPGO-29-004-2025

BALPOT-25-023-2025

BAPQT-29-021-2025

BAPGO-29-005-2025

BALPOT-25-025-2025

BAPQT-29-022-2025

BAPGO-29-006-2025

BALPOT-259-026-2025

BAPQT-29-024-2025

BAPG(O-29-007-2025

BAPQT-29-001-2025

BAPQT-29-026-2025

BAPGO-29-008-2025

BAPOT-29-002-2025

CRI-29-001-2025

BAPGO-29-009-2025

BAPOT-29-003-2025

FAMS-29-001-2025

BAPGO-29-010-2025

BAPOQT-29-004-2025

POTFAM-29-001-2025

BAPGO-29-011-2025

BAPOT-29-005-2025

PQTFAM-29-002-2025

BAPGO-29-012-2025

BAPQT-29-006-2025

POTFAM-29-003-2025

BAPGO-29-014-2025,

BAPOT-29-007-2025

POTFAM-20-004-2025

Articulo 16 fraccion VI del
Reglamento Interior del Instituto
Tlaxcalteca de la Infraestructura
Fisica Educativa.

Se recomienda al  Instituto
Tlaxcalteca de la Infraestructura
Fisica Educativa instruir  al
Departamento de Costos y
Presupuestos y a la Oficina
Juridica para que, en lo
subsecuente, se integre en cada
expediente técnico unitario de obra
la documentacidon que acredite la
remision formal de los proyectos
técnicos, garantizando con ello la
trazabilidad, legalidad y
transparencia de los procedimientos
de adjudicacion de contratos de
obra puablica.




Direccitén de Supervision, Fiscalizacion, Control y Auditoria.

. SAYBG Cédula de Recomendaciones al Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa
A L Anexo unico del oficio: SFP/DSFCA/ 2023/ 06.2025
Remite la Arg. Mateo Sergio Sa’nchez Dlrector del Ins.ututo ‘I'Iaxcalteca Auditoria

Cargo: de la AIC/25-18 Hoja 3 de 11

Infraestructura Fisica Educativa | MUmero:

| documentacion: Ramirez

OfICIO de
Propuesta de NjA
Solventacion:

Oficio Orden de

Auditoria: SFP/DSFCA/2023/06.2025

| Periodo revisado:  Enero — agosto 2025

Fundamentb legal .

Observac:on Obs 03 e Recomendacwn

Fuentes de financiamiento!: Fondo de Aportaciones Mlltiples Educacwn Ba5|ca 2025 Fondo de Aportaciones Multiples Medio Superior vy Superlor 2025, Remanentes de FAM
Potenciado 2024, Remanentes de FAM Potenciado Medio Superior y Superior 2024, Potenciacion de los Recursos del FAM "Escuelas al CIEN" 2022, Potenciacidn de los Recursos del FAM
"Escuelas al CIEN" 2023, Recursos de Ejercicios Anteriores 2024.

Tipo de observacidn: Administrativa

Etapa de contratacién en materia de obra pablica: Se recomienda al Instituto
De la revisidn documental efectuada el 02 de septiembre de 2025 a 60 expedientes técnicos unitarios | Articulo 18 fraccion Il def | Tlaxcalteca de la Infraestructura
de obra publica, se identificd que, en 56 en la clausula Novena, apartado II, quinto parrafo de | Reglamento Interior del Instituto Fisica Educativa:

los contratos se incluye una referencia al articulo 117 de la Ley Federal de Instituciones de | 7/axcafteca de /a Infraestructura
Fianzas, disposicion que fue abrogada mediante Decreto publicado en el Diario Oficial de la Fisica Educativa.

Federacion el 4 de abril de 2013 y cuya entrada en vigor se dio el 4 de abril de 2015. La incorporacion
de esta disposicidn abrogada en los contratos revisados constituye una deficiencia juridica que
contraviene el principio de legalidad y compromete la certeza y validez de las obligaciones legales abrogadas, asegurando que
contractuales del Instituto Tlaxcaiteca de la Infraestructura Fisica Educativa. su contenido se  encuentre
estriccamente alineado con el
marco normativo vigente.

Actualizar y depurar los modelos
de contratos de obra publica para
eliminar referencias a disposiciones

NUMERO DE CONTRATO

BALPGO-29-013-2025

BAPGO-29-014-2025

BAPQOT-29-006-2025

BALPGO-29-022-2025

BAPGO-29-015-2025

BAPOT-29-007-2025

BALPGO-29-023-2025

BAPGC-29-016-2025

BAPOT-29-008-2025

BALPGO-29-024-2025

BAPGO-29-017-2025

BAPOT-29-009-2025

BALPGO-29-025-2025

BAPGO-29-018-2025

BAPQT-29-010-2025

| BALPGO-29-035-2025

BAPGO-29-019-2025

BAPOT-29-011-2025

BALPG(Q-29-036-2025

BAPGQ-29-020-2025

BAPOT-29-012-2025

BAPGO-29-001-2025

BAPGO-29-021-2025

BAPOT-29-013-2025

BAPGQ-29-002-2025

BALPCT-29-014-2025

BAPOT-29-017-2025

BAPGO-29-003-2025

BALPOT-29-015-2025

BAPQT-29-018-2025

BAPGQ-29-004-2025

BALPOT-29-016-2025

BAPOT-29-019-2025

BAPGO-29-005-2025

BALPOT-29-023-2025

BAPQT-29-020-2025

BAPGO-29-006-2025

BALPOT-29-025-2025

BAPOT-29-021-2025

BAPGO-29-007-2025

BALPOT-29-026-2025

BAPQT-29-022-2025

BAPGO-29-008-2025

BAPOT-29-001-2025

BAPOT-29-024-2025

BAPGQ-29-009-2025

BAPOT-29-002-2025

BAPOT-29-026-2025

BAPGQ-29-010-2025

BAPOT-29-003-2025

CRI-29-001-2025

BAPGO-29-011-2025

BAPQT-29-004-2025

FAMS-29-001-2025

BAPGO-29-012-2025

BAPOT-29-005-2025

mecanismos de
actualizacién

Establecer
control Y

normativa en las  dreas |

responsables de la elaboracién,
revision y validacion de contratos,
con el propdsito de garantizar la
congruencia juridica, la
transparencia y la sequridad legal
de los instrumentos contractuales.

Capacitar de manera continua
al personal  juridico vy
administrativo en materia de
cambios legisiativos aplicables a la
obra puablica, a fin de prevenir la
repeticion de estas deficiencias.
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Periodo revisado: | Enero — agosto 2025 Oficio Orden de o1 hcrca/2023/06.2025 Propuesta de /A
Auditoria: S
; ] ) Rl EcOnN —

Fuentes de financiamiento:

'.Observaqi_é_p: Obs_04 . o

fgpdémento__l:gg_é.ll

Fondo de Aportaciones Mdltiples Educacion Basica 2025, Fondo de Aportaciones Mdltiples Medio Superior y Superior 2025, Remanentes de FAM
Potenciado 2024, Remanentes de FAM Potenciado Medio Superior y Superior 2024, Potenciacion de los Recursos del FAM “"Escuelas al CIEN" 2022, Potenciacion de los Recursos del FAM
"Escuelas al CIEN" 2023, Recursos de Ejercicios Anteriores 2024.

Recomendacion

Tipo de observacién: Administrativa

Ejecucidn de obra plblica:

De la revisién documental practicada el 02 de septiembre de 2025 a 60 expedientes técnicos unitarios de
obra plblica, se constaté que el Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa no integrd las
estimaciones de obra conforme a los periodos de pago establecidos en los contratos, a saber:
quincenales (cldusula quinta) y mensuales (cldusula octava), de acuerdao con los calendarios propuestos
por los contratistas. Esta omision se cbservd en los siguientes contratos:

NUMERO DE CONTRATO

BALPGO-29-013-2025

BAPGQO-29-015-2025

BAPOT-29-008-2025

BALPG(O-29-022-2025

BAPGO-29-016-2025

BAPQT-29-009-2025

BALPG(C-29-023-2025

BAPGO-29-017-2025

BAPOT-29-010-2025

BALPGO-29-024-2025

BAPGQ-29-018-2025

BAPOT-29-011-2025

BALPGC-29-025-2025

BAPGQ-29-019-2025

BAPOT-28-012-2025

BALPGQ-29-035-2025

BAPGO-29-020-2025

BAPQT-29-013-2025

BALPGO-29-036-2025

BAPGQ-29-021-2025

BAPOT-29-017-2025

BAPGO-29-001-2025

BALPOT-29-014-2025

BAPQOT-25-018-2025

BAPGO-29-002-2025

BALPOT-29-015-2025

BAPQT-29-019-2025

BAPGQ-29-003-2025

BALPOT-29-016-2025

BAPQT-29-020-2025

BAPGQ-29-004-2025

BALPOT-29-023-2025

BAPOT-29-021-2025

BAPGO-29-005-2025

BALPOT-29-025-2025

BAPOT-29-022-2025

BAPGO-29-006-2025

BALPOT-29-026-2025

BAPQT-29-024-2025

BAPGO-29-007-2025

BAPOT-29-001-2025

BAPOT-25-026-2025

BAPGO-29-008-2025

BAPQOT-29-002-2025

CRI-29-001-2025

BAPGO-29-009-2025

BAPOT-29-003-2025

FAMS-29-001-2025

BAPGO-29-010-2025

BAPOT-29-004-2025

POTFAM-29-001-2025

BAPGO-29-011-2025

BAPOT-29-005-2025

POTFAM-29-002-2025

BAPGO-29-012-2025

BAPOT-29-006-2025

POTFAM-29-003-2025

BAPGO-29-014-2025

BAPQT-29-007-2025

POTFAM-29-004-2025.

La falta de integracién de estimaciones en los expedientes técnicos contraviene lo dispuesto en el articulo
54 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, asi como en los articulos 127, 128
y 132 de su Reglamento, ademds de las clausulas contractuales respectivas, limitando el control y
seguimiento oportuno de la ejecucidn fisica y financiera de los trabajos.

Para _contratos celebrados con
fondos de programas federales:

Articulo 54 de la Ley de Obras
Publicas y Servicios Relacionados
con las Mismas.

Articulos 127, 128 y 132 del
Reglamento de la Ley de Obras
Publicas y Servicios Refacionados
con las Mismas.

Cldusula octava del Contrato de
Obra.

Para _contratos__celebrados con
fondos de programas estatales:

Articulo 59 de la Ley de Obra
Publicas para el Fstado de
Tlaxcala y sus Municipios.

Cldusula quinta def Contrato de
Obra.

Articulos 18 fracciones VI, XI, 19
fraccidn VIII del Reglamento
Interior del Instituto Tlaxcalteca
de la Infraestructura Fisica
Educativa.

Se recomienda al Instituto
Tlaxcalteca de la Infraestructura
Fisica Educativa realizar las
acciones necesarias para tramitar
y registrar las estimaciones de
obra conforme a los periodos
quincenales establecidos
contractualmente, e integrar
dicha documentacién en los
expedientes técnicos unitarios
de obra, a fin de dar cumplimiento
a lo pactado y fortalecer el control y
seguimiento de la ejecucion fisica y
financiera de los  trabajos.

En caso contrario, se debera
realizar la modificacion
correspondiente al modelo de
contrato, con el proposito de
alinear su contenido a las practicas
administrativas efectivamente
implementadas.

cr
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n Oficio de
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ObservaCIon Obs 05

Fuentes de f' nancnamlento Fondo de Aportaciones Multlples Educacmn Basica 2025 Fondo de Aportacmnes Multiples Medio Superlor y Superior 2025, Remanentes de
FAM Potenciado 2024, Remanentes de FAM Potenciado Medio Superior y Superior 2024, Potenciacin de los Recursos del FAM "Escuelas al CIEN" 2022, Potenciacion de los
Recursos del FAM "Escuelas al CIEN" 2023, Recursos de Ejercicios Anteriores 2024,

Fundamento Iegal

Tipo de observacion: Administrativa

Etapa de e]ecucmn de obra publica: Para__contratos _celebrados con | Se recomienda al Instituto Tlaxcalteca
De la revisién documental practicada el 02 de septiembre de 2025 a 16 expedientes técnicos unitarios | fondos de programas federales: de la Infraestructura Fisica Educativa
de obra publica, se detecté que el Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa no integrar de manera inmediata en

integré los documentos de finiquito correspondientes a las obras cuyo periodo de ejecucion ya | A7ticulos 64y 66 de lo Ley de Obras | los  expedientes ~ técnicos
concluyd. Esta omision se observé en los siguientes contratos: Publicas vy Sewvicios Relacionados | unitarios de obra los documentos

NUMERO DE CONTRATO

BAPG0-29-001-2025

BAPOT-29-018-2025

BAPGO-20-002-2025

BAPOT-29-019-2025

BAPOT-29-001-2025

BAPOT-28-020-2025

BAPOT-29-002-2025 BAPQOT-29-022-2025
BAPOT-29-011-2025 BALPQOT-29-023-2025
BAPOT-29-013-2025 POTFAM-29-002-2025

BALPOT-29-015-2025

POTFAM-29-003-2025

BALPOT-28-016-2025

POTFAM-28-004.

La falta de integracién de finiquitos contraviene lo dispuesto en la Ley de Obras Publicas y

con las Mismas.

Articulos 95, 164, 165, 166, 168,
170, 171 y 172 del Reglamento de
la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas.

Cldusulas décima quinta apartado
3, vigésima primera y vigésima
sexta def Contrato de Obra.

Para _contratos _celebrados con

fondos de programas estatales.

de finiquito correspondientes a
las obras cuyo periodo de
ejecucién ya concluyd, con el fin
de acreditar formalmente la
terminacion de los  trabajos
contratados y  garantizar el
cumplimiento de las disposiciones
normativas aplicables en materia de
obra publica, de conformidad con lo
dispuesto en la Ley de Obras Publicas
y Servicios Relacionados con las
Mismas, el Reglamento de la Ley de
Obras Plblicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, la Ley

Servicios Relacionados con las Mismas, su Reglamento, la Ley de Obras Piblicas para el ) . . Eol
Estado de Tlaxcala y sus Municipios, asi como en las dldusulas contractuales respectivas, lo que | Articulos 38 fraccion 1, 54 fraccion | de Obra Pablicas para el Estado de

impide acreditar formalmente la condusion de los trabajos contratados y limita la certeza juridica y | {V ¥ 69 de /a Ley de Obra Publicas | Tlaxcala y sus Municipios y los
administrativa del cierre de los contratos. para el Estado de Tiaxcal y sus | Contratos de Obra.

Municipios.

Cldusulas novena apartado IIl y
décimo segunda apartado 1 def
Contrato de Obra.

Articulos 18 fracciones V, VI, XT'y 19
fraccion VIII del Reglamento
Interior del Instituto Tlaxcalteca de
Iz Infraestructura Fisica Educativa.

Asimismo, se sugiere implementar
mecanismos de control que aseguren
la inclusin oportuna de dicha
documentacion al cierre
administrativo de cada contrato, a fin
de fortalecer la transparencia, la
rendicion de cuentas y la trazabilidad
en la ejecucion de los recursos
publicos.
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Auditoria:

=

_Qﬁgervacién: Obs_06

i
Lot

Recursos del FAM “Escuelas al CIEN" 2023, Recursos de Ejercicios Anteriores 2024.

. Solventacion:

Funq_;a‘meﬁfd legal.

Fuentes de financiamiento: Fondo de Aportaciones Mdltiples Educacidn Basica 2025, Fando de Aportaciones Miitiples Medio Superior y Superior 2025, Remanentes de
FAM Potenciado 2024, Remanentes de FAM Potenciado Medio Superior y Superior 2024, Potenciacion de los Recursos del FAM "Escuelas al CIEN" 2022, Potenciacién de los

A

Recomendacion
™ 5 L

+ iy o sk

Tipo de observacion: Administrativa

Ejecucién de obra publica:

De la revisidn documental practicada ef 02 de septiembre de 2025 a 60 expedientes técnicos unitarios
de obra plblica, se constatd que el Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa no
integré la documentacidn gue acredite la obtencién de estudios de impacto ambiental,
licencias, permisos, dictimenes técnicos, liberacién de predios, acreditacion de derechos
de propiedad y autorizaciones de uso de suelo, requeridos para el inicio y ejecucién de las
obras financiadas con recursos federales.

La omisién contraviene |0 establecido en la Declaracion Primera, inciso H, de los contratos de |
obra, en la cual el Instituto manifiesta haber obtenido las autorizaciones necesarias para iniciar los |

| trabajos, asi como lo previsto en la legislacion federal y estatal en materia de obra piblica. Esta
deficiencia limita la verificacion del cumplimiento de los requisitos normativos indispensables para
garantizar la viabilidad legal vy técnica de fos proyectos. Se enlistan los nimeros de contrato |
observados:

NUMERO DE CONTRATO
BAPGO-29-015-2025
BAPGO-29-016-2025
BAPGO-29-017-2025
BAPGO-29-018-2025
BAPGO-29-019-2025
BAPGQ-29-020-2025
BAPGQ-29-021-2025
BALPOT-29-014-2025
BALPOT-29-015-2025
BALPOT-25-016-2025
BALPOT-29-023-2025
BALPQT-29-025-2025
BALPOT-29-026-2025
BAPOT-29-001-2025

BAPOT-29-008-2025
BAPQT-29-009-2025
BAPOT-29-010-2025
BAPOT-29-011-2025
BAPOT-29-012-2025
BAPOT-29-013-2025
BAPQT-29-017-2025
BAPOT-29-018-2025
BAPOT-29-019-2025
BAPQOT-29-020-2025,
BAPOT-29-021-2025
BAPQT-29-022-2025
BAPQT-29-024-2025
BAPOT-29-026-2025

BALPGO-29-013-2025
BALPGO-29-022-2025
BALPGO-29-023-2025
BALPGO-29-024-2025
BALPG(O-29-025-2025
BALPGO-29-035-2025
BALPGO-29-036-2025
BAPGO-29-001-2025
BAPGO-29-002-2025
BAPGC-29-003-2025
BAPGO-29-004-2025
BAPGO-29-005-2025
BAPGO-29-006-2025

Para _contratos _celebrados con

fondos de programas federales:

Articulos 19, 20, 21 fracciones X,
XI XiV y 52 de fa Ley de Obras
Publicas y Servicios Relacionados
con las Mismas.

Articuios 21 fraccion IT y 115
fraccidn IV inciso 'e” del
Reglamento de la Ley de Obras
Piblicas y Servicios Relacionados
con las Mismas

Declaraciones primera - H,
Cldusula décima tercera apartado
2 del Contrato de Cbra.

Para _contratos celebrados con
fondos de programas federales:

Articulos 23 fraccion XI, 25, 27 y
57 de la Ley de Obra Publicas para
el Estado de Tiaxcala y sus
Municipios.

Declaraciones primera - H,
Cldusulas primera ultimo pdrrafo,

décimo tercera apartado I inciso |

Se recomienda al Instituto
Tlaxcalteca de la Infraestructura
Fisica Educativa integrar en los
expedientes técnicos unitarios
de obra la documentacién que

estudios, licencias, permisos,
dictimenes, liberacion de
predios, derechos de propiedad
y autorizaciones necesarias,
requeridos para el inicio y correcta
ejecucion de los  trabajos
contratados.

responsables
mecanismos de verificacion  y

control documental que aseguren el
cumplimientoe de lo establecido en
la Declaracion Primera, inciso
H, de los contratos de obra, con el
proposito de garantizar la egalidad
y viabilidad técnica y administrativa
: de cada proyecto, asi como
i fortalecer la rendicidn de cuentas y
ia transparencia en el ejercicio de
los recursos publicos.

BAPGQ-29-007-2025

Asimismo, se sugiere que las areas
implementen |

acredite la obtencién de los |
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BAPGQO-29-008-2025

BAPOT-29-002-2025

CRI-29-001-2025

BAPGO-29-009-2025

BAPOT-29-003-2025

FAMS-29-001-2025

BAPGQO-29-010-2025

BAPQOT-29-004-2025

POTFAM-29-001-2025

BAPGO-29-011-2025

BAPOT-29-005-2025

PQTFAM-29-002-2025

BAPGQ-29-012-2025

BAPOT-29-006-2025

POTFAM-29-003-2025

BAPGO-29-014-2025,

BAPQT-29-007-2025

POTFAM-29-004-2025

a" vigésimo segunda parrafo
trece def Contrato de Obra.

Articulo 20 fraccion 1V del
Reglamento Interior del Instituto
Tiaxcalteca de la Infraestructura

Fisica Educativa

~dy

Fundamento legal

Observacion: Obs_07

“Recomendacién

Fuentes de financiamiento: Fondo de Aportaciones Mdltiples Educacion Basica 2025, Fondo de Aportaciones Multiples Medio Superior y Superior 2025, Remanentes de
FAM Potenciado 2024, Remanentes de FAM Potenciado Medio Superior y Superior 2024, Potenciacion de los Recursos del FAM “Escuelas al CIEN" 2022, Potenciacion de los

Recursos del FAM "Escuelas al CIEN" 2023, Recursos de Ejercicios Anteriores 2024.

Tipo de observacion: Administrativa

Articulos 26 y 27 de la Ley de
Obras PUblicas para el Estado de
En la revision documental de! programa anual de obras plblicas correspondiente al ejercicio fiscal | Tiaxcala y sus Municipios.

2024, presentado por el Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa, se constaté que
dicho documento carece de la firma y autorizacion del titular del Instituto. Esta omisidn contraviene
los principios de validez y formalidad documental previstos en la normatividad aplicable, y limita la
certeza sobre la legalidad de los procesos de planeacion, programacion y presupuestacion del gasto
publico en materia de infraestructura educativa.

Falta de validacion del programa anual de cbra piblica:

Respecto a la falta de
validacién del programa anual
de obra publica:

Se recomienda al Instituto
Tlaxcalteca de la Infraestructura
Fisica Educativa asegurar que el
programa anual de obras
pablicas sea debidamente
firmado y autorizado por el
titular del Instituto, previo a su
remisién a este ente fiscalizador,
con el fin de garantizar su validez
formal y su correcta alineacién con
los procesos de planeacidn,
programacion y presupuestacion
del gasto plblico.

-

Y
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-Fundamento iegal Recomendacmn i i

Fuentes de f' nanciamiento: Fondo de Aportaciones Multiples Educacion Basica 2025 Fondo de Aportaaones Multiples Medio Superlor y Superior 2025, Remanentes de
FAM Potenciado 2024, Remanentes de FAM Potenciado Medio Superior y Superior 2024, Potenciacion de fos Recursos del FAM “Escuelas al CIEN" 2022, Potenciacion de los
Recursos del FAM "Escuelas al CIEN" 2023, Recursos de Ejercicios Anteriores 2024.

Tipo de observacion: Administrativa

Determinacidn de penalizacion que favorece al contratista: Articulo 54 fraccion VIIT de /3 Ley | Se recomienda al Instituto
de Obras Publicas para ef Estado | Tlaxcalteca de la
En la revision de los contratos de obra plblica celebrados por el Instituto Tlaxcalteca de la | de Tlaxcala y sus Municipios. Infraestructura Fisica
Infraestructura Fisica Educativa, se identificé que el esquema de penalizacion por atraso en la Educativa revisar y ajustar las
ejecucion de los trabajos se fija en un 5% sobre los trabajos no ejecutados por cada mes de clausulas contractuales relativas a
atraso. Este método de cilculo resulta desproporcionado respecto al impacto financiero real del penalizaciones por atraso, con el fin
incumplimiento y, en lugar de salvaguardar los intereses del Instituto, puede generar condiciones de establecer un esquema que:
que favorezcan al contratista. Lo anterior contraviene los principios de eficiencia,
proporcionalidad y responsabilidad en la contratacion piblica, previstos en la normatividad Sea proporcional al monto del
aplicable. contrato y al dafio ocasionado

por el incumplimiento.

Responda a criterios objetivos
y equitativos, qué no generen
ventajas  indebidas para el
contratista.

Proteja de manera efectiva los
intereses del Instituto, en
observancia de los principios de
eficiencia, eficacia y rendicién de
cuentas en la contratacion pablica.

\ k’“
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Observacién: Obs_09

Fu ndamento legal

Recomendacwn

Fuentes de financiamiento: Fondo de Aportaciones Multiples Educacion Basica 2025, Fondo de Aportauones Mlltiples Medio Superior y Superior 2025, Remanentes de FAM
Potenciado 2024, Remanentes de FAM Potenciado Medio Superior y Superior 2024, Potenciacion de los Recursos del FAM "Escuelas al CIEN" 2022, Potenciacion de los Recursos del FAM

"Escuelas al CIEN" 2023, Recursos de Ejercicios Anteriores 2024.

Tipo de observacion: Administrativa

Convenios de ampliacién que exceden el limite normativo:

En la revisién de la documentacion, se detectd que el Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica
Educativa celebré convenios modificatorios en monto y plazo que exceden el 25% del importe
originalmente contratado, contraviniendo lo dispuesto en el articulo 64 de la Ley de Obras Publicas
para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios y en el articulo 59 de la Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas. Esta practica afecta la legalidad y proporcionalidad en la
ejecucién de los contratos de obra piblica y puede generar impactos financieros y administrativos adversos
para el Instituto.

Observacmn Obs 10

Articulo 64 de la Ley de Obras
Piblicas para el Estado de Tlaxcala
y sus Municipios y 59 de la Ley de
Obras  Puablicas y  Servicios
Relacionados con las Mismas.

" Fundamento legal

Respecto a los convenios de
ampliacién que exceden el limite
normative: Se recomienda al
Instituto observar el limite del
25% establecido en la
normatividad vigente para
modificaciones en monto y plazo
contractual. En caso de requerirse
ampliaciones excepcionales, estas
deberan estar debidamente
justificadas, autorizadas por Ila
instancia competente y respaldadas
con documentacidn técnica, juridica y
presupuestal

T

. Recomendacuon

Fuentes de financiamiento: Fondo de Aportaciones Mlltiples Educacién Basica 2025, Fondo de Aportacmnes Muitiples Medic Superior y Supenor 2025 Remanentes de FAM
Patenciado 2024, Remanentes de FAM Potenciado Medio Superior y Superior 2024, Potenciacion de los Recursos del FAM "Escuelas al CIEN" 2022, Potenciacidn de los Recursos del

FAM "Escuelas al CIEN" 2023, Recursos de Ejercicios Anteriores 2024.

Tipe de observacién: Administrativa

Contratacién sin apego al principio de anualidad:

En la revision de los contratos de obra publica formalizados durante el ejercicio fiscal 2024, se detectd que
el Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa celebrd contrataciones sin apego al principio
de anualidad del gasto, lo que constituye un incumplimiento a los principios presupuestarios previstos
en el articulo 6 del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2024, asi
como en los articutos 13 fracciones IV y VII y 17 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios. Esta préictica afecta la programacion financiera, genera riesgos de
disponibilidad presupuestaria y compromete Ja rendicion de cuentas en la aplicacién de los recursos
puablicos.

Articulo 6 del Presupuesto de
Egresos de Ja Federacion para el
Ejercicio Fiscal 2024; Articufos 13
fracciones IVy VIT y 17 de la Ley de

Discipfina  Financiera de  las
Entidades Federativas y los
Municipios.

Respecto a la falta de apego al
principio de anualidad:
Se recomienda que los
procedimientos de conbatacion y
ejecucion de obra plblica se ajusten
estrictamente al principio de
anualidad del gasto, conforme a lo
dispuesto en la Ley de Disciplina
Financiera y demds disposiciones
aplicables, asegurando que los
recursos publicos se ejerzan dentro
del mismo ejercicio fiscal autorizado.

o
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documentacion: Ramirez Infraestructura Fisica Educativa  MYTMero: |
Oficio de

Oficio Orden de

Enero — agosto 2025 Auditoria:

Periodo revisado:

SFP/DSFCA/2023/06.2025

Propuesta de
Solventacion:

% Observacion: Obs 11 i

il 2t SLraE

Recursos del FAM “"Escuelas al CIEN" 2023, Recursos de Ejercicios Anteriores 2024.

R

i+ Fundamento [e:bal -

Fuentes de financiamiento: Fondo de Aportaciones Multiples Educacion Bésica 2025, Fonde de Aportaciones Mltiples Medio Superior y Superior 2025, Remanentes de
FAM Potenciado 2024, Remanentes de FAM Potenciado Medio Superior y Superior 2024, Potenciacion de los Recursos del FAM "Escuelas al CIEN" 2022, Potenciacidn de los

Recomendacion

"‘ al Y

Tipo de observacion: Administrativa

Expedientes técnicos incompletos,

En la revision de los expedientes técnicos unitarios de obra publica, se identificé que el Instituto
Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa no integré en su totalidad la documentacion
normativa aplicable, tales como leyes, reglamentos, normas técnicas, lineamientos y reglas
de operacién que fundamentan y regulan la ejecucién de las obras autorizadas. Esta omision limita
la verificacion de la legalidad, la adecuada planeacion y el cumplimiento de los requisitos normativos
que respaldan los proyectos de infraestructura educativa.

Observacion: Obs_12

Apegarse al marco normativo
aplicable en materia de obra
publica.

Fundamente legal

Fuentes de financiamiento: Fondo de Aportaciones Mltiples Educacién Bésica 2025, Remanentes de FAM Potenciado 2024, Remanentes de FAM Potenciado Medio
Superior y Superior 2024, Potenciacion de los Recursos del FAM "Escuelas al CIEN" 2022, Potenciacion de los Recursos del FAM "Escuelas al CIEN" 2023.

Respecto a la integracion
incompleta del expediente
técnico unitario:
Se recomienda al Instituto
fortalecer los controles
internos y administrativos para
garantizar la  integracion

completa y oportuna de los
expedientes técnicos unitarios
de obra, incduyendo todos Ios
documentos normativos aplicables
(leyes,  reglamentos, normas
técnicas, lineamientos y reglas de
operacion), de conformidad con lo
establecido en la Ley de Obras
Pulblicas y su Reglamento, asi como
demas disposiciones vigentes.

Recomendacion

Tipo de observacion: Penas convencionales por atraso en el periodo de ejecucién

Derivado de la revisién y andlisis efectuados a la documentacidn presentada por el Instituto
Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa, correspondiente a 7 expedientes de obra, y en
seguimiento al oficio nimere SFP/DSFCA/2023/06.2025 de fecha 6 de junio de 2025, asi como en
cumplimiento a la orden de Auditoria Interna de Cumplimiento AIC/25-18, se identificaron los

Para _contratos_celebrados ¢on
fondos de programas estatales:

Articulos 10, 54 fraccion VIIT y 58

Se recomienda anexar a los
expedientes técnicos, la aplicacion
de sanciones por atrasc en el
periodo de ejecucion {(notificacion

-

=
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Periodo revisado: |Enero — agosto 2025 2fic!o ()'rc.len CE SFP/DSFCA/2023/06.2025 Propuesta de MY A
uditoria: .
Solventacion:
siguientes hallazgos en la etapa de ejecucion en materia de obra piblica: de la Ley de Obras Publicas para |del atraso al contratista,
el Estade de Tlaxcala y sus| notificacién de la aplicacion de
> Como resultado de la revision fisica realizada a los trabajos ejecutados de 7 obras en | Municipios. la sancidn, relacion de
diversos planteles educativos del Estado, se detectd que el Instituto Tlaxcalteca de la conceptos a sancionar, formato
Infraestructura Fisica Educativa, no integro a los expedientes técnicos, aplicacion de | Cldusulas  segunda,  décimo|del calculo de la sancién,
sanciones por atraso en el periodo de ejecucién (notificacién del atraso al contratista, | primera y décimo novena del | evidencia de la aplicacion de la
notificacién de la aplicacion de la sancidn, relacion de conceptos a sancionar, formato del | contrato de obra. sancion, poéliza); o bien,
calculo de ia sancidn, evidencia de la aplicacién de la sancion, pdliza); o bien, convenios de convenios de diferimiento o

diferimiento o ampliacion al piazo de ejecucién con su respectivo soporte (notas de bitdcora,
minutas, dictamenes técnicos fundados y motivados), de los contratos: BAPGO-29-002-
2025, BAPOT-29-018-2025, BAPQT-29-022-2025, BALPOT-29-023-2025, POTFAM-29-002-
2025, POTFAM-29-003-2025, POTFAM-29-004-2025.

Se anexa relacidn de contratos en la cual se describe el periodo de ejecucion contratado, fecha de
visita por parte de personal de este ente fiscalizador, porcentajes de avances fisicos a la fecha de
visita, porcentajes y meses de atraso a la fecha de visita, importes no ejecutados a la fecha de visita,
porcentajes de penalizacion mensual segin contrato, importes de las sanciones por atraso en el
periodo de ejecucion.

Para contratos celebrados con
fondos de programas Federales:

Articulos 46 Bis y 53 de La Ley de
Obras Publicas y  Servicios
Relacionados con las Mismas.

Articulo 86 y 113 del Reglarnento
de /a Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con Ia
Mismas,

Cldusuias quinta, décima septima
¥ Vigesima novena del contrato de
obra.

ampliacion al plazo de ejecucién
con su respectivo soporte (notas
de bitacora, minutas,
dictamenes técnicos fundados
y motivados).
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