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San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, a 12 de junio de 2025

ASUNTO: Informe de conclusion de auditoria AIC/24-19
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Arng

MTRO. LENIN CALVA PEREZ
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA DE TLAXCALA.
PRESENTE.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 18, 65 y 66 fracciones III, IV, V, XXV y
XXVII de la Ley Organica de la Administracién Plblica del Estado de Tlaxcala; 2, 4 fraccion
IT inciso a), 6 fracciones I y III, 10 fracciones XII, XIV y XV, 14 fracciones I, VI, X, XIII, XX
y XXX, y 15 fracciones II, III, VI, VII y VIII del Reglamento Interior de la Secretaria de la
Funcion Publica del Estado de Tlaxcala y en atencién al oficio nimero UTTREC/1 14/2025
recibido en este Organo de Control el dia 28 de abril de 2025 y el oficio ndmero
DAYF/238/2025 recibido en este Organo de Contro! el dia 15 de mayo de 2025, mediante
el cual remite propuestas de solventacidn a las observaciones determinadas al
ejercicio de los recursos financieros, humanos y materiales mediante la Auditoria
Interna de Cumplimiento nimero AIC/24-19 practicada a la Universidad Tecnoldgica de
Tlaxcala, que usted dignamente dirige por el periodo comprendido del 01 de enero al 31
de diciembre de 2024.

Al respecto; comunico a usted que, una vez analizados los argumentos y anexos
presentados en el oficio de referencia, se remite un anexo de cédula de solventacion de
observaciones, donde se determina que las 13 observaciones emitidas en el Informe de
Resultados de Auditoria, fueron solventadas en su totalidad.

Por lo'tanto, se CONCLUYE que, como resultado del trabajo de la auditoria AIC/24-19;
se identificaron ciertos aspectos positivos en la gestidn revisada y de igual manera se han
detectado areas de oportunidad significativas en materia de control interno que requieren
atencién inmediata. En particular, se observa la necesidad de implementar acciones
correctivas y de mejora que fortalezcan los procesos y mitiguen los rie

que a continuacién se describen:,
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OFICIO: SFP/DSFCA/2180/06.2025
San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, a 12 de junio de 2025
ASUNTO: Informe de conclusion de auditoria AIC/24-19

[No [ Rubro " Recomendaciones de control y mejora interna

s
'? . « Continuar con la actualizacion y publicacion los manuales de
[ 1 Marco Normative. S -
! : organizacion y procedimientos

1

|
"

: e Dar seguimiento a la Demanda del juicio mercantil qué se tiene |
II | Financiero contra la Empresa Plasticos y Decorados S, de R.L. M.L, para
el cobro del pagaré por la cantidad de $300,00.00.

. r |
Concluir con el proceso de desincorporacion de los bienes que |

se encuentran en malas condiciones.

L
[ |
| 1 Bienes muebles.
[

En razdn a lo anterior, se establece la obligatoriedad de la implementacion
oportuna y efectiva de medidas de control y mejora interna, las cuales deberan
ser disefiadas en concordancia con las observaciones contenidas en el presente
Informe de Conclusién. El cumplimiento efectivo de dichas acciones sera objeto de
revisién puntual en las auditorias subsecuentes programadas para el presente ejercicio
fiscal con el fin de verificar su aplicacion, evaluar su eficacia y garantizar la mejora continua
en los procesos auditados; asimismo, se informa que la faita de atencion al presente puede
derivar en faltas administrativas en términos de los dispuesto en la Ley General de
Responsabilidades Administrativas.

Sin otro particular, reciba un cordia! saludo.

GOBIERNO DEL EDO. DE TLAXCALA
PODER EJECUTVO

C.P. MARIA ISAGEL DELFINA MALDWRRABEY PEMILIECION PUBLIC:
SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

C.CP  LA.E. Daniel Herrera Carvajal. Director de Administracién y Finanzas de la Universidad Tecnoldgica de Tlaxcala.
i Para su conocimiento.
k;.C.P. C.P. Sandra Hernandez Torres. Titular del Organo Interno de Control de la Universidad Tecnoldgica de Tlaxcala. Para
1 su conocimiento.
CI;‘..P. Archive,
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SFP Direccion de Supervision, Fiscalizacion, Control y Auditoria.
Cédula de Seguimiento de Observaciones
de la Universidad Tecnoldgica de Tlaxcala.

Remite la . - L, o
propuesta  de | Lic. Daniel Herrera Carvajal | Cargo: RUal fC S B LI E T LR T Hoja 1 de 16

iy y Finanzas numero:
Solventacion:

. - . Oficio de
i) e Esiseleb e S le el (o L TG e L e = oV T Lo Propuesta  de UTTREC/114/2025
revisado: 2024 de Auditoria: S
Solventacion:
.(”)“b_s_é;acién: Obs_01 Argumento. Valoracién

Tipo de observacion: Probable Dafio Patrimonial.

Pagos en demasia de prestaciones.

Se realizaron erogaciones por concepto de aguinaldo y En atencién a esta observacion se detalla que el afo Solventada.
reconocimiento a empleados administrativos y docentes, sin 2024 es considerado como “bisiesto” debido a que

embargo, los calculos elaborados son con un salario diario que no cu:entla ;0‘1;” tOt?é de 366 dlads por LO l:r;to para el
corresponde a su categoria, | cdlculo de “Aguinaldo” se considerd este dato

Asimismo, precisar que los dias otorgados {40 dias)
estadn reconocidos en el Catalogo de puestos y los
tabuladores de sueldos para los servidores publicos de
| nivel mandos medio y superiores, personal académico
|y administrativo, emitido por la Direccion General de
Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas. Cabe
destacar que el personal que ingreso durante el
ejercicio fiscal 2024, se les determino sus partes
proporcionales.

Por cuanto hace al Reconocimiento Econdmico, para|
determinar los importes, se considerd el mismo criterio.




S Cédula de Seguimiento de Observaciones

A4 s F p Direccion de Supervisién, Fiscalizacion, Control y Auditoria.
=

Wil 70 de la Universidad Tecnologica de Tlaxcala.
Remite la . . L. _— |
propuesta de Lic. Daniel Herrera Carvajal Cargo: D’;:f;z;a{ie el el 2::::::a AIC/24-19 Hoja 2 de 16
‘Solventacion: ¥ '
Periodo 01 de Enero al 31 de Diciembre | Oficio  Orden LD =
. —— SFP/DSFCA/1169/10.2024 Propuesta de UTTREC/114/2025
revisado: 2024 de Auditoria: S
_ Solventacion:

Observacion: Obs_02 Argumento. Eie Valoracion
Tipo de observacion: Probable Dafio Patrimonial.
Diferencias en registros contables e inventario de bienes muebles.
Al realizarse la inspeccion al Inventario Fisico de Bienes Muebles IDerivado del suministro de material con caracteristicas Solventada.

no se localizaron un total de nueve Bienes Muebles por un importe especiales para equipar laboratorios, este ha,
de $1,568,210.02, que fueron adquiridos en el mes de diciembre presentado inconsistencias, el cual ha sido observado

de dos mil veinticuatro, se enlistan a continuacion: por el personal docente de la Universidad. Por lo que
N : : s se solicitd al proveedor que sustituya en su totalidad el
Descripcionde | MNidmero de equipo especializado.
bienes muebles inventario SR
223:::"” IRl e £ P En este sentido, el proveedor ha requerido de una
potenciostato/galy | C-00121004163 551,000.00  prorroga para poder cumplir en su totalidad con las
| anostato |caracter|st1cas solicitadas. Asimismo, es fundamental
| Espectrofotometro | L-00728000406 160,080.00 precisar que, al tratarse de un material especifico, este
B re | s - .« .
1 24::;30; portatil de | | ocic0n1966 99,760.00 es adqgmdo en el extranjero y dadas las cond!cmnes
I d_dq e on OTA 006430 28.880.00 comerciales globales, se han presentado diversas|
OO €8 90g9N0 — | situaciones que han retrasado la entrega del material |
Kit electroquimica L-00980000409 60,320.00 antes mencionado
Potenciometro H-00497001267 17,400.00 ' )
Kit solar 1-00980000408 4,173.02
| Jeringa :
ccomatodkafica £-00794000407 4,640.00
Sumas: | $1,568,210.02
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Remite la

Direccion de Supervision, Fiscalizacién, Control y Auditoria.
Cédula de Seguimiento de Observaciones
de la Universidad Tecnolégica de Tlaxcala.

'propuesta  de Lic. Daniel Herrera Carvajal  Cargos piselatea e sl f P RS, N Ve Hoja 3 de 16
e |y Finanzas numero:
Solventacion:
Periodo 01 de Enero al 31 de Diciembre  Oficio  Orden (LIS
. S SFP/DSFCA/1169/10.2024 Propuesta UTTREC/114/2025
revisado: 2024 de Auditoria: -
Solventacion:
 Observacién: Obs_03 Argumento. Valoracion

Tipo de observacion: Probable Dafio Patrimonial.

Pagos improcedentes por falta de autorizacion de nombramiento,

El C. Armando Hernandez Ramirez, ocupd el puesto de Director | Derivado de la observacion 3 donde se menciona la Solventada.

Académico durante el periodo del dos de septiembre al treinta de
noviembre de dos mil veinticuatro, con nombramiento otorgado
por el Mtro. Lenin Calva Pérez, el cual no se ratificd por el Consejo
Directivo como se establece en el “Articulo 8 fraccion II del
Reglamento General de la Universidad Tecnoldégica de Tlaxcala;
que a la letra dice: "II Autorizar e/ nombramiento o, en su caso,
la remocion del personal servidor publico directivo a propuesta de
/3 persona titular de /a Rectoria”

Los pagos realizados a este exservidor publico fueron los
siguientes:

Percepciones Importe

sep-15 $23,977.26

sep-30 25,659.88

oct-15 25,659.88

oct-30 25,659.88

nov-15 25,659.88

Aguinaldo 16,550.30

nov-30 25,239.22

| Total $168,406.30 |

— S — "

ocupacion y contratacion del puesto de Director
Académico, al C. Armando Hernandez Ramirez cabe
mencionar que durante su estancia en la universidad
Tecnoldgica de Tlaxcala nunca se otorgd el
nombramiento de Director puesto que al a pertenecer
a un nivel de funcionario publico, se realiza una
protocolizacion ante la Direccion General de
Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas teniendo que
cumplir un perfil considerado, por o que el
nombramiento que se asignd en cada momento girado
era como Encargado de la Direccion Académica, y al
paso de los dias al no obtener el visto bueno de la
autorizacion, el tomo la decision de retirarse de la
Universidad puesto que tenia otras oportunidades.

Se anexa tarjeta del departamento de Recursos
Humanos.




40 e s F p Direccion de Supervision, Fiscalizacion, Control y Auditoria.
- Cédula de Seguimiento de Observaciones

:1 L4 -
de la Universidad Tecnologica de Tlaxcala.

Remite la . . " —_—
'propuesta  de Lic. Daniel Herrera Carvajal | Cargo: plial UG b = el o EL LT R S r P Hoja 4 de 16

< y Finanzas numero:

' Solventacion:

Period 0l1deE al 31 de Diciembre Oficio Orden il

e o g &P e Auditorta: | SFP/DSFCA/1169/10.2024 Propuesta UTTREC/114/2025
FeVISagos na: Solventacion:

Obsef\;;-c-:i-ah: Obs_iM j Argumento. Valoracién

Tipo de observacion: Probable Dafio Patrimonial.

Saldo pendiente de recuperar en la cuenta de deudores diversos.

Saldo en la cuenta de deudores diversos por gastos a comprobar
la cantidad de $163,294.03, observando que al cierre del ejercicio
dos mil veinticuatro la Universidad no recuperd el saldo adeudado,
asi mismo, omitid presentar evidencia documental que acredite
las acciones realizadas a efecto de recuperar la totalidad del
importe de los deudores diversos, se detalla:

Saldo al 31 de
Nombre det Deudor | FIETEiios | o mbre de
anteriores.
2024
Eduardo Tlilayatzi Esquivel $0.00 $44,080.00
Juan Carlos Vargas
Hernandez Y ———
Ricardo Apaneca Morales 0 18,926.84
Jacqueline Morales Rivera 0 18,345.00
German Mendoza Arteaga 0 17,600.00
Arturo Herndndez Hernandez 98.4 13,498.62
Bernardino Vazquez Vazquez 1] 8,580.57
Mario Lira Sanchez 4] 7,939.00
Lluvia  Wendouly  Bravo
Jiménez 7.000.00 7,000.00
Sumas: $7,098.40 $163,294.03

Derivado de los diversos saldos en la cuenta de
deudores diversos por gastos a comprobar al cierre del
ejercicio 2024, se realizaron diversas acciones para la
recuperacion de los saldos adeudados.

En este sentido, se solicitaron los reembolsos
correspondientes, derivado del cierre del ejercicio
2024,

Solventada.

|
\L_
N
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#{ 7 M= s F p Direccion de Supervision, Fiscalizacion, Control y Auditoria.
- Cédula de Seguimiento de Observaciones

revolvente por un importe de $15,000.00, el cual no fue
recuperado y/o reintegrado a favor de la Universidad.

Nombre Péliza Fecha Importe
Jacqueline  Morales
Rivera E00234 | 13/03/2024 $5,000.00
Ricardo  Apanecatl
Marares

EQ1034 | 03/10/2024 | $10,000.00

“El fondo revolvente deberd ser cancelado por el titular administrativo
o su equivalente en la dependencia o entidad deniro de los primeros diez
dias naturales del mes de diciembre de cada afio... "

C. Jacqueline Morales Rivera y Ricardo Apanecatl
Morales, los reintegros de las apertura de Fondo
Revolvente gue le fueron asignados.

de Ia Universidad Tecnoldgica de Tlaxcala.
Remite la . . i e ——
propuesta de Lic. Daniel Herrera Carvajal | Cargo: el At el e e UL U Y Hoja 5 de 16
e y Finanzas | numero:
Solventacion: _ :
. - . Oficio de
Pe’.'“";' , pLoeEneroalat e B gfi':ditg'i':_e“ SFP/DSFCA/1169/10.2024 Propuesta  de UTTREC/114/2025
ot ! Solventacion:
Observacion: Obs_05 e I Argumento. Valoracién i
Tipo de observacion: Probable Dafio Patrimonial.
Falta de cancelacién del fondo revolvente de dos mil veinticuatro. i
Se observa un saldo al 31 de diciembre de 2024 del fondo | Derivado de la gestidn administrativa, se solicito a los Solventada.



A e s FP Direccién de Supervision, Fiscalizacion, Control y Auditoria.
- Cédula de Seguimiento de Observaciones

n P
de la Universidad Tecnoldgica de Tlaxcala.

Remite la , - . S
propuesta de Lic. Daniel Herrera Carvajal | Cargo: D"'?Ctor Gl Al.'d'to"a AIC/24-19 Hoja 6 de 16

.y y Finanzas namero:
Solventacion: _ _

. - . Oficio de |
o 01 de Enero al 31 de Diciembre | Oficio ~ Orden | . o 11 169/10.2024 Propuesta  de UTTREC/114/2025
revisado: 2024 de Auditoria: .
Solventacion:
Observacién: Obs_06 Aréumento. Valoracién

Tipo de observacion: Probable Dario Patrimonial.
Falta de comprobacion en bitacoras de combustible.
En la partida de combustibles, lubricantes y aditivos, se tiene un | En relacion a la observacién 6 donde se hace mencion Solventada.

importe ejercido por $671,506.41 durante el ejercicio dos mil |de la partida de combustibles en el cual se tiene un
veinticuatro; la Universidad a través del drea de Administracion |importe mayor al reflejado en las bitécoras presentas,
presentd bitacoras por un total de $566,830.46, existiendo una icabe hacer mencion que esta diferencia se debe a que
diferencia entre lo ejercido y lo comprobado por $104,675.95. cuando la persona encargada del manejo de tarjetas

para el suministro de combustible no se encuentra las

compras se realizan en efectivo, omitiendo realizar

|posteriormente el registro del consumo en la bitdcora
correspondiente. Por lo que la Universidad se
compromete a que en el presente ejercicio se realizara
el correcto manejo de las tarjetas como el registro de
las tarjetas.

Se anexa oficic donde se gira indicacidén, a la
responsable del parque vehicular.




A e s F p Direccion de Supervision, Fiscalizacion, Control y Auditoria.
Cédula de Seguimiento de Observaciones

e de la Universidad Tecnoldgica de Tlaxcala.
Remite la [ < - e ——
propuesta  de Lic. Daniel Herrera Carvajal  Cargo: [ellipaie MR URIE el £ U LN YT . Hoja 7 de 16
o y Finanzas numero:
Solventacion: _
. - . Oficio de
periode s Eneroal 3l de Didembre Oficlo  OfI=N | SFR/DSFCA/1169/10.2024 Propuesta  de UTTREC/114/2025
) : : Solventacion:
Observacién: Obs_07 . Argumentt;.- : Valoracioén
Tipo de observacion: Administrativa.
Deficiencias en la integracion documental de adquisiciones de bienes y servicios.
Falta de documentacion comprobatoria vy justificativa del gasto, i El estudio del marco juridico de las Universidades Solventada.

que acredite de manera suficiente el ejercicio de los recursos; toda | Pdblicas Auténomas en México, debe centrarse en el
vez que, no se adjunta la documentacién correspondiente a: andlisis de su forma de organizacion en la
expediente fotogréfico, solicitud de bienes y/o servicios, | administracion publica, conocida como
requisiciones debidamente firmadas, listas de beneficiarios o |descentralizacidon administrativa. Con base en este ;
comensales, cotizaciones, bitdcoras de mantenimiento vehicular | concepto, el Estado crea entidades con personalidad i
entre otros requisitos. | juridica y patrimonios propios, desvinculados en mayor
io menor grado de la administracién publica
Contraviniendo a lo establecido en el Manual de Normas vy Politicas | centralizada, para el cumplimiento de determinados
para el ejercicio del Gasto PUblico y a los Lineamientos y Politicas | fines estatales, lo cual significa que se desprende de
Generales del Ejercicio del Presupuesto, las Medidas de Mejora y | las entidades centralizadas.
Modernizacidn, asi como de Austeridad del Gasto Publico de la |
Gestion Administrativa. Por otro lado, la descentralizacidon administrativa es
|distinta a la desconcentracion administrativa. Este
ultimo concepto alude a la idea de otorgar a un érgano
iciertas facultades de decision limitadas y un manejo
auténomo de su presupuesto y patrimonio, pero sin
lque deje de existir la relacién de jerarquia quei
caracteriza a la administracién centralizada. En virtud
de lo antes mencionadc, es preciso distinguir las |
| caracteristicas de los organismos descentralizados, | '
| pues implican la introduccién de una serie de reglas |
| distintas, relativas a los poderes de nombramiento de |

| autoridades, los poderes de mando vy vigilancia, las | g

facultades de revision y disciplinarias, asi como |
|resolucion de conflictos. Dichas reglas pueden
| entenderse mejor si nos enfocamos a analizar su base

juridica, la cual se conforma por:




2. S F p Direccién de Supervisién, Fiscalizacion, Control y Auditoria.
- Cédula de Seguimiento de Observaciones
de la Universidad Tecnolagica de Tlaxcala.
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Remite la

propuesta de Lic. Daniel Herrera Carvajal Cargo: 'Dlrf-:ctor GG ) Aydntona AIC/24-19 Hoja 8 de 16
L y Finanzas numero:
Solventacion: _
. - . Oficio de
:_’e:i'::: ) 332": SRR el dosgz ditglf:?“ SFP/DSFCA/1169/10.2024 Propuesta de UTTREC/114/2025
€ o: ! Solventacion:

Observacion: Obs_07 R Argumento. Valoracion |

— = —. = =1

Tipo de observacion: Administrativa. |

Deficiencias en la integracion documental de adquisiciones de bienes y servicios.

a) Los organismos descentralizados tienen i
personalidad juridica propia. |

b) Los ocrganismos descentralizados tienen un
patrimonio propio.

¢} Los organismos descentralizados cuentan con
autonomia técnica.

d) Los organismos descentralizados cuentan con
autonomia organica.

Dicho lo anterior, es menester indicar que el
nacimiento de organismos descentralizado, se da a
través de una ley decreto de creacidn, que emite el
Ejecutivo, segun lo dispone el articulo 45 de la Ley
Organica de la Administracion Plblica Federal.
Asimismo, se precisa que en articulo 90 constitucional,
se regulard a los organismos descentralizados que
forman parte de lo que se denomina el sector
paraestatal, lo cual esta normado a través de la Ley
Federal de Entidades Paraestatales (LFEP). Sin
embargo, lo que resulta importante sefalar en este
punto es que dicha Ley se deslinda de las
universidades con autonomia al sefalar lo siguiente:
“Articulo 30. Las universidades y demas instituciones
de educacion superior a las que la Ley otorgue
autonomia, se regiran por sus leyes especificas”.

;Lo cual significa que las universidades e instituciones
ide educacion superior que se rigen por el principio de




A1y = s F p Direccién de Supervision, Fiscalizacion, Control y Auditoria.
” Cédula de Seguimiento de Observaciones
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de la Universidad Tecnologica de Tlaxcala.
Remite la . - . _—
propuesta de Lic. Daniel Herrera Carvajal  Cargo: DUl AL Ll Selth LT RN e VRS

. Y Finanzas numero:

Solventacion: .

q . . Oficio de
periode . 01 deEneroal 31 de Didembre. Oficlo . OFdeN | Srp/DSFCA/1169/10.2024 Propuesta  de UTTREC/114/2025
Fevisado: € Audi : Solventacion:

P bbservacién: Obs_07 Argumento. Valoracion

Tipo de observacion: Administrativa.

Deficiencias en la integraciéon documental de adquisiciones de bienes y servicios.

. |1o cual se desprende del parrafo VII del articulo 3o0. De |

autonomia no estan reguladas en la realidad por la
LFEP, sino por sus propias leyes. Son esas leyes las que
se determinan el nacimiento de la personalidad juridica
de las instituciones mencionadas, y son elias fas que
i definen el alcance y los limites de su autonomia.

I

{En este orden de ideas, cabe indicar que los
| organismos descentralizados al contar con autonomia
| técnica, no estan sometidos a las reglas de gestién
| administrativa y financiera gue son aplicables a todos
| los servicios centralizados del estado. La justificacién
| de este tipo de autonomia responde que en ocasiones
las normas generales de gestion administrativa,
| financiera y contable resultan poco adecuadas a las
|exigencias del servicio proporcionado por los
organismos descentralizados. En aras de dar
flexibilidad y facilidad a la gestion de un servicio
publico, se debe recurrir 2 un tratamiento distinto al
: sector centralizado de la administracién publica.

|Ahora bien, para el caso de las universidades e
instituciones de educacion superior, la autonomia
organica ha de concebirse en su expresion mas amplia,

ia Constitucion Politica, que a la letra dice: i

[VIL. Las universidades y las demds instituciones de!
| educacion superior a las que la ley otorgue autonomia, |

- tendra la facultad y la responsabilidad de gobernarse |




A0y s F p Direccidn de Supervision, Fiscalizacion, Control y Auditoria.
= Cédula de Seguimiento de Observaciones
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o s SRR de la Universidad Tecnolégica de Tlaxcala.

Remite la . . . __—_

propuesta de Lic. Daniel Herrera Carvajal | Cargo: Director de Administracion | Auditoria 1054 19 Hoja 10 de 16
. y Finanzas numero:

| Solventacion: _

. . . Oficio de
Periodo 01 de Erero al 31 de Diciembre | Oficio  Orden
revisado: 2024 de Auditoria: SFP/DSFCA/1169/10.2024 Propuesta de UTTREC/114/2025

Solventacion:

ﬁ:rgumento. Valoracién _I

Observacion: Obs_07

Tipo de observacion: Administrativa. |

Deficiencias en la integracion documental de adquisiciones de bienes y servicios.

a si misma; reatizaran sus fines de educar, investigar y
difundir la cultura de acuerdo con los principios de este
articulo, respetando la libertad de catedra e
investigacion y de libre examen y discusién de las
ideas; determinaran sus planes y programas; fijaran
los términos de ingreso, promocion y permanencia de
su personal académico; y administraran su patrimonio.
Las relaciones laborales, tanto del personal académico
como del administrativo, se normardn por el apartado
| A del articulo 123 de esta Constitucion, en los términos
y con las modalidades que establezca la Ley Federal
del Trabajo conforme a las caracteristicas propias de
un trabajo especial, de manera que concuerden con
autonomia, la libertad de catedra e investigacion y los
| fines de las instituciones a que esta fraccion se refiere,
Y...
Este articulo es importante, no solo por su rango
constitucional, sino porque en él se resumen todas las
|caracten'sticas de las universidades de educacion
superior autdénomas. Las cuales estan dotadas de
|facultades de autogobiemo, y también facultades
normativas, que abarcan diversos ambitos como
planes y programas, términos de ingreso, promocidn y
permanencia de su personal académico vy

| administracion de su patrimonio. v

|Para dar cierre a lo antes expuesto, es preciso -
: . mencionar que, atendido las jerarquias normativas en, | |
\N {México los lineamientos administrativos no son [ &

Yia i superiores a las Leyes. /
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Remite la

Direccion de Supervision, Fiscalizacion, Control y Auditoria.
Cédula de Seguimiento de Observaciones
de la Universidad Tecnoldgica de Tlaxcala.

|propuesta  de Lic. Daniei Herrera Carvajal Cargo:
Solventacion: |
Periodo 01 de Enero al 31 de Diciembre | Oficio

revisado: 2024

Observacion: Obs_08

:Tipo de observacion: Administrativa.

Director de Administracion | Auditoria

y Finanzas namero:
. Oficio
SFP/DSFCA/1169/10.2024 Propuesta

Orden
de Auditoria:

] : Argumento.

| AIC/24-19

Solventacion:

Hoja 11 de 16

de UTTREC/114/2025

Valoracion

Registro erréoneo del Fideicomiso de Fondo de Aportaciones Multiples (FAM)

Fuente de

FAM potenciado

Subvenciones

finandamiento, fondo Chsnta oL L Importe

r

// © programa Contable la cuenta

Aportacion  Fideicomiso —

FAM potenciado 4212-01-01 Aportaciones | $3,230,865.00
Aportacion  Fideicomiso | 4223-01-02 Subsidios y

$3,230,865.00

De la revision de los auxiliares contables de la cuenta de ingresos e registro se hizo de manera correcta, toda vez que el
4223-01-02, se tiene registrado la cantidad de $3,230,865.00 |programa correspondiente no contd un convenio gue
correspondientes al Fondo de Aportaciones Multiples {FAM) |nos diera los lineamientos, de lo que se establecia
potenciado, de los cuales debieron ser registrados en la cuenta [como tal que el fideicomiso era perteneciente al
4212-01-01 con forme & sus lineamientos y anexo 1.

|programa de escuelas al 100, en lo sucesivo la
|Universidad Tecnoldgica de Tlaxcala, tendrd mads
|cuidado de realizar el registro correspondiente segin
| corresponda.

1 — S — - e e

Solventada.
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de la Universidad Tecnoldgica de Tlaxcala.
Remite la ; - e S—
propuesta de Lic. Daniel Herrera Carvajal Cargo: Shtsate fo el el Ll AIC/24-19 Hoja 12 de 16
. y Finanzas numero:
Solventacion: _
. - . Oficio de
perioda 01 de Enero 2l 31 de Diciembre |Oficlo = Orden | ooy 11 169/10.2024 Propuesta  de UTTREC/114/2025
revisado: 2024 de Auditoria: .
Solventacion:
, Observacion: Obs_09 i Argumento. Valoracién
Tipo de observacion: Administrativa.
Falta de manuales de organizacion y procedimientos.
El ente no cuenta con los manuales de organizacion y |Por lo que refiere a la fraccion IV de Manual de Solventada
procedimientos debidamente autorizado y publicado, por tal |Organizacion, para dar cumplimiento a {a Ley Orgénica con recomendacion.
motivo, no cuenta con controles eficientes y eficaces, que |de la Administracion Publica del Estado de Tlaxcala,
permitan identificar debilidades y fortalezas que aseguren el |hacemos de su conocimiento que para llegar a dicho |Deberd de  continuar con la
cumplimiento de los objetivos. proceso debiamos contar con el Reglamento General |actualizacion y  publicacion  los
de la Universidad, mismo que fue aprobado y|manuales de  organizacion vy

publicado en el Periddico Oficial nimero extraordinario
ide fecha 6 de agosto del presente afio y del cual
anexamos un ejemplar; asi como copia de
presentacion del mismo, ante el Consejo Directivo en
su Sesion Tercera Ordinaria de fecha 4 de septiembre
dei 2024 para su conocimiento. Derivado de estos
hechos se continua con la elaboracién del Manual de
Organizacion, mismo que tiene en su poder la
Direccion de Desarrolio Organizacional de la Oficialia
mayor de Gobierno y que se continua revisando y
adecuando a través de ia plataforma de Oficialia Mayor
de Gobierno (SADMO) en coordinacion con la Lic.
Patricia Munive, al igual anexamos copia del avance.

procedimientos, debiendo cumplir con
la normativa el Articulo 27 de la Ley
Organica de la Administracion Pblica
del Estado de Tlaxcala, la cual sefiala
que “E titular de cada dependencia expedird los
manuales e instructivos de orgamzacdn, de
informalica, de procedimientos, de puestos y de
servicios af publico, asi como los catdlogos de
formularios y registros necesarios para I3
induccion y el entrenamiento del personal y e/
buen funcionamiento de las tareas publicas.
Estos  documentos  deberdn  mantenerse
actualizados y se ordenard su publicacion en ef
Periodico Oficial def Gobierno def Estado en ef
mes de febrerp de cada ario, para efectos de
primera publicacion y las posteriores para efectos |

de actualizacion”
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de la Universidad Tecnolégica de Tlaxcala.
Remite la : . oA I — -
propuesta  de Lic. Daniel Herrera Carvajal  Cargo: N e (1G24 X1 Hoja 13 de 16
! e y Finanzas numero:
Solventacion: |
. - . Oficio de
penieas 01 deEneroal 31 de Diciembre. Oficlo . Orden orp/DSFCA/1169/10.2024 Propuesta  de UTTREC/114/2025
ICVISSe ) Solventacion:
Observacion: Obs_10 T Argumento. ] Valoracion
Tipo de observacion: Administrativa.
Inconsistencia en el Estado Analitico del Presupuesto de Egresos 2024
En el Estado Analitico del presupuesto de Egresos, Clasificacion |Derivado de la Observacion 10 donde se hace Solventada.

e il

por Objeto del gasto, muestra un presupuesto modificado con un
importe de $90,713,620.00, sin embargo, en su estructura no
contempla la “Inversion Plblica” por ia cantidad de $3,200,000.00

como se detalla:

[’

Ampliacién
J{Reduccion)

Modificads

Devengade

Servicios
P

§ 70,007,619.00

$ 1,166,054.00

$ 68.841,565.00

$ 68.,841,565.00

Matenales ¥
SUMmMELros

2,625,000.00

680,978.00

3,305,978.00

3,232,326.00

6,106,586.00

7.015,7E4.00

13,122,300.00

12,965,786.00

50,000.00

95,696.00

145,696 00

145,696.00

0.00

1098,079.00

2,068,079.00

2,058,077.00

QL0

.00

HiC]

Quon

$ 78,789,205.00

$11,056,521.00

§ 87,513,618.00

§ 57,283,450.00

Asimismo, se observa que la ampliacién presupuestal del ingreso
no corresponde a la ampliacion del presupuesto de egresos como

se muestra:
Presupuesto Autorizado Ampliacion Modificado
{Reduccién
Ingrescs $78,789,205.00 $11,924,415.00 $90,713,620.00
Egresos 78,789,205.00 11,056,521.00 89,845,726.00
Diferencia $867,894.00 $867,894.00

referencia al Estado Analitico del presupuesto de
egresos, clasificacion por Objeto del gasto, se anexa
una impresion del sistemna contable SACG.NET donde
en la pagina 6 del estado antes mencionado, se puede
observar que el egreso modificado corresponde a la
cantidad de $90,713,619.73 misma cantidad de la cual
hace referencia y por el cual el capitulo 6000 Inversion
Publica se refleja, por la cantidad de $3,200,000,
referente al Estado Analitico de Ingresos
Presupuestales se puede cbservar que la Ley de
| Ingresos Modificada corresponde a la misma cantidad
del Analitico egresos, por lo que no existe diferencia ni
inconsistencia alguna al 31 de diciembre de 2024.
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Remite la . S i _—
propuesta de Lic. Daniel Herrera Carvajal | Cargo: Director de Administracion |Auditoria 1,154 g Hoja 14 de 16
e y Finanzas numero:
Solventacion:
. - . Oficio de
il p1 e Enero a) 31 ce Diciemors | OfE0 eI SFP/DSFCA/1169/10.2024 Propuesta  de UTTREC/114/2025
' ’ Solventacion:
Observacion: Obs_11 [ Argumento. Valoracion
Tipo de observacion: Administrativa.
Se observa expedientes de personal que no contienen Ios|Referenteaesta observacion se informa que esta casa Solventada.
siguientes requisitos: | de estudios cuenta con una certificacién con la norma
| NMX-R-025-SCFI-2015, se determina que no es
Solicitud de Empleo; obligatoria solicitar la Carta de Antecedentes no
Curriculum Vitae; Penales

Acta de Nacimiento;

Clave Unica de Registro de Poblacion;

Credencial de Elector;

Constancia de Radicacidn;

Cartas de Recomendacion;

Constancia de No Inhabilitado;

Certificado Médico; vy

Cédula Profesional de Maestria y Acreditacion Pedagdgica.
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Remite la : - .. -
propuesta de Lic. Daniel Herrera Carvajal Cargo: Dlrgctor GOl Se el A‘.’d'to"_a AIC/24-
s y Finanzas numero:
Solventacion:
Periodo 01 de Enero al 31 de Diciembre Oficio Orden SEP/DSFCA/1169/10.2024 g::)d?lesta
revisado: 2024 de Auditoria: : P

19 Hoja 15 de 16

de .
de UTTREC/114/2025

Solventacion:

Observacion: Obs_12

]

Argumentd.

Valoracion

Saldo en cuentas por cobrar de ejercicios anteriores.

i
]

De la revision de los Auxiliares de la Cuenta “Derechos por
prestacion de servicios” se observa con un saldo de $300,000.00,
por venta de servicios organicos descentralizados del ejercicio
2017.

Sin embargo, la Universidad no exhibié evidencia documental de
las acciones, a efecto de recuperar el importe de la cuenta por
cobrar.

En referencia a la presente observacion donde se
mencionan los saldos de cuentas por cobrar de
ejercicios  anteriores cabe  mencionar  que
corresponden al ejercicio 2017 por el cuai se realizo un
minucioso andlisis donde se realizan cancelaciones a la
pdliza presupuestal y recaudada por diversas
ocasiones entre las cuentas 1122 y 1124 creando una
confusion y dejando activo un momento contable
mismo por el cual se crea el saldo el cual a la fecha
sigue activo, cabe mencionar que darle reversa al
movimiente  para realizar la  cancelacion
correspondiente y correcta, la cual se debe solicitar
por medio de junta directiva donde nos brinde la
autorizacion ya que es una afectacion a ejercicios
anteriores, se anexa la evidencia de dichas pdlizas,
por lo gue la Universidad se compromete a subsanar
dicha falta.

Solventada
con recomendacion.

Dar seguimiento a la demanda del
juicio mercantil que se tiene contra la
Empresa Plasticos y Decorados S. de
R.L. M.I, para el cobro del pagaré por
la cantidad de $300,00.00.
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Remite la

propuesta de Lic. Daniel Herrera Carvajal Cargo: ,Dln_ector b G ulR Rl A‘,'d'to"a AIC/24-19 ' Hoja 16 de 16
o y Finanzas numero:

Solventacion:

Periodo 01 de Enero al 31 de Diciembre Oficio Orden SFP/DSFCA/1166/10.2024 g::)dze sta :: UTTREC/114/2025

revisado: 2024 de Auditoria: ' P

Solventacion:

Observacién: Obs 13 . Argumer;tb. Valoracion

Tipo de observacion: Administrativa.

Inconsistencias encontradas en el levantamiento fisico del inventario de bienes muebles

Del andlisis del inventario de Bienes Muebles y los trabajos |El inventario de Bienes Muebles, presenta Solventada
realizados en el levantamiento fisico del inventario, se encontraron | inconsistencias en diversas clasificaciones, precisando con recomendacion.
lo siguiente:

las siguientes irreqularidades: . ]
Debera de continuar con

«  Se detectaron 4,653 bienes muebles que estén registrados | ° Por cuanto hace a los 4,653 bienes muebles [seguimiento a la  conclusin
! |

con un valor unitario inferior a setenta veces al Valor Diario
de la Unidad de Medida y Actualizacidn, equivalente a un

importe de $7,560.00. | condiciones.

) Los 529 bienes muebles en el inventario

+ Se tienen registrados 529 bienes muebles en el inventario| general, se reportaran para su  desincorporacion

general que presentan un registro sin valor. correspondiente.

|o Los 30 bienes muebles que se encuentran en
|malas condiciones, se realiza actualmente una nueva
'valoracion para establecer cudles serian los que
| procederian a una desincorporacién o mantenimiento.,

e Se observan 30 bienes muebles que se encuentran en
malas condiciones, con un valor de $ 492,036.64

e
del

|que estan registrados con un valor unitario inferior, | proceso de desincorporacién de los
| estos se consideran dentro de un “Inventario Interno”. | bienes que se encuentran en malas |
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San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, a 18 de agosto de 2025.
ASUNTO: Valoracién de propuesta de solventacion de auditoria AIC/24-19.

i N
C. LENIN CALVA PEREZ j I DE TLAXCALA
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD 25 AGO 2025
TECNOLOGICA DE TLAXCALA { 1 &SCSpr—
PRESENTE. CTORIA
F.

En atencién a su oficio nimero UTTREC/114/2025, recibido en este Organo Estatal de
Control el dia 28 de abrit de 2025, mediante el cual se remite la propuesta de solventacién
a las observaciones determinadas en materia de obra publica derivadas de la Auditoria
Interna de Cumplimiento nimero AIC/24-19, practicada a la Universidad
Tecnoldgica de Tlaxcala que usted dignamente dirige, correspondiente al
ejercicio comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024; y con fundamento
en lo dispuesto por los articulos 18, 65 y 66 fracciones III, IV y V de la Ley Organica de la
Administracién Publica del Estado de Tlaxcala, asi como los articulos 2, 4 fraccién II inciso
¢), 6 fracciones I y III, 10 fracciones XII, XIII y XV, 14 fracciones I, VI, VII, VIII, X, XIII,
XVI, XX y XXX, y 17 fracciones III, V, VI y VIII def Reglamento Interior de la Secretaria de
la Funcién Publica del Estado de Tlaxcala, me permito comunicar lo siguiente:

Al respecto; comunico a usted que, una vez realizado el analisis y valoracion de los
argumentos y anexos presentados, se remite un anexo de cédula de solventacidn de
observaciones, donde se determina que las 6 observaciones emitidas en el Informe de
Resultados de Auditoria fueron solventadas en su totalidad.

Emitidas Solventadas

6 6

SFP..
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OFICIO: SFP/DSFCA/2715/07.2025
San Pablo Apetatitian, Tlaxcala, a 18 de agosto de 2025.
ASUNTO: Valoracién de propuesta de solventacion de auditoria AIC/24-19.

Por lo tanto, se CONCLUYE que, como resuitado del trabajo de la auditoria AIC/24-19;
se identificaron ciertos aspectos positivos en la gestion revisada y de igual manera se han
detectado areas de oportunidad significativas en materia de control interno. En particular,
se observa la necesidad de implementar acciones de mejora que fortalezcan los procesos y
mitiguen los riesgos identificados.

El cumplimiento efectivo de dichas acciones, sera objeto de revisién puntual en las auditorias
subsecuentes programadas para el presente ejercicio fiscal con el fin de verificar su
aplicacion, evaluar su eficacia y garantizar la mejora continua en los procesos auditados;
asimismo, se informa que la falta de atencion al presente puede derivar en las falas
administrativas en términos de lo dispuesto en la Ley General de Responsabilidades
Administrativas.

Sin otro particular, le reitero mi atenta consideracion.

LD

C.P. MARIA ISABEL D A MA

DE LA FUNCION PU %Ugf_ T
SECRETARIA DE | 4 11

”'.j": N G!‘R. ;

C.c.p.  LA.E. Daniel Herrera Carvajal. Director de Administracion y Finanzas de la Universidad Tecnoldgica de Tlaxcala. Para
su atencidn y conocimiento.

C.clp.  C.P. Luis Jair Xochitiotzi Hernandez. Titular del Organo Interno de Control de la Universidad Tecnoldgica de Tlaxcala.
Para su atencidn y conocimiento.
Cc. Archivo.
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