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CE/DSFCA/CA/20/06-812.
San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, a 24 de junio de 2020,

Asunto: Se remite dictamen de solventacion.

DOCTOR MAN‘UEL CAI\{IACHO HIGAREDA. BLcHI |

DIRECTOR GENERALDEL INSTITUTO DE CAPACITACION ;0 2010 \ 5 >®

P&@%EUTR@AJMEEESTADO DE TLAXCALA. |
~PRESENTE.

Ao e
P
s
G
..\’"
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o

De;:@nformndad con lo dispuesto en los articulos 1, 2, 3 fracciones ILIIL, IV y V del Decreto
q;e crea a 'z Contraloria del Ejecutivo como Organo Administrativo Desconcentrado, adscrito
al Despacho del Goaernador en alcance a los articulos 2, 4 fraccion 11, 8, 9 fracciones X, X1y
XJII, 1° fracciones XVI y XXII, 12 inciso a), 13 fraccion IX del Reglamento Interior de la
Contraloria del Ejecutivo y en atencién a su oficio nimero DG/037/2020, recibido en este
Organo de Control el dia veinticinco de febrero de dos mil veinte, mediante el cual remite
propuesta de solventacién a las observaciones pendientes de solventar determinadas en la

Acaditoria Interna de Cumplimiento ntiimero AIC/18-16 practicada al Instituto dq;_(_;;‘gjjaci‘taci-éq

para el Trabajo del Estado de Tlaxcalar que usted dignamente dirige por el perig&f’:":éollgq.préndi‘d'o
del primero de enero al treinta de noviembre de dos mil dieciocho. “‘
Al respecto; le comunicc que, una vez analizados los argumentos y pruebas presest adas ¢

oficio de ~eferencia, se remite el dictamen de solventacién y un anexo de cedulas ﬁnales donde

se zoncluye que de las diecisiete observaciones determinadas en el mfé)rme’de resultados de
aucitoriz seis han sido solventadas, quedando sin solventar once obsegyacmnes mismas que 'se

describen en la cédula de resultados finales en anexo unico.

Por lo anzericr se informa. que esta Direccion de Supervision, Fiscalizacion, Control y Auditoria
da nor cenclizdo el proceso de Auditoria Interna Financiera y de Cumplimijento AIC/18-16 por
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el periodo comprendido del primero de enero al treinta de noviembre del ejercicio dos mil
dieciocho, por lo que sera remitido el expediente de auditoria a el 4rea investigadora de este

Organo de Control.

Sin otro particular reciba un cordial saludo.

GOBIERNO DE EDO DE TLANC AL,
PODER EJECUTIVF*

CONTADOR PI’JBLl\qo / AIi{{iA MARICHTRALERICTOBARISANCHEZ.
CONTRALOR DEL EJECUTIVO.

C.CP. Licenciado en Contaduria Publica Maximino Hernéndez. Director Adminisirativo del Institute de Capacitacion para el Trabajo del
Estado de Tlaxcala. Para su conocimiento. \

C.C.P.  Contadora Piblica Maria Eva Romero Castro. Encargada de la Contraloria Interna del Instituto de Capacitacion para el Trabajo del
Estade de Tlaxcala. Mismo fin.

CCP Licenciado en Contaduria Piblica Jorge Léopez Marquez Dlrector de Supervision, Fiscalizacion, Control y Auditoria de la Contraloria
del Ejecutivo del Gobierno del Estado de Tiaxcala. Mismo fin.

CLCP  _Archive
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x l C§ DIRECCION DE SUPERVISION, FISCAIfIZACI(’)N, CONTROL Y AUDITORIA.
cumwﬁm INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL

R Y GRECER JUNTOS £L EJECUTIVO

081580 X 500 X AKCALA 91702 ESTADO DE TLAXCALA.

DICTAMEN DE SOLVENTACION DE OBSERVACIONES.
NUMERO: CE/DSFCA/CA/20/06/DS0O-022.
ANEXO DE OFICIO CE/DSFCA/CA/20/06-812.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 1, 2, 4 fraccion [Ty 11 fracciones XVI y XXII del Reglamento Interior de la Contraloria
del Ejecutivo y con relacién a la Auditoria Interna Financiera y de Cumplimiento, practicada al Instituto de Capacitacién para el Trabajo
del Estado de Tlaxcala con el objeto de verificar la eficiencia en la asignacién y utilizacion en los recursos financieros, humanos y
materiales; evaluar si los sistemas de control interno, procesos operativos contables, presupuestales y programaticos cumplen en todos los
aspectos significativos con el marco normativo establecido, que permitan prevenir y minimizar el impacto de los riesgos que puedan afectar
la eficiencia en la consecucion de los objetivos del Programa Operativo Anual, promoviendo asi la transparencia y rendicion de cuentas,
correspondientes a las operaciones realizadas en el periodo comprendido del primero de enero al treinta de noviembre del ejercicio dos mil
dieciocho, efectuada por este Organo de Control, mediante oficio de orden de auditoria nimero CE/DSFCA/CA/18/12-2871 de fecha tres
de diciembre de dos mil dieciocho y Acta de Inicio de Auditoria Interna Financiera y de Cumplimiento niimero AIC/18-16 de fecha cuatro
de diciembre de dos mil dieciocho, le informo que una vez analizados los argumentos y pruebas presentadas por el Instituto de Capacitacion
para ¢l Trabajo del Estado de Tlaxcala, como propuesta de solventacion a las observaciones determinadas en el Informe de Resultados de
la Auditoria Interna Financiera y de Cumplimiento referida, se resuclve lo siguiente:

o s ; : , JFTEmEE B [ p
De la revision efectuada a las operaciones realizadas en el perfodg comprendido

¢ de enero al treinta de noviembre del ejercicio
]

ajrelo
EL ESTADO

dos mil dicciocho, se determinaron en el informe de resultados deauditoria untotal de diecisicte observaciones, 7777
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DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.
conTmLon INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL

CONSTRUIR Y UNTOS | pEL EJECUTIVC

oA B D A 3 ESTADO DE TLAXCALA.

DICTAMEN DE SOLVENTACION DE OBSERVACIONES.
NUMERQO: CE/DSFCA/CA/20/06/DSO-022.
ANEXO DE OFICIO CE/DSFCA/CA/20/06-812.

Con oficio niimero DG/037/2020, recibido en esta Contraloria el dia veinticinco de febrero de dos mil veinte, remitido por el Doctor Manuel
Camacho Higareda en su cardcter de Director General del Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Tlaxcala, mediante el
cual adjunta un engargolado y ocho recopiladores que contienen la justificacion y documentacién comprobatoria como propuesta de
solventacion y puso a disposicion cinco carpetas con contratos de instructores para su revision; relativas a las observaciones determinadas
en el Informe de Resultados de la Auditorfa Interna Financiera y de Cumplimiento numero AIC/18-16 y derivado de larevision practicada
a dicha documentacion se resuelve, que de las diecisicte observaciones determinadas, seis de ellas fueron solventadas, quedando sin
solventar once observaciones, la primera con numeral (3) corresponde a la incompatibilidad de seis trabajadores del Instituto, al encontrarse
adscritos como trabajadores activos de la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala y han recibido pagos de manera quincenal
durante el mismo periodo de tiempo en ambas instituciones; la segunda con numeral (4) es referente a pagos de ndmina improcedentes,
toda vez que no existe evidencia en los reportes de asistencia y en las inspecciones fisicas practicadas por este Organo de Control de que
Jas personas observadas laboren y/o desarrollen alguna actividad en el Instituto; la tercera con numeral (5) corresponde al pago de gastos
médicos se observan recetas médicas que fueron surtidas después de su periodo de vigencia de acuerdo a los plazos establecidos en los
Lineamientos para la autorizacién del gasto médico emitidos por la Oficialia Mayor de Gobierno, asimismo no se presentan documentos
que acredite el parentesco con el trabajador del Instituto, para ser acreedor al pago de gastos médicos y no se ancxa diagnostico medico en
recetas con mas de cuatro medicamentos; asimismo no se especifica el padecimiento crénico, diagnéstico clinico y tratamiento mensual
que se le debe dar al paciente; la cuarta con numeral (6) refiere a que no se realizan los descuentos al personal, correspondientes

acumulacién de retardos v faltas de acuerdo a los criterios establecidos por la Oficialia Mayor de Gobierno para el control de asistendias

del personal a pesar de la adquisicion de un software para el registro de asistencia.; la quinta con numeral (7) corresponde a la incorrecta
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C DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.

e e 1 CATCER 1ONTS CONTRALORIA INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL
CONSTRUIR ¥ CRECER [UNTOS | DeL £JgcuTvD ESTADO DE TLAXCALA.

DICTAMEN DE SOLVENTACION DE OBSERVACIONES.
NUMERO: CE/DSFCA/CA/20/06/DSO-022.
ANEXO DE OFICIO CE/DSFCA/CA/20/06-812.

integracion de expedientes del personal que labora en el Instituto; la sexta con numeral (8) referente a la existencia de 36 (treinta y seis)
cursos; cuyas cuotas de recuperacion no han sido depositadas en las cuentas bancarias del Instituto; la séptima con numeral (10) corresponde
al pago a instructores por no presentar 12 expedientes de instructores, asi mismo existen expedientes de instructores con carencia de
documentacion; la octava con numeral (11) referente a la contratacidn de servicios de la empresa Sulus Creatividad en Politica Publica,
Sociedad Anénima de Capital Variable dicha contratacién fue realizada de manera directa, incumpliendo con los criterios establecidos en
la Ley Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Tlaxcala para las modalidades de contratacidn; la novena con numeral
(12) corresponde a el contenido documental de la carpeta de expediente técnico de los trabajos realizados por la empresa Sulus Creatividad
en Politica Publica, Sociedad Andnima de Capital Variable, no da total cumplimiento a los requerimientos establecidos en el contrato
realizado con la empresa; decima con numeral (13) referente a la cuenta de Deudores Diversos del primero de enero al treinta de noviembre
de dos mil dieciocho se encuentran recursos por comprobar o reintegrar; la décima primera con numeral (14) corresponde a la cuenta de
Anticipos a Proveedores al treinta de noviembre de dos mil dieciocho se tienen saldos considerables, sin contar con la evidencia de acciones
que el Instituto haya realizado para la aplicacion o recuperacion de los recursos financieros, asi como del reconocimiento de bienes
inmuebles en las cuentas de activos; toda vez que ofrecid argumentos y pruebas que fueron insuficientes para solventarlas, ya que los
documentos presentados no acreditan fehacientemente las acciones correctivas planteadas en el informe sefialado y que se describen en la

cédula de resultados finales en anexo nico.

Por lo anterior se informa que esta Direccidn da por concluido el proceso de Auditoria Interna Financiera y de Cumplimiento AIC/18-16

3/4 /

por el periodo comprendido del primero de enero al treinta de noviembre de dos mil dieciocho.



X | CE  DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.
| e INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL
BELECUTTD ESTADO DE TLAXCALA.

ECER JUNTOS
‘GOUIERND DELL ESTADH: DE TLAXCALA 2017-202)

DICTAMEN DE SOLVENTACION DE OBSERVACIONES.
NUMERO: CE/DSFCA/CA/20/06/DS0O-022.
ANEXO DE OFICIO CE/DSFCA/CA/20/06-812.

Se emite el presente Dictamen, en las oficinas de la Contraloria del Ejecutivo del Gobierno del Estado de Tlaxcala, sito en ex Rancho La

Aguanaja sin nimero San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, el dia veinticuatro de junio de dos mil veinte.

L S
v

LICENCIADO EN CONTADURIA PUBLICA JORGE LOPEZ MARQUEZ.
DIRECTOR DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.
CEDULA PROFESIONAL 2283298

P
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CONTRALOBiA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERN O DEL ESTADO DE TLAXCALA.

nes® DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION CONTROL Y AUDITORIA.
= B | ONTRALORIA CEDULA DE RESULTADOS FINALES.

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS DEL EJECUTIVO

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA ELTRABAJO | REMITE LA DOCTOR MANUEL DIRECTOR | AUDITORIA
ENTIDAD: DEL ESTADO DE TLAXCALA. ggopggilé%% CAMACHO HIGAREDA CARGO: GENERAL NUMERO- AIC/18-16. HOJA 1 DE 57.
LV . : ' '

DEL PRIMERO DE ENERO AL TREINTA DE OFICIO DE PROPUESTA DE

PERIODO REVISADO. NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO. OFICIO ORDEN DE AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/18/12-2871. SOLVENTACION. DG/037/2020.
Folio. Observacion. Recomendaciones. Argumento. Pruebas. Resolucion.
1. Derivado del analisis a la documentacion financiera PREVENTIVA: Con fundamento en lo dispuesto por Copia certificada del acta de Ia Solventada.

de | En lo sucesivo el Titular en coordinacién con el articulo séptimo fraccién II del primera sesién ordinaria celebrada
los directores de las Unidades Administrativas  Decreto que crea al Instituto de con fecha ocho de marzo del afio dos
de Planeacion y Evaluacion, Direccion Capacitacién para el Trabajo del mil diecinueve.

Administrativa y la Direccidn de Unidad de Estado de Tlaxcala, fue autorizado
Capacitacion, deberan disefiar los en el inciso 1) del punto 4 del orden
Presupuestos de Ingresos y Egresos de del dia de la primera sesion de la
' conformidad con la legislacion aplicable, de Junra Directiva el Prondstico de
manera oportuna de manera que puedan Jngresosy el Presupuesto de Egresos

presentarse para su aprobacion ante la Junta para el ejercicio dos mil dieciocho. CONSTRVR SERN
Directiva del Instituto.

proporcionada por el personal del Instituto
Capacitacion para el Trabajo del Estado de Tlaxcala, para
el desarrollo de los trabajos de auditoria realizada por este
Organo de Control, se pudo constatar que el Pronéstico de
Ingresos y el Presupuesto de Egresos para el ejercicio dos
mil dieciocho no se encuentran aprobados por la Junta
Directiva del Instituto, hechos que generan incertidumbre
de la veracidad de la informacidn presentada.

CAUSAS:
e El Titular del Instituto de Capacitacion para el Trabajo
del Estado de Tlaxcala no ha dado cumplimiento con  CORRECTIVA: 3
la obligacién de presentar ante la Junta Dircctiva los Debera remitir a este Organo de Control la
documentos de Prondstico de Ingresos y Presupuesto evidencia documental que acredite la

de Egresos para su oportuna aprobacion. autorizacion del Pronostico de Ingresos y el
Presupuesto de Egresos del ejercicio dos mil

dicciocho, asi como sus modilicaciones por
parte de la Junta Dircctiva del Instituto.

e [.a Junta Ditectiva del Instituto no realizo reuniones
oportunas para realizar la aprobacion de los
documentos obscrvados.

e Falta de compromiso ante el desarrollo de las
responsabilidades  asignadas o las  unidudes
administrativas que conforman el Instituto para la
oportuna presentacion de los proyectos de Ingresos y
Egresos del Instituto.




CONTRALOI’{iA DEL EJECUTIYO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
. DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION CONTROL Y AUDITORIA.

5= . ) CONTRALORIA CEDULA DE RESULTADOS FINALES.
CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS DEL EJECUTIVO

GOBIERMQ DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO REMITE LA DOCT i
_ OR MANUEL DIRECTOR | AUDITORIA
ENTIDAD: DEL ESTADO DE TLAXCALA. PROPUESTA DE CARGO: . AIC/18-16. HOJA 2 DE 57.
SOLVENTACION, | CAMACHO HIGAREDA. GENERAL. | NUMERO:

DEL PRIMERO DE ENERO AL TREINTA DE OFICIO ORDEN DE AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/18/12-2871. OFICIO DE PROPUESTA DE

PERIODO REVISADO. | NQVIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO. SOLVENTACION.

DG/037/2020.

Folio. Observacion. Recomendaciones. Argumento. ! Pruebas.

EFECTOS:

e La informacion  documental del  Instituto,
correspondiente  al  prondstico de Ingresos y
Presupuesto de Egresos carece de confiabilidad.

Resolucion.

o El ejercicio de los recursos es susceptible de
modificaciones que nc cumplan con los criterios de
economia y austeridad. |

* No se tiene la certeza de la situacion financiera que
guarda el Instituto. : |

e Posible incorrecto ejercicio de los recursos.

FUNDAMENTO LEGAL: SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO. j SIN TEXTO.

» Articulos sétimo fraccion 11, decimo fracciones VIl y
X del Decreto que crea el Instituto de Capacitacion
como Organismo Pablico  Descentralizado  del
Gobierno del Estado.

o Articulos 13 fraccion I, 20 fracciones II, X1y XXIXy
28 fraccion X1 del Reglamento Interior del Instituto
de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Tlaxcala.

= Articulos 28 fraccion 1l y 30 fracciones [1 y VII de La
ley de Entidades Paraestatales de! Estado de Tlaxcala.



CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2024

CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

CONTRALOI’{iA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION CONTROL Y AUDITORIA.
CEDULA DE RESULTADOS FINALES.

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA ELTRABAJO | REMITE LA DOCTOR MANUEL DIRECTOR | AUDITORIA
ENTIDAD: DEL ESTADO DE TLAXCALA. PROPUESTA DE CAMACHO HIGAREDA. CARGO: GENERAL. NUMERO: AIC/18-16. HOJA 3 DE 57.
SOLVENTACION.
. DEL PRIMERQO DE ENERO AL TREINTA DE . OFICIO DE PROPUESTA DE

PERIODO REVISADO. NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO. OFICIO ORDEN DE AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/18/12-2871. SOLVENTACION. DGA37/2020.
Folio. Observacion. N : WWiécoménd_acfones. | .-.Argumento. - w 7 Pruebas. Resolucidn.

s Articulo 65 de la Ley General de Contabilidad g

. Gubernamental. 1 ' :

* o Articulos 268 del Cddigo Financiero para el Estado de

. Tlaxcala y sus Municipios. ;

* Articulo 6 y 7 fracciones I, V y VI de ia Ley General , g

. de Responsabilidades Administrativas. : 5

SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO.
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CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2047-2021

CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

CONTRALOI}iA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION CONTROL Y AUDITORIA.

CEDULA DE RESULTADOS FINALES.

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA ELTRABAJO | REMITE LA DOCTOR MANUEL DIRECTOR | AUDITORIA
ENTIDAD: DEL ESTADO DE TLAXCALA. gg(g\l;gg%{%%% CAMACHO BIGAREDA. CARGO: GENERAL. NUMERO: AIC/18-16. | HOJA 4 DE 57.

DEL PRIMERO DE ENERO AL TREINTA DE

OFICIO DE PROPUESTA DE

PERIODO REVISADO. NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO. OFICIO ORDEN BE AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/18/12-2871. SOLVENTACION. DG/037/2020.
fzblio. Observacion. Recomendaciones. Argumento. Pruebas. 7 Resolucidn.
2 Derivado de la revisién a la documentacién proporcionada PREVENTIVA: En términos de lo establecido por el Copias certificadas que contienen: Solventada.

por el [nstituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado
de Tlaxcala; se observa que, su estructura orgdnica y su
plantilia de personal para el ejercicio presupuestal dos mil

El Director General en coordinacién con el
Director Administrative del Instituto, deberin

‘establecer los controles internos necesarios con

dicciocho, no se encuentran debidamente autorizados por
"la Junta Directiva, Contraloria del Ejecutivo y la Oficialfa

de Perscnal.

CAUSAS:

o El personal administrativo del Instituto no ha dado
seguimiento al tramite correspondiente para la
autorizacion de la plantilla de personal y la estructura
organica.

¢ Incumplimiento de las funciones correspondientes a
los servidores piblicos en los términos que establece la
normatividad aplicable para la aprobacién de la
plantilla de personal.

" EFECTOS:

» Limitacion en ia veracidad de los puestos ocupados, fos
sueldos pagados v el personal que se encuenira
taborando en el [nstituto.

-Mayor de Gobiemo, infringiendo con las disposiciones  Or2anigrama,

.aplicables para la elaboracion del Organigrama y Plantilla | .
imateria y

| administrativos

el propdsito de que la Junta Directiva conozca
y apruebe su plantilla de personal vy
con la finalidad de
cumplimiento a las disposiciones aplicables en
eficientar  los  procesos
realizados por en las

‘actividades del Instituto; asi mismo, el Director
*Administrativo deberd realizar los tramites
'correspondientes para obtener el visto bueno

por la Oficialia Mayor de Gobierno y
Contraloria del Ejecutivo de los documentos

‘observados.

CORRECTIVA:
Deberdan remitir a este Organo de Control, fa
estructura orgdnica y plantilla de personal

' debidamente autorizadas por la Junta Directiva

del Instituto de Capacitacion para ¢l Trabajo

"del Estado y con el visto bueno de la Oficiatia

Mayor de Gobierno y Contraloria  del
Ejecutivo, para su validacién correspondiente.

dar’

“emitido

articlo 51 fraccion X de la Ley
Organica  de la  Administracién

Publica del Estado de Tlaxcala, la’
Direccién de Recursos Humanos de
la Oficialia Mayvor de Gobierno ha
“emitido el visto bueno, respecto a Iaf
validacion 'y autorizacion de la-
plantilla de personal 2018, mediante
el oficioc OM/RH/P/403/2019.

“Asimismo, el catdlogo de puestos y'

Tabulador de Sueldos y Salarios fue
mediante  oficio 711-
3/1422/2018 de fecha siete de agosio
de dos mil dieciocho.

Documentos que fieron sometidos en
primera sesion ordinaria dos mil
diecinueve de la Junta Directiva del
Instituto de Capacitacion para el
Trabajo del Estado de Tlaxcala, y o
la fecha se encuentra en seguimiento
a fin de vbrener ¢ visto bweno delu
Contraloria del Ejecuiivo.

“oficio OM/RH/P/403/2019 de fecha

04 de julio de 2019, expedido por la.
Directora de Recursos Humanos de’
la Oficialia Mavor de Gobierno,

‘oficio 711-3/1422/2018 de fecha:

siete de agosto de dos mil dieciocho'
emitido por la Direccién General'
Adjunta en Materia de!
Remuneraciones de la Secretaria de
Educacién Publica y acta de Ia/
primera sesién ordinaria 2019 de la’
Junta Directiva del Instituto de’
Capacitacion para el Trabajo del’
Estado de Tlaxcala.
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CONSTRUIR Y GRECER JUNTOS

CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

GOBIERNOC DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

CONTRALOI}iA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION CONTROLY AUDITORIA.
CEDUILA DE RESULTADOS FINALES.

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA ELTRABAJO | REMITE LA DOCTOR MANUEL DIRECTOR | AUDITORIA
ENTIDAD: DEL ESTADO DE TLAXCALA. PROPUESTA DE CAMACHO HIGAREDA. CARGO: GENERAL. NUMERO: AIC/18-16. | HOJA 6 DE 37.
SOLVENTACION.
: DEL PRIMERO DE ENERO AL TREINTA DE - . , OFICIO DE PROPUESTA DE
PERIODO REVISADQ. NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO. OFICIO ORDEN DE AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/18/12-2871. SOLVENTACION. DG/037/2020.
Folio. ” VOrbservaci()n. Recomendaciones. Argumento. Pruebas. Resolucién.
3 Como resultado de la revision y analisis al pago de némina PREVENTIVA: :El personal adscrito al Institulo, noéTar:je_ta R.H.IZIOIO/;ZO?,O Tarj_eta de: No solventada.
del personal que labora en el Instituto de Capacitacion ‘cuenfq con contrato laboral, loisolicitando evidencia de funciones a
para el Trabajo del Estado de Tlaxcala, se observa que La  Direccion  General deberda  girar anterior se debe a que se denomina' Juan Carlos Mufloz Méndez. No se presenta evidencia documental
durante el periodo comprendido del primero de enero al instrucciones a la Direccién Administrativa y personal  de CONFIANZA, ol de las recomendaciones preventivas
treinta de noviembre de dos mil dieciocho se realizaron al Departamento de Recursos Humanos, con el momento de iniciar funciones, el Tarjeta DAI-RH/0127/2018 Tarjeta y correctivas.
proposito de que la misma establezca los | [ustituto no puede saber i el de asignacidn y funciones de Juan

pagos indebidos a seis trabajadores del Instituto, por un
importe total de $324,116.20 (trescientos veinticuatro mil
ciento dieciséis pesos 51/100 Moneda Nacional), toda vez
que derivado de la compulsa realizada ante la Unidad de
Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala practicada
mediante oficio nimero CE/DSFCA/CA/18/12-2896 de
fecha cinco de diciembre de dos mil dieciocho, la cual fue
respondida por la Contadora Publica Leticia Santillan
Gracia, Contralor Interno de la Unidad de Servicios
Educativos del Estado de Tlaxcala, mediante oficio
numero C.1./1488/2018; en el cual informa que los
ciudadanos Hubard Hassan Benitez Rodriguez, Juan
Carlos Mufioz Méndez, Maria de Lourdes Ruiz
Rodriguez, Narcise Cuecuecha Flores, Nohemi Mufioz
Cocoletzi y Pablo Cruz Paul, se encuentran adscritos
como trabajadores activos de la Entidad y han recibido
pagos de manera quincenal durante el mismo periodo de
tiempo, de tal forma se determina que existe
incompattbilidad de horarios.

sistemas de control interno que permitan
eficientar el proceso de

asegurandose que no exista impedimento

juridico y/o de incompatibilidad de horarios de '

los servidores pablicos que integran la plantilla
de personal del Instituto de Capacitacion para
el Trabajo del Estado de Tlaxcala, por lo tanto
deberan remitir evidencia documental a este
Organo de Control de las acciones
implementadas.

Hrabajador presta sus servicios en
seleccion, |
reclutamiento vy contratacion de personal;:

otro lado con el mismo horario.

De los 6 trabajadores observados, 5
se encuentran dados de baja, se
anexa formato de baja.

Referente al trabajador Juan Carlos
Muiioz Méndez, y a Narciso Flores

Cuecuecha, se anexan larjetas de
asignacion a la Direccion General,

en el que especifican que las’
actividades a desempefiar serdn las’
gue la direccion indique.

En lo que respecia o sus registros de

entrada v salida, se anexa la tarjeta

No. D.G.1/001/2018 en la quese

Carlos Mufioz Méndez.

Listas de asistencia de Juan Carlos;
Mufioz Méndez.

‘De la documentacion presentada se

solventa a los ciudadanos Juan
Carlos Mufioz Méndez y Narciso

“Cuecuecha Flores por un monto de

1$20,327.28 (veinte mil trescientos

Tarjeta DAI-RH/0126/2018 Tarjeta.
de asignacion y funciones de Narciso
Flores Cuecuecha.

Listas de asistencia de WNarciso
Cuecuecha Flores.

Tarjeta D.G.1./001/2018, en la cual se

justifican el registro de incidencias

de niveles de directivos.

Tarjeta de fecha 27 de enero de 2020,
funciones de Maria de Lourdes Ruiz
Rodriguez.

veintisiete pesos 28/100 Moneda
Nacional).

Quedando pendiente de solventar el
monto de $303,788.92 (trescientos
tres mil setecientos ochenta y ocho
pesos 92/100 Moneda Nacional),
correspondientes a los ciudadanos
Hubard Hassan Benitez Rodrigue
Maria de Lourdes Ruiz Rodrigugs,
Nohemi Mufioz Coc i
Cruz Paul.




CONTRALOBiA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION CONTROL'Y AUDITORIA.
CEDULA DE RESULTADOS FINALES.
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CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA ELTRABAJO | REMITE LA DOCTOR MANUEL DIRECTOR | AUDITORIA
ENTIDAD: DEL ESTADO DE TLAXCALA. PROPUESTA DE CAMACHO HIGAREDA. CARGO: GENERAL. NUMERO: AIC/18-16. | HOJA 7 DE 57.
SOLVENTACION.
. DEL PRIMERO DE ENERO AL TREINTA DE . OFICIO DE PROPUESTA DE
PERIODO REVISADO. NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO. OFICIO ORDEN DE AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/18/12-2871. SOLVENTACION. DG/037/2020.
Folio. Observacion. Recomendaciones. 32 Argumento. Pruebas. Resolucidn.
:Cédnla analitica nimero 1. 'CORRECTIVA: ?especy’?ca que los registros serdn Tarjeta R.H.1/13/2020 solicitando
‘ | inconsistentes de acuerdo a las.incidencias al departamento de
Deberdn remitir a esta Contralorta del | funciones propias del puesto. Informatica.
'CAUSAS: ‘Ejecutivo, evidencia documental con la
~ eNo se requiere al personal de nuevo ingreso la Justificacion fundada y motivada de la ‘ Se anexan listas de asistencia.
declaracion sobre la compatibilidad, en el caso que contratacion del personal observado POTE
desempefie otro empleo, cargo, o comision, incompatibilidad de horarios, asi mismo  Ew el caso de Maria de Lourdes Ruiz
remunerado por la Federacion, el Estado o los deberdn presentar evidencia del trabajo | Rodriguez, se anexan oficios de
Municipios. desarrollado por parte de los trabajadores : comisicn en los que se observa si
: . citados, asi como registros de entradas y !realizaba funciones en el Instituto.
¢ El proceso de seleccién de personal presenta : . o i
L . salidas de su jornada laboral que justifiquen los |
deficiencias, toda vez que no se cuenta con un sistema . . o . :
. . .. pagos realizados, caso contrario deberan ' Se anexa tarjeta de fecha 27 de enero
de control en el 4rea de reclutamiento y contratacion . : o ;
reintegrar el importe observado a las cuentas  de 2020, en la cual hace mencion de' SIN TEXTO.

que permita identificar estas situaciones.

. = Actuaciones discrecionales y/o de mala fe de los
servidores publicos observados.

e Conirataciones realizadas sin un debido proceso de
scleecion de personal.

EFECTOS:

= Detrimento de los recursos del Instituto por o
realizacion de pagos a personal que no cumple con ef
horario laboral,

bancarias del Instituto de Capacitacién para el fas funciones que realizaba,
Trabajo del Estado de Tlaxcala y remitir:
evidencia de los depdsitos realizados. ;

]



CONTRALOBiA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION CONTROL Y AUDITORIA.

CONTRALORIA CEDULA DE RESULTADOS FINALES.
CONSTRUIR Y CRECER JUNTQS DEL EJECUTIVO

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA ELTRABAJO | REMITE LA DOCTOR  MANUEL ,
DIRECTOR | AUDITORIA
ENTIDAD: 'ST o T PROPUESTA DE ARGO: , ; :
N DEL.ESTADO DE TLAXCALA. SOLVENTACION, | CAMACHO HIGAREDA. CAR GENERAL. | NUMERO: | AlC/18-16. | HOJASDE S7.

DEL PRIMERO DE ENERO AL TREINTA DE
NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO.

OFICIO DE PROPUESTA DE

OFICIO ORDEN DE AUDITORIA: 3 - .
DEAU ia CE/DSFCA/CA/18/12-2871. | oo ve s g

PERIODO REVISADO. DG/037/2020.

Argumento. Pruebas.

, Folio. Observacion. Recomendaciones. Resolucion.

~ o Incumplimiento de metas y objetivos del Programag
Anual de Operaciones por la inasistencia del personal. |

s Incorrecta comprobacion de los recursos ptiblicos ’
ejercidos.

FUNDAMENTO LEGAL:

e Articulos 294 y 295 del Codigo Financiero para el

Estado de Tlaxcala y sus Municipios. '

o Articulo 48 fraccién V de la Ley Laboral de los

Servidores Publicos del Estado de Tlaxcala y sus’ SIN TEXTO. SIN TEXTO. ; SIN TEXTO. SIN TEXTO.
Municipios. ' ! f

o Articulos 20 fraccion X, 35 fracciones 1 y 1I, 30
fraccion 1 del Reglamento Interior del Instituto de
Capacitacion para ei Trabajo del Estado de Tlaxcala.

o Articulos 6 y 7 Fracciones I, IV, V y VI de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas. '



CONTRALOBiA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION CONTROL Y AUDITORIA.
CEDULA DE RESULTADOS FINALES.

CdNSTRU[Y RECER }UNTS CONTRALORIA
GORIERNG DEL ESTADO DE TLAXCALA 20172021 | Db EJECUTIVO
5 INSTITUTO DE CAPACITACION PARA ELTRABAJO | REMITE LA DOCTOR MANUEL DIRECTOR | AUDITORIA _
ENTIDAD: DEL ESTADO DE TLAXCALA. PROPUESTA DE CAMACHO HIGAREDA. CARGO: GENERAL. NUMERO: AIC/18-16. HOJA 9 DE 57.
SOLVENTACION.
; DEL PRIMERO DE ENERO AL TREINTA DE o OFICIO DE PROPUESTA DE
PERIODO REVISADO. NOVIEMEBRE DE DOS MIL DIECIOCHO. OFICIO ORDEN DE AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/18/12-2871. SOLVENTACION. DG037/2020.
i Folio. Observacion. Recomendaciones. ‘ Argumeﬁto. Pruebas. ‘ Resolucién.
4 Derivado de Ia revision que se practicé a los pagos de PREVENTIVA: ?De los 5 trabajadores observados, 4 Tarjeta R.H.1/011/2020, solicitud de;No solventada.
némina del personal que labora en el Instituto de 'se encuentran dados de baja - funciones.
i El Director General del Instituto de estaban directamente laborando en ' No se presenta evidencia documental

*Capacitacidn para el Trabajo del Estado de Tlaxcala, asi

como los resultados de las entrevistas realizadas a los -

trabajadores en sus respectivas dreas de adscripeion y la

irevision de los controles de asistencia correspondientes al
‘petiodo comprendido del mes de enero al mes de

'noviembre de dos mil dieciocho, se observa que

‘efectuaron pagos de ndmina a 5 personas que no fueron
.localizadas ni ubicadas en las areas en las que estan
‘adseritos de acuerdo a la plantilla de personal al mes de
:noviembre proporcionada por el drea de recursos humanos

del Instituto, de tal forma se determinan pagos de némina

Hmprocedentes por un monto acumulado de $391,626.15

(trescientos noventa y un mil seiscientos veintiséis pesos

:15/100 Moneda Nacional), toda vez que no existc

evidencia en los reporles de asistencin y en las
ingpecciones fisicas practicadas por este Organo de
Control de que las personas observadas laboren y/o
desarrollen aiguna actividad en el Instituto.

Cédula analitica nimero 2.

Capacitacion para el Trabajo del Estado de!
Tlaxcala, debera girar instrucciones a las dreas’
encargadas de la administracion y pago de los
recursos humanos del mismo, con el propdsito

* de implementar un sistema de control en la

seleccion, reclutamiento, contratacidén vy,

- control del personal que forma parte de la:

plantilla del Instituto, que permita minimizar:
el riesgo de realizar pagos a personal que no se
encuentra realizando actividades dentro del
mismo, en el mismo sentido deberdn regular el
procedimiento de contratacién evitando la
discrecionalidad en la seleccidn el personal, de
tal forma remitirdn a este Organo de Control
evidencia documental de las  acciones
implementadas.

Direccion General.

' Oficios de comisién.

En el caso de Alexia Judrez Ruiz, se

anexa  copla  de la

larjeta’

RHIL/OH/2020, enla que se sol:’c:'ta_

enviar evidencias de sus funciones.

Se anexan oficios de comision de
Alexia Judrez Ruiz, de fecha 17 y 18

de enero de 2019.

_de las recomendaciones preventivas
Iy correctivas.

‘No se presenta evidencia documental
'que demuestre que el personal
observado desarrollo  actividades
;dentro del Instituio durante el
‘periodo observado como: reportes de
-asistencia, informe de actividades
- desarrolladas debidamente firmadas
‘por los jefes de 4rea en los que se
‘encuentran adscritos.

"Por lo anterior se mantiene el monto

observado por la cantidad de
'$391,626.15 (trescientos noventa y
‘un mil seiscienlos veintiséis pesos
15/100 Moneda Nacional).

p



CONTRALOBiA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION CONTROL Y AUDITORIA.

; o RALORIA CEDULA DE RESULTADOS FINALES.
CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS DEL EJECUTIVO

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

gy =i

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA ELTRABAJO | REMITE LA DOCTOR MANUEL DIRECTOR | AUDITORIA
ENTIDAD: DEL ESTADO DE TLAXCALA. ggﬁig}g?ﬁfé%ﬁ; CAMACHO HIGAREDA. CARGO: GENERAL. NUMERO: AlC/18-16. | HOJA 10 DE 57,

DEL PRIMERO DE ENERO ALTREINTA DE OFICIO DE PROPUESTA DE

PERIODO REVISADO. NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO. QOFICIO ORDEN DE AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/18/12-2871. SOLVENTACION. DG/037/2020.
| Folio. . Observacion., Recomendaciones. Argumento. Pruebas. Resolucion.
| 'CAUSAS: 'CORRECTIVA:
e No existe un sistema de control interno en el drea de . . .
recursos humanos, para la seleccion y rectutamiento de | Deberdn remitir a  csta Contralorfa  del
personal 'Ejecutivo, la evidencia documental que
, . ‘demuestre que el personal observado
» Simulacion de contratacion de personal. ,desarrollo  actividades dentro del Instituto .
e Movimientos de altas de personal de manera durante el periodo observado, (reportes de
. discrecional. 'asistencia, informe de actividades :
* o El control establecido para €l control de asistencia del desarrolladas debidamente firmadas por los
personal es deficiente. : jefes ‘ de édrea en lo_s que se encuentran
. o . ‘adscritos), caso contario deberdn reintegrar el
* = No se aplican descuentos por las incidencias y las faltas , o110 observado a las cuentas bancarias del
del personal. Instituto. SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO.
« Existe discrecionalidad en cuanto al personal que
registra su entrada por reloj checador. ‘
EFECTOS:
» Pagos indebidos en detrimento del patrimonio del
Instituto.

- o Incumplimiento de metas y objetivos del Instituto por
la realizacion de pagos de personal que no realiza
actividades dentro del mismo.

-



CONTRALORiA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION CONTROL Y AUDITORIA.
CEDULA DE RESULTADOS FINALES.

CONTRALORIA
CONSTRUIR Y CREGCER JUNTOS DEL EJECUTIVO

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-202%

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO | REMITELA DOCTOR MANUEL DIRECTOR | AUDITORIA
ENTIDAD: DEL ESTADO DE TLAXCALA. gggsgg%};%%% CAMACHO HIGAREDA. CARGO: GENERAL. NUMERO: AIC/18-16. HOJA 1t DE 57.

DEL PRIMERO DE ENERO AL TREINTADE | (o) 16y GRDEN DE AUDITORIA: | CE/DSFCA/CA/I8/12.2871. | OFICIO DE PROPUESTA DE DG/037/2020.

FERIODOREVISADO. | NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO. SOLVENTACION,

Resolucidn.

Recomendaciones. Argumento.

Observacion. Pruebas.

Folio. .

. Insuficiencia presupuestal en el capitulo 1000 por pago
de sueldos y prestaciones injustificadas y/o no’
devengadas.

. ® Sanciones administrativas por pagos a personal gue no -
se encuentra laborando en el Instituto. '

"FUNDAMENTO LEGAL: 1
e Atrticulo 7 fracciones I, Il y V de la Ley General de : ; i
Responsabilidades Administrativas. . i
» Articulo 30 fracciones IV y V de la Ley de Entidades : _
Paraestatales del Estado de Tiaxcala. ' ' :
: SIN TEXTO. : SIN TEXTO. | SIN TEXTO. 3 SINTEXTO.
 Aiticulo 48 fracciones | y V de ka Ley Laboral de los ; ; 3

Servidores Piblicos del Estado de Tlaxcala y sus
Municipios.

s Articule 302 del Cédigo Financiero para cof Fstado de
Tlaxcala y sus Municipios.

e Articulo 1 sexto y séptimo paitalo del Presupuesto de
Egresos del Estado de Tlaxcala para el ejercicio fiscal
2018.

e Articulos noveno fraccion V del Decreto que crea al
Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de
Tlaxcala, :
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CONTRALORIA

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS DEL EJECUTIVO

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 20%7-2021

CONTRALOI'{iA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION CONTROL Y AUDITORIA.
CEDULA DE RESULTADOS FINALES.

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO | REMITELA DOCTOR MANUEL DIRECTOR TOE
- AUDITORIA
ENTIDAD: DEL ESTADO DE TLAXCALA. PROPUESTA DE CAMACHO HIGAREDA CARGO: GENERAL NUMERO- AlIC/18-16. HOJA 12 DE 57.
SOLVENTACION. ) ’ :
; DEL PRIMERO DE ENERO AL TREINTA DE . OFICIO DE PROPUESTA DE
PERIODO REVISADO. NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO. OFICIO ORDEN DE AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/18/12-2871. SOLVENTACION. DG/037/2020.
. Folio. Observacion. o _ Recorrnrcndaciones. Argumento. 7 Pruebas. Resolucion.
e Articulos 20 fracciones TV, VII, IX, X, y XVI, 28
fracciones X v XI, 35 fracciones I, IV y XI y 36 :
fraccion 1 del reglamento Interior del Instituto de .
Capacitacién para el Trabajo del Estado de Tlaxcala.
SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO. 7



CONTRALOBiA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION CONTROL Y AUDITORIA.
CEDULA DE RESULTADOS FINALES.

CONTRALORIA
CONSTRUIR Y GRECER JUNTOS DEL EJECUTIVO

GOBIERNG DEL, ESYADO DE TLAXCALA 2017-202t

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA ELTRABAJO | REMITELA DOCTOR MANUEL DIRECTOR | AUDITORIA
ENTIDAD: DEL ESTADO DE TLAXCALA. PROPUESTA DE CAMACHO HIGAREDA. | CARGO: | conro L. | NUMERO: AIC/18-16. | HOJA 13 DE 57.
SOLVENTACION.
, DEL PRIMERO DE ENERO AL TREINTA DE ™ OFICIO DE PROPUESTADE
PERIODO REVISADO. NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO. OFICIO ORDEN DE AUDITORIA: | CE/DSFCA/CA/I$/I2-2871. | o0/ ol (e DG/037/2020.

Folm Observacmn ‘ Recomendacrones Arcvumento

i’ruebas Reso!ucaon

5 De la revision practlcada a las pohzas cheque por el :PREVENTIVA Se hace la aclamc:on que, para el Se anexan COpIﬂS 51mp]es de Ia No solventada
~periodo comprendido del primero de enero al treinta de  En lo sucesivo ia Direccién de Administrativa : Instituto de Capacitacion para el documentacion donde se acredita el
.noviembre  del ejercicic dos mil dieciocho y el Departamento de Recursos Humanos del Trabajo del Estado de Tlaxcala, no parentesco del personal que ha sido: No se presenta evidencia documental
correspondienies al pago de gastos médicos al personal Instituto de Capacitacion para el Trabajo del 1 se apega af 100 % a los fineamientos | observado. .de atencion a la recomendaciones
 del Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Estado de Tlaxcala deberdn hacer exigible y ' establecidos por el Modulo Médico - preventiva y correctiva,
| Tlaxcala, se observa la cantidad de $86,475.23 (ochentay verificar el cumplimiento de las disposiciones | de la Oficialia Mayor de Gobierno De igual manera se anexa copias
‘seis mil cuairocienios setenta y cinco pesos 23/100 sefialadas en los lineamientos para la | del Estado de Tlaxcala, debido a gue simples de los acuses de recibido de| No se presentan acciones sobre las.
Moneda Nacional), debido a que existen recetas médicas prestacién del servicio de salud a servidores e/ Instituto es un Organismo: las tarjetas con nimeros de folio| recetas médicas que fueron surtidas
' que fueron surtidas después de su periodo de vigencia de pitblicos del poder ejecutive; asimismo deberd * Descentralizado. l  DAI-RH/17/2020 y DAI-i después de su periodo de vigencia,
“acuerdo a los plazos establecidos en los Lineamientos para hacer de conocimiento al personal de los 'RH/18/2020 donde se requiere el;mismas que suman la cantidad de
la autorizacion del gasto médico emitidos por la Oficialia requisitos basicos en recetas y los casos en que | Sefialando que actualmente todo reintegro del porcentaje observado, $86,475.23 (ochenta y seis mil.
‘Mayor de Gobierno, asimismo carecen de diagndstico los  gastos médicos puedan  resultar | Gasto Médico es verificado previo a al  personal  sefialado en la cuatrocientos setenta y cinco pesos

médico y algunas recetas no cuentan con fecha de improcedentes, “su pago por la Contraloria Inlerna, | observacion realizada. .23/100 Moneda Nacional).
“expedicidn. u!'a cual realiza las observaciones’ :
‘ CORRECTIVA: | pertinentes. tAsimismo, no  se  presento
En el mismo sentido en el pago de servicios médicos se Se debera realizar un andlisis de los eastos | i documentacion comprobatoria
sent pag g :
obsei van las sigulentes itegulurldades: mcdicos pagados observados y en los casos : i sefialados en los ncisos y cedulas
g 4 pag ) : :
donde resulten recetas improcedentes el | : ‘analiticas como se describe:
: p ! .
a) No se presentan documentos que acredite el Personal que fue beneticiado debera realizar el |
parentesco con el trabajador del Instituto, para ser reintegro del gasto médico pagando a la cuenta L a) No se presentan
" nercedor al page de gastos médicos. bancaria del Instituto, asimismo, ac deberd docurmentos  que  oeredite el
: . . . . remitir evidencia a este Organo de Control de . parentesco con el trabajador del
b) No se anexa diagnostico medico en recetas con mas . : . A
. . . las acciones implementadas para el correcto Instituto  por la cantidad de
de cuatro medicamentos; asimismo no se especifica el s - .o - _ .
pago de gastos médicos. $8,309.73 (ocho mikgres¢ientos

padecimiento crénico, diagnéstico clinico y tratamiento

mensual que se le debe dar al paciente. /




CONTRALO];:{EA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION CONTROL 'Y AUDITORIA.
CEDULA DE RESULTADOS FINALES.

‘ CONTRALORIA
CONSTRUIR Y GRECER JUNTOS DEL EJECUTIVO

GOBIERNC DEL ESTADC DE TLAXCALA 2017-2021

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA ELTRABAJO | REMITE LA DOCTOR MANUEL DIRECTOR | AUDITORIA
ENTIDAD: DEL ESTADO DE TLAXCALA. ggﬁggﬁ?gfé%& CAMACHO HIGAREDA. CARGO: CENERAL. | NUMERO: AIC/18-16. | HOJA 14 DE 57.

DEL PRIMERO DE ENERO AL TREINTADE | 51016 orpEN DE AUDITORIA: | CE/DSFCA/CA/S/N2-2871. | OF 11O DE PROPUESTA DE DG/037/2020.

PERIODO REVISADO. NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO. SOLVENTACION.

: Folio. gpservacién. Recomendaciones. Argumento. Pruebas. 3 Resolucion.

c) Pago de gastos médicos a padres del servidor piiblico, ‘nueve pesos  75/100 Moneda

que no cumplen con la edad de 60 afios. 'Nacional).
. )] No se anexa diagnostico
Cédulas analiticas nimeros 3, 3.1,3.2,3.3,3.4 y 3.5. " medico en recetas con mas de cuatro

. medicamentos por la cantidad de
CAUSAS: : | $106,152.57 (ciento scis mil ciento
S . . + cincuenta y dos pesos 37/100
» Falta de control administrativo en [a integracién de los : Moneda Nacional).

documentos necesarios para el pago de gastos médicos.

o Falta de supervision a2l cumplimiento de las
disposiciones exigibles para el pago de gastos médicos.

s El personal desconoce los requisitos que debe cubrir la SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO.

documentacién presentada para el pago de gastos
médicos.

EFECTOS:

a Los pagos de gastos médicos resultan improcedentes,
toda vez que no se da cumplimiento a los requisitos
para la autorizacion del pago.



CONTRALOI’{iA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION CONTROL Y AUDITORIA.
CEDULA DE RESULTADOS FINALES.

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS DEL EJECUTIVO

GOBIERNO DEL ESTADC DE TLAXCALA 2017-2021

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO gM;TE L& 5 DOCTOR  MANUEL DIRECTOR | AUDITORIA
ENTIDAD: | DEL ESTADO DE TLAXCALA. Covoae% | CAMACHO HIGAREDA. | ““R99' | GENERAL. | NUMERO:

AIC/18-16. HOJA 15 DE 57.

PERIODO REVISADO. DEL PRIMERO DE ENERO AL TREINTADE | oy ORDEN DE AUDITORIA: | CE/DSFCA/CANS/122871, | OFICIO DE PROPUESTA DE DG/037/2020.

NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO. SOLVENTACION.

Argumento.

Recomendaciones.

Folio. Observacion. Pruebas. [ Resolucion.

FUNDAMENTO LEGAL:

 Articulo 302 del Cédigo Financiero para el Estado de
Tlaxcala y sus Municipios. i |
« Lineamientos para la prestacién del servicio de salud a ‘
servidores publicos del Poder Ejecutivo. : : ,

e Articulos 35 fracciones 111 y 36 fraccion 1 y 1V del ’; ;
Reglamento Interior del Instituto de Capacitacién para |
el Trabajo del Estado de Tlaxcala. [.
e Articulos 6 y 7 Fracciones I, IV, V y VI de la Ley "
R ilidades Administrativas. ;
General de Responsabilidades Adminisirativas SIN TEXTO. SIN TEXTO. ! SIN TEXTO. .' SIN TEXTO.



CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

CONTRALOBfA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION CONTROL Y AUDITORIA.
CEDULA DE RESULTADOS FINALES.

ENTIDAD:

DEL ESTADO DE TLAXCALA.

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO

REMITE LA
PROPUESTA DE gg[(\:&';%[l{{ O Hi gx AAI?E%E;L CARGO:
SOLVENTACION. )

DIRECTOR
GENERAL.

A[_JDITORiA
NUMERO:

AIC/18-16. HOJA 16 DE 57.

DEL PRIMERO DE ENERO AL TREINTA DE

QFICIO DE PROPUESTA DE

PERIODO REVISADO. NOVIEMERE DE DOS MIL DIECIOCHO. OFICIO ORDEN DE AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/18/12-2871. SOLVENTACION. DG/037/2020.
Folio. Observacion. Recomendaciones. Argumento. Pfuebas. Resolucion.
6 Derivado de la revision practicada al sistema de control de PREVENTIVA: Se estd trabajando en el Proyecito de No solventada.

asistencias del personal que labora en el Instituto de
Capacitacion para el Trabajo del Estado de Tlaxcala, asi

como de los reportes emanados del reloj checador por el |
‘periodo comprendido de los meses de octubre ¥
'noviembre del ejercicio dos mil dieciocho, se observa que
1o
. correspondientes por acumulacién de retardos y faltas por
‘un importe de $58,432.00 (cincuenta y ocho mil

se realizaron los descuentos al personal,

cuatrocientos treinta y dos pesos 00/100 Moneda
Nacional), de acuerdo a los criterios establecidos por la

*Oficialia Mayor de Gobierno para el control de asistencias

del personal; asi mismo se pudo detectar que los controles
de oficios de comision para el personal que labora en las
diferentes unidades de capacitacion del Instituto muestran
deficiencias, toda vez que el concepto de las comisiones
no son descritas de manera detallada, algunos oficios de
comision no cuentan con la firma del jefe inmediato para
su autorizacion, fos horarios mancjados van de rangos
superiores a 4 haoras fuera de las instalaciones, el nimero
promedio de oficios de comision tramitados por el
personal durante el mes son de 6 a 10 folios de comisién
por trabajador.

La Direccion Administrativa en coordinacion
con los departamentos de Recursos Humanos y
el de Capacitacién del Instituto, deberan
‘implementar las medidas de control necesarias
para garantizar el total cumplimiento de las
disposiciones aplicables en materia de jornada
laboral de los trabajadores, con la finalidad de
fomentar en el personal el desarrollo de las
rbuenas costumbres dentro de su servicio y
icumplir con las obligaciones que les impongan

las condiciones generales de trabajo aprobadas
I por el Instituto de Capacitacion para el Trabajo
de! Estado de Tlaxcala.

'CORRECTIVA:

'Se debera remitir a este Organo de Control ta
evidencia suficiente y competente que acredite
el motivo por el cual no fueron aplicados los
descuentos al personal por acumulacion de
retardos. Asimismo, deberén evidenciar que
‘actualmente  sc estd  implementando  un
i adecuado control de asistencia del personal, en
-especifico del personal comisionado de los
distintos planteles que integran ai Institulo.

Lineamientos internos de
Médicos para el personal del
[CATLAX, mismo que se someterd a
la aprobacion de la Junta de’
Gobierno.

Se hace la aclaracion que por lo
tanto, el Instituto de Capacitacion
para ¢l Trabajo del Fstado de
Tlaxcala, no se apega al 100 % a los
lineamientos establecidos por el
Modulo Médico de la Oficialia
Mayor de Gobierno del FEstado de
Tlaxcala, debido a que el Instituio es’
un Organismo Descentralizado.

Gatos Se anexan 152 oficios de comision

del personal observado.

Tarjetas y oficios de comisién.

Del analisis de la documentacion
presentada se solventa el importe de
$32,645.89 quedando pendiente por
solventar $25,786.11

Solicitud de permiso con goce de,

sueldo.



CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION CONTROL Y AUDITORIA.

CONTRALORIA CEDULA DE RESULTADOS FINALES.

DEL EJECUTIVO

GOBIERNO DEL ESTADO DE TEAXCALA 2017-2021

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA ELTRABAJO | REMITE LA DOCTOR MANUEL DIRE i
. . ECTOR | AUDITORIA
ENTIDAD: DEL ESTADO DE TLAXCALA. PROPUESTA DE CAMACHO HIGAREDA. CARGO: CENERAL. NUMERO: AlC/18-16. HOJA 17 DE 57.
SOLVENTACION.
: DEL PRIMERO DE ENERO AL TREINTA DE - . OFICIO DE PROPUESTA DE

PERIODO REVISADO. NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO. OFICIO ORDEN DE AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/18/12-2871. SOLVENTACION. DG/037/2020.
' Folio. Observacidn. Recomendaciones. ' Argurvrrl;rrlto. D Pruebas 7 WReStr)l-l;c-i('m.”
| _Hechos que denotan deficiencias y falta del cumplimiento l
‘ 'de facultades y obligaciones de los servidores piiblicos en | f :
' rel cumplimiento de su jornada laboral; asi como el
‘ ‘personal involucrado en el control de asistencia del i ;
| personal. ‘

|

Cédula Analitica naimero 4.

| CAUSAS:

- = Inobservancia de la normatividad aplicable en materia. : |

© # Incumplimiento de las funciones y actividades de Jos SIN TEXTO. SIN TEXTO. E SIN TEXTO SIN TEXTO

servidores piblicos. :
" = Deficiencias en los controles de asistencia establecidos
! ! por el Instituto de Capacitacion para el Trabajo del

Estado de Tlaxcala.

 [ncumplimiento de las tareas asignadas a los Directores
de Plantel de las Unidades de Capacitacidn que
integran el Instituto en relacidén a la supervisién de
actividades de su personal.



CONTRALORIA

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS DEL EJECUTIVO

GOBIERNO DEL ESTADC DE TLAXCALA 2017-2021

CONTRALOBiA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION CONTROL Y AUDITORIA.

CEDULA DE RESULTADOS FINALES.

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA ELTRABAJO | REMITELA DOCTOR
ENTIDAD: DEL ESTADO DE TLAXCALA.

PROPUESTA DE
SOLVENTACION.

CAMACHO HIGAREDA.

MANUEL DIRECTOR | AUDITORIA
GENERAL. | NUMERO:

CARGO:

AIC/18-16. | HOJA 18 DE 57.

PERIODO REVISADO.

DEL PRIMERO DE ENERO AL TREINTA DE
NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO.

OFICIO ORDEN DE AUDITORIA:

CE/DSFCA/CA/18/12-2871.

OFICIO DE PROPUESTA DE
SOLVENTACION.

DG/037/2020.

Observacmn

FUNDAMENTO LEGAL:

e Articulos 28 fraccion X, 35 fraccidn Il y 36 fraccion I
del Reglamento Interior del Instituto de Capamtamon
para el Trabajo del Estado de Tlaxcala.

e Articulos 14 y 48 fraccién V de la Ley Laboral de los
Servidores Piblicos del Estado de Tlaxcala y su
Municipios.

e Lineamientos para el control de asistencias del M'mual

de Normas y Procedimientos de la Oficialia Mayor de
Gobierno.

s Articulos 294 fraccién V y 297 del Codigo Financiero

para el Estado de Tlaxcala y sus municipios.

e Articulos 6 y 7 Fracciones I, [V, V y VI de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas.

Recomendaciones,

SIN TEXTO.

Argumento.

SIN TEXTO.

Pruebas.

SIN TEXTO.

Resolucidn.

SIN TEXTO.




CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 20%7-2021

CONTRALOBiA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION CONTROL Y AUDITORIA.
CEDULA DE RESULTADOS FINALES.

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL. TRABAJO REMITE LA DOCTOR MANUEL DIRECTOR AUDITORIA
ENTIDAD: DEL ESTADO DE TLAXCALA. PROPUESTA QE CAMACHO HIGAREDA. CARGO: GENERAL. NUMERO: AIC/18-16. HOJA 19 DE 57.
SOLVENTACION.
. DEL PRIMERO DE ENERO AL TREINTA DE . - OFICIO DE PROPUESTA DE
PERIODO REVISADO. NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO. OFICIO ORDEN DE AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/18/12-2871. SOLVENTACION. DG/037/2020.

Observacion.

7 Del anélisis y revisién a expedientes dei personal que
labora en el Instituto de Capacitacion para el Trabajo del
Estado de Tlaxcala, se pudo constatar que algunos
expedientes carecen de la siguiente documentacion:

“cartilla del servicto militar, cédula profestonal, constancia
de antecedentes no penales, constancia de no inhabilitado,
carta de recomendacion, nombramiento de los dos niveles

.inferiores a la Direccion General, dichos documentos son

necesarios para su confratacion y permanencia de . ) . L =
' Es necesario que el Director Administrativo en  requisitos

conformidad con la normatividad inherente a la materia.
Cédula analitica namero 3.
CAUSAS:

e Falta de atencién en la integracion de expedientes en la
contratacion de personal por parte del departamento de
recursos humanos del Instituto.

o Incumplimiento de los requisitos establecidos pita lu
integracion documental del expediente personal.

" e Inobservancia de la normatividad aplicable.

| PREVENTIVA:

Recomendaciones.

Argumento.
Se anexa cuadre analitico marcande ! Cuadro analitico
los documentos que se integran a los |

Pruebas.

H

. No solventada.

Resolucion.

El Instituto debera establecer los mecanismos expedientes y en el rubro de. Copias certificadas de 28 fonnatos de No se presenta evidencia documental

“que permitan el cumplimiento oportuno de la observaciones
normatividad aplicable en materia de recursos “justificacion.

humanos.

“Se hace mencidn que el mimero de!cambio de adscripcion,
cédula profesional no es un requisito ' promocion de personal.

CORRECTIVA:

se especifica  la!alta de personal de nuevo ingreso.

' Copias certificadas de 20 formatos de |
bajas o

‘gque se entregue conforme a los.

coordinacion con el jefe de departamento de expediente.
recursos humanos del Instituto, soliciten af
personal  adscrito, que actualice su
documentacion, ya que tienen documentos que
por el paso de los afios no muestran la situacion
personal actual en sus expedientes como lo es:
couptobaule actual de demicilio, nltimo grado
de estudios, asi mistmo, se desconoce si algin
trabajador cuenta con algln tndndwiniento
judicial, inhabilitacién o no cumple con el
perfit para el desempefio de sus inbores. Asi
mismo, requerir at personal los documentos
faitantes en su expediente para dar
cumplimiento a los preceptos establecidos en

la normatividad inherente.

para

el ?Copias certificadas de documentos?
‘solicitados en la Cédula analitica’
‘ntimero 5. ‘

integrar

‘de atencién a la recomendaciones
‘preventiva y correctiva. '



CONTRALOI’{iA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION CONTROL Y AUDITORIA.

CONTRALORIA CEDULA DE RESULTADOS FINALES.
CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS DEL EJECUTIVO

GOBIERNC DEL ESTADC DE TLAXCALA 20%7-2021

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA ELTRABAJO | REMITE LA DOCTOR MANUEL '
] , i _ | DIRECTOR | AUDITORIA
ENTIDAD: DEL ESTADO DE TLAXCALA. PROPUESTA DE CAMACHO HIGAREDA. CARGO: GENERAL. NUMERO: AlLC/18-16. | HOJA 20 DE 57.
SOLVENTACION.
.y DEL PRIMERO DE ENERO AL TREINTA DE -~ OFICIO DE PROPUESTA DE
PERIODO REVISADO. NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO. OFICIO ORDEN DE AUDITORIA: | CE/DSFCA/CA/I8/12-2871. | ¢ VENTACION. DG/037/2020.
Folio. ; Observacién. Recomendaciones. Argur;lento W Pruebas ---mﬁ;solucién.
EFECTOS:

" eSe desconocen las aptitudes y  capacidades
profesionales del personal que no cuenta con

documentos de escolaridad.

. e Limitacién en la informacion personal.

. = Se desconoce si el personal se encuentra facultado para
el desempefio de sus funciones.

'FUNDAMENTO LEGAL:
- e Articulos 35 fraccion 1y 36 fraccion 1 del Reglamento

Interior del Instituto de Capacitacién para el Trabajo SIN TEXTO. SIN TEXTO SIN TEXTO : SIN TEXTO
del Estado de Tlaxcala. : . : .

s Apartado 2.1 Documentos de ingreso del Manual de :

Normas y Procedimientos de la Oficialia Mayor de
Gobierno. |

e Articulos 9, 10 y 46 fraccion [X de la Ley Laboral de |
los Servidores Publicos del Estado de Tlaxcala y sus
Municipios.

" e Articulos4, 6y 7 fracciones I, [V y V de la Ley General
de Responsabilidades Administrativas.



CONSTRUIR Y CRECER IUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADC DE TLAXCALA 2017-2021

CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

CONTRALOI}iA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPF_:,RVISI(')N, FISCALIZACION CONTROL Y AUDITORIA.
CEDULA DE RESULTADOS FINALES.

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO REMITE LA DOCTOR MANUEL DIRECTOR | AUDITORIA
ENTIDAD: DEL ESTADO DE TLAXCALA. PROPUESTA DE CAMACHO HIGAREDA. CARGO: GENERAL. | NUMERO: AIC/18-16. | HOJA 21 DE 57.
SOLVENTACION.
; DEL PRIMERO DE ENERO AL TREINTA DE Pal OFICIO DE PROPUESTA DE
PERIODO REVISADO. NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO. OFICIO ORDEN DE AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/18/12-2871. SOLVENTACION. DG/037/2020.
Foho Obscrvacmn ' Recomendac:ones Argumento Pruebas ) 7 Resolucxon
8 Derivado del anahszs realizado a ios documentos PREVENTIVA PRE VENT[ Va: Se anexan copias de cn‘culares | No solventada.

"proporcionados por el personal responsable de cada uno |
i de los Planteles que integran al Instituto de Capacitacion

para el Trabajo del Estado de Tlaxcala, correspondientes

a los pagos realizados por concepto de cuotas de

recuperacion por imparticion de cursos durante el periodo
comprendido del mes de enero al mes de noviembre del
ejercicio 2018; se observa, que existen 36 (treinta y seis)

"cursos cuya cuota de recuperacién no ha sido depositada

en las cuentas bancarias del Instituto, equivalentes a un |

“monto total de $78,211.00 (Setenta y ocho mil doscientos
“once pesos 00/100 Moneda Nacional), desconociendo ef ,

motivo por el cual no se han realizado dichos pagos.
Cédula analitica niimero 6.

CAUSAS:

e Deficiencias en los controles implementados para el -

manejo de efectivo.

e falta de supervision al personal responsabie de
depositar en las cuentas bancarias del Instituto, las
cuotas de recuperacion por imparticion de cursos.

[ En lo sucesivo los ingresos que se obtengan por
prestacién de servicios o por cualquier otro
concepto ya Sea por programas o convenios,
| deberén ser operados en apego a lo establecido
en la Normatividad aplicable para las cuentas
de Activo y Patrimonio del Instituto, con la
finalidad de transparentar el ingreso y el
gjercicio del recurso, generando registros
| auxiliares que permitan verificar los avances
*presupuestarms y contables; asi como la
utilidad y confiabilidad de los saldos
! contenidos en fos Estados Financieros.

| CORRECTIVA:
i Es responsabilidad del Titular del Instituto de
Capacxtacmn para el Trabajo del Estado de
laxcata en coordinacion con ¢l Director de
Planeacion y Evaluacion, integrar en la
elaboracion de su manual de procedimientos,
aquellos  ordenamientos y  operaciones
creglumentadas que  permitan aleanzar  un
optimo controt de los ingresos captados por las
. Unidades de Capacitacion por el concepto de

‘cuotas de recuperacion por imparticidn de

“tener

'tarjetas  de reporte de cursos’

En lo sucesivo los ingresos serdn autorizados y pagados el e_]crmcm 1 Del analisis de la documentacmn
operados con apego a lo establecido- 2018, asi como relacion de cursos | | presentada se solventa la cantidad de,

en el Reglamento

Interior  y.

pendientes de pago,

copia del$70,225.00 (setenta mil dosmentos

Reglamento Escolar del Instituto en Reglamento Interior del Instituto de | veinticinco pesos 00/100 Moneda

los que se emiten los procedimientos Capacitacion para el Trabajo del: Nacnonal)

v ordenainientos que regulan la
operacidn de los ingresos.

CORRECTIVA:

Se envian circulares a los Directores .
¥ Encargados de las U.C,, mcd.'ame
el cual se les comenta que deberdn .
en  consideracion  los
lineamientos para la autori-acién de
ducivies necesarias para no incurrir
en pagos de cursos desfasados.

Estado de Tlaxcala, copia dell

de Capacitacién de
Tlaxco, Zitlaltepec y Huaniantla. j
[
Copia de acta de comparecencia cleI
los servidores piblicos  Arturo!
Bauusta Guzman, Sergio Antonio
Rodrignez Rocha, Luis Alberto.
. Morales Montiel y José Cruz Moreno
adscritos a a Unidad de (‘apamtamon
Tlaxco del ICATLAX, de fecha trece,
_de mayo dos mil diecinueve,

seis  pesos
Nacional} el

i

: Reglamento Escolar del Instituto defExiste un faltante por solventar dc-:lE
| Capacitacion para cl Trabajo del!$7,986.00 (siete mil novecientos
.Estado de Tlaxcala, érdenes de pago | ochocientos
'y fichas de deposito de las Unidades i Moneda
Calpulalpan, ' ' corresponde al plantel de Tlaxco.

00/100.
saldo-
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CONTRALOBiA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION CONTROL Y AUDITORIA.
CEDULA DE RESULTADOS FINALES.

ENTIDAD: DEL ESTADO DE TLAXCALA.

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO

REMITE LA
PROPUESTA DE
SOLVENTACION.

DOCTOR
CAMACHO HIGAREDA.

MANUEL

CARQGO:

AUDITORiA
NUMERO:

DIRECTOR
GENERAL.

AIC/18-16. HOJA 22 DE 57.

PERIODO REVISADO.

DEL PRIMEROQO DE ENERO AL TREINTA DE

OFICIO ORDEN DE AUDITORIA:

CE/DSFCA/CA/18/12-2871.

OFICIO DE PROPUESTA DE

DG/037/2020.

NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO. SOLVENTACION.
Folio.: Observacion. Recomendaciones. Argumento. Pruebas. Resolueion.
o Deficiencias en el desarrollo de las tareas asignadas al | CUrsos; asegurét1do§e de que los ordenamientos C.opia simple Fle denuncia de fech:a
' personal. _plasmados  garanticen la salvaguarda del: diez de septiembre de dos mil
. o . efectivo captado en los diferentes planteles. diecinueve, por delito de abuzo de
i » No se han establecide los pr_ocedlmlentos necesarios : confianza  promovido por el
para el control en la recaudacion de ingresos. 'De igual manera debera remitir a este Organo Licenciadoe  José  Luis  Lara
“de Control la evidencia documental suficiente Hernandez con el caricter de
'EFECTOS: . que acredite el pago de los cursos observados Director de la  Unidad de
: . .. , . . .en la cédula analitica numero 6 referenciado Capacitacién Tlaxco en contra de
* Posible afectacién patrimonial al Instituto. icon su ficha de depdsito; asi como también, Arturo Bautista Guzmén de fecha;
" e Deficiencias en Ja salvaguarda del activo circulante del remitir la evidencia de la elaboracion de sus ante el  Ministerio  Puablico
Instituto. Manuales de Qrganizacion y Procedimientos Investigador en turno adscrito la
s Reduccion en la captacion de los ingresos del Instituto. precisando los ordenamientos que regularan la Procuraduria General de Justicia del
.operacion de los ingresos. SIN TEXTO. Estado. SIN TEXTO.

FUNDAMENTO LEGAL:
o Articulos 20 fraccion X, 37 fraccion VII, 44 fracciones

V y XXIII del Reglamento Interior del Instituto dec

Capacitacion para el Trabajo del Estado de Tlaxcala.

s Articulo 30 fraccion 1V de la Ley de Entidades
Paraestataies del Estado de Tlaxcala.

s Articulos 6 v 7 fracciones 1 y V de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas.
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CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

CONTRALOI}fA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION CONTROL Y AUDITORIA.
CEDULA DE RESULTADOS FINALES.

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA ELTRABAJO | REMITE LA DOCTOR MANUEL DIRECTOR | AUDITORIA
ENTIDAD: DEL ESTADO DE TLAXCALA. PROPUESTA DE CAMACHO HIGAREDA. | CARGO: GENERAL. | NUMERO: AIC/18-16. | HOJA 23 DE 57.
SOLVENTACION.
; DEL PRIMERO DE ENERO AL TREINTA DE P OFICIO DE PROPUESTA DE
PERIODO REVISADO. NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO. OFICIO ORDEN DE AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/18/12-2871. SOLVENTACION. DG/037/2020.
Folio Obsel vacion. Recom endactones Argumento Pruebas 1 Resolucmn
9  De la verificacion a la partlda de combustibles y PREVENTIVA La jusnf icacion a la ob.sewaczon del Anexo CD el cual contlene reporte de Solventada
lubricantes por el periodo comprendido del primero de ‘por qué no se lleva el control de las  comunidades  donde seﬁ
i 'El Director General del Instituto de consume de combustibie a través de’' impartieron cursos de capacitacién. | Se presenta estadistica de los cursos

| enero al treinta de noviembre de dos mil dieciocho, como
 resultado del analisis y revision a los saldos reflejades en
la balanza de comprobacion y movimientos en los
cauxiliares,
. requisitadas de los veintisiete vehiculos que conforman la
i plantilla del parque vehicular en la que se incluyen dos

“vehiculos que se encuentran en comodato presentando el |
convenio celebrado para el otorgamiento de gasolina por | 'través de tarjetas electronicas, asignéndole a | Académica son tmuy amplias, debido

asi como a las bitdcoras debidamente

‘el ejercicio dos mil dieciocho, se encuentra ejercido el

importe de $511,681.00 (quinientos once mil seiscientos
ochenta y un pesos 00/100 Moneda Nacional) dicho

monto corresponde a las adquisiciones realizadas en el

periodo descrito, sin embargo se observa lo siguiente:

, Cédula gnalitica numero 7.

-a) Las adquisiciones realizadas del combustible para la

disperaion de éste, se levo a través de vales de gasolina
por 1o que contraviene a lo establecido en el Acuerdo que
establece los Lineamientos y Politicas Generales del
Ejercicio del Presupuesio, las Medidas de Mejoras v
Modernizacion, asi como de Austeridad del Gasto Piblico
de la Gestion Administrativa e! cual estipula que la

dotacién de combustible invariablemente se realizara a

'Direccion  Administrativa

preventiva.

Capacitacion para el Trabajo de Tlaxcala
deberd girar las instrucciones para que la

procese ante la Direccidon de Recursos
Materiales y Servicios de la Oficialia Mayor, :
para la ministracién de combustible sea a-

cada vehiculo el monto fijo de manera mensual
acorde a las actividades que se desarrollan,
comprobando fehacientemente el consumo de
estos con las bitdcoras  debidamente
requisitadas, apegindose a la normatividad
vigente.

CORRECTIVA:

Deberan presentar a este Organo de Control la
Justificacién del por qué no se ileva el control
del consumo del combustible a través de ia
disparsion  clectrénies s cada vehiculo v
enviardn la evidencia documental de Ias
acciones que se llevan a cabo para corregir esta
situacion  atendiendo la  recomendacion

Ha dispersion electrénica, es porque
‘la zona de injerencia e influencia de
lleve a cabo el-
- Accion Movil, tomando en cuenta las
i  direcciones

'nivel estatal siendo sus municipios v

‘esta situacidn un punto negalivo

cada wno de los 9 planteles y un

de Planeacion, .
Vinculacion y direccion Técnico

a gue la zona de influencia de cada
plamel abastece todo el territorio a.

la comunidades aledaiias, siendo

para la adquisicion de  tarjetas’
electrénicas va que en la mavoria de'
gasolineras  localizadas  en  los'
diferentes  municipios no se cuenta
con lerminales elecirénicas para el
cobro del suministro del combustible,
expuesio la anter o, es el motivoe por’
el cual se suministra la gasolina por’
medio de vales.

acuerdo que establece

Medidas de Mejora y.
Modernizacién, asi como de
Austeridad del Gasto Publico de la:

Gestion Administrativa Tarifa

Viatico”.

de’

(impartidos por los planteles del
Copia certificada del “Anexo del
los:
Lineamientos y Politicas Generales'
del Ejercicio del Presupuesto, las

Instituto a diversos municipios y
localidades del Estado de Tlaxcala.
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GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

CONTRALORiA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION CONTROL Y AUDITORIA.
CEDULA DE RESULTADOS FINALES.

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO
ENTIDAD: DEL ESTADO DE TLAXCALA.

REMITE LA
PROPUESTA DE
SOLVENTACION,

DOCTOR MANUEL DIRECTOR | AUDITORIA

CARGO:

CAMACHO EIGAREDA. GENERAL. NUMERO:

AJC/18-16.

HOJA 24 DE 57.

DEL PRIMERO DE ENERO AL TREINTA DE

PERIODO REVISADO. NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO.

OFICIO ORDEN DE AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/18/12-2871.

OFICIO DE PROPUESTA DE

SOLVENTACION.

DG/637/2020.

Folio. : Observacion. Reeomendaciones.

“través de dispersion electronica mediante tarjetas que se |
_asignaran a cada unidad del parque vehicular. '

"b) Asimismo, se observan erogaciones por alimentacion -

de personal que se traslada mes a mes del Instituto de |
" Capacitacion para el Trabajo del Estado de Tlaxcala a la
.Ciudad de México, donde se encuentran las oficinas
fadministrativas de la empresa Efectivale, Sociedad de
:Responsabilidad Limitada. de Capital Variable, esto con
motivo de ir a recoger los vales de gasolina que se utilizan -
para el suminisiro del combustible a las unidades deli
parque vehicular, por lo que se realiza en promedio una |
erogacion mensual de $270.00 (doscientos pesos 00/100
Moneda nacional), que equivale anualmente a $3,240.00
(tves mil doscientos cuarenta pesos 00/100 Moneda
nacional), afectando al presupuesto.

CAUSAS:

o Falta de control y supervision por parte del Titular de!
[nstituto de Capacitacion para el Estado de Tlaxcala y
la Direccion Administrativa.

SINTEXTO.

Argumento.

SIN TEXTO.

Pruebas.

SIN TEXTO.

Resolucion,

\



CONTRALOBjA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, F ISCALIZACION CONTROL Y AUDITORIA.
CEDULA DE RESULTADOS FINALES.

CONTRALORIA
CONSTRUER Y CRECER JUNTOS DEL EJECUTIVO

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2097-2021

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA ELTRABAJO | REMITE LA DOCTOR MANUEL DIRECTOR | AUDITORIA
ENTIDAD: DEL ESTADO DE TLAXCALA. PROPUESTA QE CAMACHO HIGAREDA. CARGO: GENERAL. NUMERO- AIC/18-16. HOJA 25 DE 57.
SOLVENTACION.
; DEL PRIMERO DE ENERO AL TREINTA DE ‘L OFICIO DE PROPUESTA DE

PERIODO REVISADO. NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO. OFICIO ORDEN DE AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/18/12-2871. SOLVENTACION. DG/037/2020.
‘ Folio. Observacmn 3 Recomendaciones. ; Argumento. Pruebas. Resoiuc:on
-« Las personas encargadas del control de ta ministracion | |
: . de combustibles no cumplen 1o establecido. ‘ ’ ; |
" e Inobservancia de la normatividad aplicable. ;
9 j |
f f |
EFECTOS: ;
~  Incumplimiento a la normatividad vigente. f
' La informacion presupuestal y financiera no se reﬂeja

- con transparencia.

» No se cumplen con los objetivos del Instituto.

FUNDAMENTO LEGAL: .‘ SIN TEXTO. SIN TEXTO. ; SIN TEXTO. | SIN TEXTO.

© e Articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad -

Gubernamental. |

@ Articulos 1 parrafos sexto y séptimo del Presupuesto ' |
de Lgresos del estwdo de Tlaxeala para el E:Jeluuu
Fiscal dos mil dieciocho. .

¢ e Articulos 302 y 309 del Coédigo Financiero para el;
estado de Tlaxcala y sus Municipios. ‘

e Auliculo 43 fugelon [ del Acuerdo que establece los
Lineamientos y Politicas Generales del Ejercicio del
Presupuesto, las Medidas de Mejoras y Modernizacion,
asi como de Austeridad del Gasto Pablico de la Gestién

Administrativa. ; /
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GOBIERMO DEL ESTADC DE TLAXCALA 2017-2021

CONTRALORiA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION CONTROL Y AUDITORIA.
CEDULA DE RESULTADOS FINALES.

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA ELTRABAJO | REMITE LA DOCTOR MANUEL DIRECTOR | AUDITORIA
ENTIDAD: DEL ESTADO DE TLAXCALA. PROPUESTA DE CAMACHO HIGAREDA. CARGO: GENERAL. NUMERO: AIC/18-16. | HOJA 26 DE 57.
SOLVENTACION.
: DEL PRIMEROQ DE ENERO AL TREINTA DE - Fa - OFICIO DE PROPUESTA DE
PERIODO REVISADO. NOVIEMEBRE DE DOS MIL DIECIOCHO. OFICIO ORDEN DE AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/18/12-2871. SOLVENTACION. DG/037/2020.
Foiio.. Vaibgeirvacién. Recomendaciones. Argumento. Pruebas. Resolucion.
' 10 Derivado de la revisién contable-financiera realizada al ' PREVENTIVA: Inciso a) CEDULA 8: Se informa que  Inciso a) CEDULA 8: Se anexa un No solventada.

capitulo 3000 Servicios Generales del Instituto de
Capacitacion para el Estado de Tlaxcala, por €l periodo
del uno de enere al treinta de noviembre de dos mil

“dieciocho, se pudo detectar que, en la partida de Servicios
Profesionales, realizaron erogaciones por $15,702,639.05

(quince millones setecientos dos mil seiscientos treinta y
nueve pesos 67/100 Moneda Nacional) a un total de 330

 {trescientos treinta) Instructores.

"De lo anterior, se solicitaron los expedientes y contratos

de los instructores, encontrando lo siguiente:

a) No se presentaron 338 contratos de talleres que
corresponden 198 instructores, los cuales recibieron pagos
por la cantidad de $3,626,670.12 (tres millones seiscientos
veintiséis mil seiscientos setenta pesos 12/100 Moneda
Nacional). Cédula analitica nimero 8.

b) Faltaron 12 (doce) expedientes de instructores con su
comprobante de preparacion académica y téenica para
impartir cursos y tatleres y que en conjunto cl instituto les
pago  $329,952.28 (trescientos  veintinueve il
novecientos cincuenta vy dos pesos 28/100 Moneda
Nacional), Cédula analitica namero 9.

i Los responsables de cada drea del Instituto,

deberd apegarse a los procedimientos

marcados en sus Manuales Administrativos,

ademas de supervisar las actividades realizadas

.por el personal a su cargo y la adecuacion
- constante de controles internos que promuevan
“la omisién de ervores y mejore la calidad de sus

Servicios.

CORRECTIVA:

Se deberd enviar evidencia a este Organo de
Control para su verificacion v validacion de la
documentacion faltante o en su caso poner a
disposicion la evidencia original de:

e  Los contralos faltantes.
e Loz expedicntes originales que no sc

presentaron ¥ los que estaban
incompletos.

s Presentar los contratos originales
firmados.

los  contratos  observados  se
encuentran Jfisicamente

resguardados en las oficinas  del
Instituto, y estan a disposicion de ser
inspeccionados, los cuales  se
encuentran debidamente firmados.

Por la cantidad de hojas solamente
se presenta una relacion de los
contratos.

En el momento de la revision de
contratos tal vez se encontraban en
proceso de firma por parte del
coordinador, pero actualmente ya se
encuentran archivados.

Inciso b)) CEDULA 9: se anexan
proceso  de  evaluacion de  los
instructores, especificando i es
compelente para la imparticion de
cursos, en el que se demuestra que
todos son competentes de acuerdo a
la evaluacion y calificacion.

cuadro analitico con la relacién de
contratos de instructores que se
encuentran archivados en la oficina

de Recursos Humanos, disponibles

para revision.

Ineiso b) CEDULA 9: se anexan,
proceso de evaluacién, justificando

su perfil académico.

Ineiso ¢) CEDULA 10: se anexan
contratos con la firma del Director
General del instituto.

Inciso d) CEBULA T1: se anexan
cuadro con los documentos que se
integran a los expedientes de
instructores.

Se anexa reglamento escolar art. 5

Oficio en el cual los instructores
seran contratados bajo el régimen de
personas  fisicas con  actividades
profesionales.

a) Solventada.

b) No presenta los 12
expedientes de
Instructores.

¢) Solventada.

d) Documentacién faltante

de instructores sefialados
en Ia cedula Analitica.

@\_/
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CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION CONTROL Y AUDITORIA.
CEDULA DE RESULTADOS FINALES.

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA ELTRABAJO | REMITE LA DOCTOR MANUEL DIRECTOR | AUDITORIA
: ; : , -16. A7 57.
ENTIDAD DEL ESTADO DE TLAXCALA. PROPUESTA DE CAMACHO HIGAREDA. CARGO GENERAL. NUMERO: AlIC/18-16 HOJ DE 57
SOLVENTACION.
‘ DEL PRIMERO DE ENERO AL TREINTA DE : OFICIO DE PROPUESTA DE
. _ . 20.
PERIODO REVISADO. NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO. OFICIO ORDEN DE AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/18/12-2871. SOLVENTACION. DG/037/2020
gFolio. Observacion. Recomendaciones. Argumento. Pruebas. Resolucion.
¢) Se identificaron noventa y nueve contratos, que noj De lo contrario a las acciones correctivas Inciso ¢) CEDULA 10: se anexan los Se  anexan oficios  solicitando
cuentan con la firma del extitular del Instituto de solicitadas, deberan presentar sus argumentos contratos debidamente Jfirmados por documentacion faltante.
. Capacitacion. Cédula analitica namero 10, ~ debidamente  motivados, sustentados vy el Director General del Instituto.
| - comprobados. Se anexa oficio en el cual los,
'd) De los expedientes presentados por el Instituto, se | Inciso d) CEDULA 11: se anexan instructores seran personas fisicas
: encontraron faltantes de documentacién en un 22% de su cuadro con los documentos que se con actividades profesionales.
integracién total. Cédula analitica nimero 11. mtegran a los  expedientes de
instruciores.
CAUSAS: : Se  anexa  lineamientos  del
e Falta d ision directi i reglamento escolar en donde se
él a de ‘supegwsmnl irectiva end_ 08 procesos especifican los requisitos para el
administrativos de sus dreas correspondientes. expediente del instructor;, en ef art. 5. SIN TEXTO.

 [nobservancia del marco normativo establecido.

EFECTOS:
s Deliciente cumplimiento de metas y objetivos.
e Deficiencias en el manejo de los recursos piiblicos
asignados al Instituto.

FUNDAMENTO LEGAL:

* Articulos 42, 43, 44, 84 y 85 fraccién V de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental.

Se  anexan oficios solicitando la
documentacion faltante af instructor

Como medida de control se elaboran
oficios dirigidos a los instructores,
solicitando la documentacion

Saltante.

Se informa que dichos requisitos
aplicaban para el caso de que los

instructores fueran parte de la



CONTRALOBEA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION CONTROL Y AUDITORIA.
CEDULA DE RESULTADOS FINALES.
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CBNSTRUIR Y CRECER JUNTQS CONTRALORIA
GOBIERNC DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-202i DEL EJECUT]VO
HDAD INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO gggﬂ;{?é LA DOCTOR MANUEL DIRECTOR | AUDITORIA
EN ' DEL ESTADO DE TLAXCALA. STADE | - MACHO HIGAREDA. | “ARCO* | GENERAL. | NUMERO: | AlC/18-16. | HOJA28DEST.
SOLVENTACION.
: DEL PRIMERO DE ENERO AL TREINTA DE £ OFICIO DE PROPUESTA DE

PERIODO REVISADO. NOVIEMERE DE DOS MIL DIECIOCHO. OFICIO ORDEN DE AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/18/12-2871. SOLVENTACION. DG/037/2020.
Folio.- Observacion. : Recomendaciones. : Argumento. 7 Pirﬁebas. - VReﬂsoiuci('m.

* Articulos 6 y 7 de la Ley General de Responsabilidades - plantilla del Instituio, puesto gue

 Administrativas. | eran en un principio honorarios

e Articulos 1 sexto y séptimo parrafo y 160 del| ~asimilados a sueldos y salarios, sin
. ~ Presupuesto de Egresos del Estado de Tlaxcala para el embargo, desde el ejercicio fiscal
~ Ejercicio Fiscal 2018. ' 2016, los instructores se contrataron.
" o Articulos 9 fraccién V, 13 fraccion I, 17 ultimo . bajo el régimen de Personas fisicas
parrafo, 32 y 40 del Acuerdo que establece los: con actividades profesionales,  es
' Lineamientos y Politicas Generales del Ejercicio del decir solo son proveedores de.
| Presupuesto, las Medidas de Mejora y Modernizacién, : servicios profesionales, por lo tanto

asi como de Austeridad del Gasto Piblico de la Gestion | no estan obligados a presentar todos
Administrativa. los documentos que se integran en el
. reglamento  escolar, debido a lo
i ® Apartado 2.1 Documentos de ingreso del Manual de SIN TEXTO. g SIN TEXTO. SIN TEXTO.

Normas y Procedimientos de la Oficialia Mayor de |

Gobierno.

* Articulo 30 fracciones [V y VI de la Ley de Entidades

Paraestatales del Estado de Tlaxcala.

e Articulo noveno fracciones [I y V del Decreto de

creacign del Instituto de Capacitacidn para el Trabajo
del Estado de Tlaxcala.

e Articulos 6, 20 fracciones [V y X, 28 fraccion X, 35
fraccion [, 37 fracciones 111, VI, VIl y X y 4 fraccion

I del Reglamento Interior del instituto de Capacitacion

para ef Trabajo det Estado de Tlaxcala.

anterior se propondrd que se
modifique el Reglamento Escolar
para  definir  nuevamente  los
requisitos que debe presentar el
instructor
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CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

CONTRALOBiA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION CONTROL Y AUDITORIA.
CEDULA DE RESULTADOS FINALES.

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA ELTRABAJO | REMITE LA DOCTOR MANUEL DIRECTOR | AUDITORIA
ENTIDAD: DEL ESTADO DE TLAXCALA. PROPUESTA DE CAMACHO BIGAREDA. CARGO: GENERAL. NUMERO: AIC/18-16. HOJA 29 DE 57.
SOLVENTACION.
: DEL PRIMERO DE ENERO AL TREINTA DE ‘. OFICIO DE PROPUESTA DE
PERIODO REVISADO. NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO. OFICIO ORDEN DE AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/18/12-2871. SOLVENTACION. DG/037/2020.
Observacion Recomendac:ones Aroumento Pruebas ] Resoiucmn
1 Derivado del analisis a las cuentas bancarias a nombre de REVENTIVA ‘(Obse."vac.von 11, numerales [ H H Observamon I1, numerales I I! IH No solventada

‘Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de
- Tlaxcala por ¢l perfodo comprendido del mes de enero al |
‘mes de noviembre del ejercicio dos mil dieciocho, se
pudieron detectar las siguientes irregularidades:

;1. El dia treinta de octubre de dos mil diecisiete se:

realizd la contratacion de servicios de capacitacion, de la |
empresa Sulus Creatividad en Politica Publica, Sociedad |
Andnima de Capital Variable, pot la cauntidad (otal de

Nacional), observando que dicha contratacién fue:
realizada de manera directa, incumpliendo con los |
criterios  establecidos en la Ley Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Estado de Tlaxcala para
las modalidades de contratacidn. Asi mismo el Instituto no

‘El Director General en coordinacién con el
Director Administrativo del
' Capacitacién para el Trabajo del Estado de

Tlaxcala son responsables directos de
jimplementar el control interno en los'
procedimientos  especificos y  acciones

(inherentes al ejercicio de los recursos v la
irendicién de cuentas con la finalidad de
' conducir las actividades hacia el logro de sus

;objetivos y metas; asi como la de evaluar y
$5,000,000.00 (cinco millones de pesos 00/100 Moneda |

supervisar su funcionamiento y ordenar las
jacciones para su mejora continua, de igual
Imanera, establecer los  mecanismos,
iprocedlmlentos especificos y actividades que
'se requieran para la debida observancia de las
normas.

contaba con log recursos suficientes para realizar la

contratacion de los servicios, hecho que origino

dfeclaciones a los tecutsos de glercictos anlerlores.

II. El contrato realizado entre la empresa Sulus
Creatividad en politica Pablica, Sociedad Anénima de
Capital Variable y el Instituto de Capacitacion establece €l
pago de tres ministraciones de la siguiente manera:

De acuerdo a lo anterior los mecanismos de
centrol a implementar deberan coadyuvaren el
cumplimiento de sus metas y objetivos,
previnicado los ricsgos que pucdan afectar ¢l
logro de éstos, asi como fortalecer el
cumplimiento de las leyes y disposiciones

Instituto  de
‘Se informa que el Programa Integral ;—Copla Certificada del Acta de la
para el Empoderamiento de la Mujer’ segunda sesion ordinaria 2017 de la
Tlaxcalieca para el Trabajo al no Junta de Gobierno del Instituto de
estar incluido en EI ProgmmaAm;a."Capac1tac1on Para el Trabajo del|
-de Adguisiciones, fue somelié para;  Estado de Tlaxcala.
s

Wy V) IVyV)

aprobacion ante el mdximo)
drgano  de Gobierno de
dependencia,

punio mimero 14 del orden del dia, .

presentado por el entonces Director {-Acta de la Instalacion del Comité de Gobierno

se presenta en lg.Soporte Documental,
-Segunda  sesion Ordinaria 2017, cuadros comparativos

esta;Pé[izas contables de pago con
cotizaciones,

’La contratacion debid realizarse

mediante el procedimiento de
Licitacion Piblica y no por
adjudicacion directa, por lo que no se
garantizaron las mejores condiciones

~disponibles en cuanto a precio,
; calidad, financiamiento, oportunidad -

y demds circunstancias pertinentes.

El del Acta de la segunda sesion
ordinaria 2017 de la Junta de
del Instituto de

General del ICATLAX. Lic. Luwis® Adquisiciones y Arrendamientos Y ' Capacitacion Para el Trabajo del

Gavino Vargas Gonzdlez: tomando Servicios del 2017.
como base el Plan FEstatal de

Desarrollo 20172021 y su meta de'

lograr mejores condiciones de vida

en la poblacion del estado, buscando’

condiciones que permitan crear mds

¥ mejores  empleos  en nuesira

entidad, y con ello mejorar las’

condiciones econdomicas de las

Samilias tlaxcalteca.

-contienen oficios de la direccign ¢

Estado de Tilaxcala, no sefala el

‘ monto de la contratacién de servicios
ide capacitacion, de la etupresa Sulbus
‘Creatividad en Politica Piblica, no
“precisa el origen de los recursos para
‘realizar los pagos al proveedor.

-En la documentacién comprobatoria

de los pagos realizados al provee
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO | REMITE LA DOCTOR MANUEL DIRECTOR | AUDITORIA
ENTIDAD: DELESTADO DE TLAXCALA. PROPUESTA DE CAMACHO HIGAREDA. CARGOC: GENERAL. NUMERO: AIC/18-16. HOJA 30 DE 57.
SOLVENTACION,
; DEL PRIMERO DE ENERO AL TREINTA DE . OFICIO DE PROPUESTA DE
PERIODO REVISADO. NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO. OFICIO ORDEN DE AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/18/12-2871. SOLVENTACION. DG/037/2020.
Folio. Obscrvacion. Recomendaciones. ; Argumento. Pruebas. Resolucion.
S Comeepto:: Ll Importes normativas, para una adecuada rendicion de ipor lo  cwal El  Instituto  de ‘Recursos  Materiales, Servicios y
— o e cuentas y transparentar el ejercicio de los Capacitacion para el Trabajo del . Adquisiciones de la Oficialia Mayor
Primera ministracion 2017. §1.500,000.00 recursos designados al Instituto. Estado de Tlaxcala busca conciliar! “de Gobierno en atencion a la solicitud -
Segunda ministracion 2017. $2.000.000.00 su oferta de capacitacion laboral con’ del visto bueno para el pago de
— - El Programa Anual de Adquisiciones es un las necesidades sociales sugiriendo ‘facturas la direccion en mencién
Tercera ministracion 2018. SI’JOO_’OOO'OO documento en el que se constan, de manera wun empoderamiento de las mujeres,’ "contesta lo siguiente: “ef servicio lo
5‘_35;005;@(}9;00- planificada y ordenada los procesos de paraque ellas participen plenamemeg realizaron ustedes de forma directa,
— ' seleceién que el Instituto va a convocar o en la vida econdmica de la familia asimismo realizaron la excepcion a
) realizar en el ejercicio en funcidn al primeramente y posterior mente en la Licitacion Prblica para la.
(Observando que el pago de las dos primeras  cymplimiento de sus metas y objetivos. los demds sectores de la sociedad Adjudicacion  directa @ Sulus,
‘ministraciones fue realizado en e] mes de diciembre del _ i | Creatividad en  Politica  Piiblica,
_gjercicio dos  mil dlec151ete§ asi mismo, no fue gy jmportancia es de gran impacto en la.De igual manera refiere ante los S.A. de C.V.”
 provisionado en cuentas de pasivo; de tal manera, que el ¢onsecucion y logro de objetivos del Instituto integrantes de este Organo de, SIN TEXTO '

‘recurso fue transferido entre cuentas bancarias para ser

* clasificados en cuentas de gasto corriente.

111. El pago de la tercera ministracién fue realizado como

-se describe:

Concepto de la cienta. | Fecha: Importe:
Recurso Estatal 2016 12/04/18 $750.000.00
Recurso Estatal 2016 12/04/18 $150.000.00
Recurso Estatal 2015 12/04/18 $600.000.00
“Total 51,500,000.00

de Capacitacién para el Trabajo del Estado de
Tlaxcala; dado lo anterior es obligacion de la
Direccién General en coordinacién con la
Direccidén Administrativa del Instituto la
elaboracion oportuna del Programa Anua! de

Adquisiciones, con la finalidad de identificar,

registrar, programar y divulgar sus necesidades
de bienes, obras y servicios de manera eficaz y
asi poder disefiar estrategias de contratacion
convenientes para garantizar la optimizacion
de los recursos.

Gobierno que el Programa Integral’
para el Empoderamiento de la Mujer
Tlaxcalteca para el Trabajo, se'
enfocara  hacia  la  auwtonomia
economica o a la obtencidn de un
empleo mejor pagad, cuve objetivo
es atender de forma eficaz a las
mujeres Tlaxcaltecas y elevar sus
competencias en el dmbito laboral,
empresarial y social, aclarando que

“el proyecto serd cjecutado con las

adecnaciones presupuestarios

El visto bueno de la Direccion

‘Recursos Materiales, Servicios y

Adquisiciones de la Oficialia Mayor
de Gobierno, fueron posteriores a las
fechas de los pagos realizados a la
empresa  Sulus  Creatividad en
politica Pablica, Sociedad Andnima
de Capital Variable.

/
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CONTRALOI}iA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION CONTROL Y AUDITORIA.

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA ELTRABAJO | REMITE LA D R MAN i
ENTIDAD: DEL ESTADO DE TLAXCALA. PROPUESTADE | 2o-fO% D ebs | CARGO: ORCTOR OoRIA | Alc/18-16. | HOJA31DE 57.
SOLVENTACION.
: DEL PRIMERO DE ENERO AL TREINTA DE : ; OFICIO DE PROPUESTA DE
PERIODO REVISADO. NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO. OFICIO ORDEN DE AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/18/12-2871. SOLVENTACION. DG/037/2020.
Folio. | Observacién. ‘ Recomendaciones. Argumento. Pruebas. Resolucién.
| Observando que el pago de ésta filtima ministracién; fue %CORRECT[VA: _necesarias; ante lfJ expuesto  los El Pago de la tercera ministracion
 realizado con recursos de ejercicios anteriores, sin contar | . . . inlegranies _de_ la junta aprobaron ‘fue realizado con recursos de
con la autorizacion de la Junta Directiva del Instituto de ' Se deberd remitir a este Organo de Control la por  unanimidad  respaldar el | gjercicios anteriores, sin contar con
t Capacitacion para el Trabajo del Estado de Tlaxcala. cevidencia  documental suficiente de las programa planteado. . la autorizacion de la Junta Directiva '
i - erogaciones observadas que permitan verificar "del Instituto de Capacitacién para el
) ) {si el ejercicio de los recursos publicos se Se informa que La Direccicn de’ ?Trabajo del Estado de Tlaxcala.
(IV. Los pagos efectuados, se realizaron sin contar con Ja ‘realizé en condiciones de integridad, Recursos Materiales, Servicios ¥
_documentaci6n fehaciente que acredite las obligaciones transparencia y disponibilidad para los fines a Adguisiciones de la Oficialia Mayor
; del contrato. ' que estan destinados. ‘de  Gobierno, da Visto Bueno
| ‘autorizé la adiudicacion Directa y
V. La Direccion de Recursos Materiales, Servicios y ! Asf mismo, deberd justif_'lcar el motivo por el los pagos previo al andlisis de
| Adquisiciones de la Oficialia Mayor de Gobierno, rcual el Institutq no considerd en .eitProgram.a cuadros comparativos  con  lres
autorizé la adjudicacion Directa y los pagos de las t Anual de Adquisiciones del ejercicio dos- mll presupuesios  de  tres  diferentes SIN TEXTO.
‘diecisiete, la contrataciéon de servicios proveedores:

‘ministraciones como se describe a continuacion: , . Ry
: ‘observada; de igual manera deberan justificar

“el motivo por el cual no se ha establecido el
Comité de Adquisiciones, Arrendamientos v
Servictos del Instiulo.

1 DRMSyA/0937/2018 15/01/718 11/12/17

2 DRMSyA/1741/2018 24/04/18 19/12/17
3 Sinoficio N aplica Mo aplica,

1. Centro de Humanidades politico
social y empresarial, por un monto
de $5.249.000

2. hserio Corporutive y  Finuneas
SA de CV, por un monio de
85,800,000

3. Sulus Creatividad en politica
Publicu,  Svciedud  Awdnima  de
Capital Yariable por un monto de
§5,000,000
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO

ENTIDAD: DEL ESTADO DE TLAXCALA.

REMITE LA
PROPUESTA DE
SOLVENTACION.

DOCTOR
CAMACHO HIGAREDA.

AUDITORTA
NUMERO:

MANUEL DIRECTOR

GENERAL. HOJA 32 DE 57.

CARGO: AlC/18-16.

DEL PRIMERO DE ENERO AL TREINTA DE

OFICIO DE PROPUESTA DE

PERIODO REVISADO. NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO. OFICIO ORDEN DE AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/18/12-2871. SOLVENTACION. DG/037/2020.

Folio. Observacién. Recomendaciones. i Argumento. | Pruebas. Resolucion.
Observando que las fechas de autorizacion y visto bueno Siendo  la  de empresa  Sulus
de la Direccion Recursos Materiales, Servicios y C”e‘_’ﬁ"f"["d en IPOHHC“ Piblica,
Adquisiciones de la Oficialfa Mayor de Gobierno, fueren Soc.fedad Anbnima  de . Capffafé
‘posteriores a las fechas de los pagos realizados a fa Variable 1." gue generaria menor,
empresa Sulus Creatividad en politica Ptblica, Sociedad (costo, se tiene la certeza de que las:
. Anonima de Capital Variable. %adquisicr’ones realizadas  por el
Instituto fueron realizadas bajo los,
criterios de calidad, precio y,
'CAUSAS: oportunidad; de igual manera por’
s Incbservancia a la normatividad aplicable €n materia. fralarse de un p}-oveedor de .S'EJ"W-CI-OST
s Incumplimiento a las obligaciones sefialadas en el dentro del estado y en apego al,
Decreto de Creacion y Reglamento Interior del articulo 14 dela ley de adguisiciones'

Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de SIN TEXTO. Arrendamientos y  servicios del SIN TEXTO. SIN TEXTO.

Tlaxcala.

s Falta de conocimiento de los procedimientos aplicables
para la adquisicion, contratacion y arrendamiento de
servicios preciados en la normatividad inherente.

e Falta de responsabilidad en las tareas asignadas a los
scrvidores plblicos del [nstituto.

EFECTOS:

» Afectacién patrimonial.
« Deficiencias en el cumplimiento de metas y objetivos
institucionales.

| estado de Tlaxcala que a la letra dice
| “en  los  procedimientos  de
. contratacion, la convocante en igual
de condiciones preferiv a los
| proveedores del Estado”.

Se remite a la Contraloria del
efecutivo la evidencia documental
suficiente de  las  erogaciones
robservadas que permitan verificar
‘que el ejercicio de los recursos
publicos se realizé en condiciones de

integridad, transparencia y
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA ELTRABAJO | REMITELA DOCTOR MANUEL DIRECTOR | AUDITORIA
ENT : : - -16. .
IDAD DEL ESTADO DE TLAXCALA. PROPUESTA DE CAMACHO HIGAREDA. CARGO: GENERAL. NUMERO: AIC/18-16 HOJA 33 DE 57
SOLVENTACION.
; DEL PRIMERO DE ENERO AL TREINTA DE . OFICIO DE PROPUESTA DE
PERIODO REVISADO. NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO. OFICIO ORDEN DE AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/18/12-2871. SOLVENTACION. DG/037/2020.
Observamon Recomendaciones. Argumento Pruebzs : Resolucmn
i ; . Def iciencias en el cumpllmiento de metas y objetwos dlspomb.rhdad para los fines a que
| . institucionales. ; L estan destinados.
' ?FUNDAMENTO LEGAL: , ' De igual manera se informa que la
; © = Articulo 302 del Cédigo Financiero para el Estado de ' dependencia SI cuenta con un comité
Tlaxcala y sus municipios. ' de adguisiciones y arrendamientos y
» Articulos 131 fraccién VII y 160 del Presupuesto de | Servicios para el periodo 2017,
Egresos del Estado de Tlaxcala para el ejercicio fiscal ‘donde  participan la  Direccion
5 2017. - general, la Direccion Administrativa,
« Articulos 16 fraccion 111, 18, 20, 22, 23,37 y 38 de la tla direccion  de  planeacién, la
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del direccion  técnico  académica, la
Estado de Tlaxcala. ‘direccion  de  vinculacidn, el
i = Articulo Noveno fracciones [ y VII del Decreto que | SIN TEXTO. fdepaf'{arnento de recursos SIN TEXTO. SINTEXTO.
© crea el Instituto de Capacitacion para cl Trabajo del - maleriales, el departamento juridico
Estado de Tlaxcala. iy la  Conmtraloria interna  del
| * Articulos 20 fracciones 1, 1T, X1 y XXIX, 28 fraccion ’ :[CATLAX

1V, 29 fraccion H, 32 fmeclon I, 35 fracciones VI, X, :
i Xy Xl 3/ fracciones 1L, [V y XI del Reglamento
i Interior del Instituto de Capacitacién para cl Trabajo °
;  del Estado de Tlaxcala.
. e Articulos 6 v 7 fracciones I, V v Vi delaley (‘c‘n@m%

*  de Responsabilidades Administrativas. ' @j
i ; :

(Observacidn 1 ; numerales I Il 11
Vy v
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CONTRALOBiA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION CONTROL Y AUDITORIA.
CEDULA DE RESULTADOS FINALES.

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO | REMITELA DOCTOR MANUEL DIRECTOR | AUDITORIA
ENTIDAD: DEL ESTADO DE TLAXCALA. PROPUESTA DE CAMACHO HIGAREDA. CARGO: GENERAL. NUMERO: AIC/18-16. | HOJA 34 DE 57.
SOLVENTACION.
: DEL PRIMERQ DE ENERO AL TREINTA DE - C OFICIO DE PROPUESTA DE
PERIODO REVISADO. NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO. OFICIO ORDEN DE AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/18/12-2871. SOLVENTACION. DG/037/2020.
Folio. Ohservacion. Recomendaciones. _ Argumento. VPrruelﬂ)as. Resolucmn -
12 Del analisis realizado al contrato de servicios realizado PREVENTIVA: 12 inciso a). Se envia evidencia 12 inciso a). Copia Certificada de No solventada.

rentre el Instituto y la empresa Sulus Creatividad en
fPolitica Pablica, Sociedad Andnima de Capital Variable
" establece como obligaciones de la empresa en su clausula
- segunda, incisos:

a) Elaborary entregar: un estudio — diagnéstico, sobre la
, situacion de las mujeres en Tlaxcala en cuanto a:

1,
20
3°,
o,

5.

6°.
7,
g,

Violencia,

Salud sexual y reproductiva,
Causas de mortalidad.
Personas con discapacidad.
Acceso a servicios de salud,
Analfabetisimo,

Economiay

Personas adultas mayores.

'b) Elaborar y entregar: Un Programa integral basado en
- el diagnostico precisado anteriormente.

i

Estado de Tlaxcala en coordinacion con la
Direccion Administrativa, vigilar el correcto

ejercicio de los recursos desde los procesos de’

planeacion y contratacion de servicios hasta la
recepecion de los entregables de
suficiente, competente y oportuna, con la
finalidad de garantizar el alcance de las metas
y objetivos Institucionales.

Dertvado de lo anterior se precisa de manera
importante coordinar ias actividades Directivas
que integran al Institute, desde ante proyectos
de presupuesto anual, el ejercicio de los
recursos y la recepcidn de los entregables, en
apego a la normatividad inherents al
funcionamiento de! Instituto.

Jotogrdfica
Es responsabilidad del Director General del
Instituto de Capacitacién para el Trabajo del.

manera

del Diagnostieo!
Situacional de la Mujer En el Estadp
de Tlaxcala que obra en los archivas
de la Direccion Administrativa del
[CATLAX y que estd disponible para
su cotejo fisico. De igual manera se.
cuenta con el Programa integral
basado en el diagnéstico precisado
anteriorniente.

12 inciso by Se envia copia,
certificada del Programa integral
basado en el diagndstico precisado
anleriormente.

12 inciso <) Se emvia copia
certificada de los cv'ss de los
instructores  que  avalan  la
experiencia en imparticién de cursos
dentro de su drea de competencia.

(Observacion 12 numerales [

El diagndstico situacional de las

evidencia fotografica del diagnéstico
Situacional de la Mujer En el Estado
de Tlaxcala

12 inciso b). -copia certificada del
Programa integral

12 inciso C).

-Copia certificada del Acta de la junta

de gobierno
-Evidencia Fotografica.

Observacion 12; numerales 1

Copia Certificada del diagnostico
situacional de las mujeres en el
Estado de Tlaxcala (Paginas 2, 3, 69,
70,71 y 72)

{Observacion 12; numerales 11, 1T y
V)

Copia Certificada evidencia
fotografica del diagnostico
Situacional de la Mujer En el Estado
de Tlaxcala.

de

- El

De la documentaciéon soporte de los
pagos efectuados, se identificaron las
siguientes inconsistencias:

- De la revisién al contenido del
Diagnostico Situacional de las
Mujeres en el Estado de Tlaxcala
2017, no se cuenta con la
informacién de la situacién de las
mujeres en Tlaxcala en cuanto a

Violencia, Salud sexual vy
reproductiva, Causas de
mortalidad, Personas con

discapacidad, Acceso a servicios
de salud y Personas adultas
mayores; por otra parte, los temas
correspondientes a Territorio vy
Pobtlacién no estaban
contemplados en el contrato, y, sin
embargo, si se incluyen.

Programa Integral

Empoderamiento de la
Tiaxcalteca para el Igabaj,

para el
Mujer

i

e
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO | REMITELA DOCTOR MANUEL DIRECTOR | AUDITORIA
ENTIDAD: DEL ESTADO DE TLAXCALA. PROPUESTA DE CAMACHO HIGAREDA. CARGO: GENERAL. NUMERO- AIC/18-16. HOJA 35 DE 57.
SOLVENTACION,
: DEL PRIMERO DE ENERO AL TREINTA DE f OFICIO DE PROPUESTA DE
PERIODO REVISADO. NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO. OFICIO ORDEN DE AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/18/12-2871. SOLVENTACION. BG/037/2020.
s Observaclon . Recomendaczones Argumento Pruebas Re;OIUCton

. c) Impartlr cursos y talleres con perspectiva de género a | CORRECTIVA mujeres en el Estado de Tlaxcal'a

- una poblacion aproximada de 2000 a 2500 personas. Los | o , (2017 en su punto  mimero 3,
 cursos y talleres deberan ser impartidos por profesionales | Se‘ debelré remitir a este Organc; de Control la conclusiones y  recomendaciones.
icon postgrado. gewden::la documental suficiente de. las recaba la informacién

‘  erogaciones observadas que permitan verificar correspondiente referente al punto 1

Isi el gjercicio de los recursos piblicos se realizé violencia y en el Capinlo 2.

‘Una vez analizada la informacidn que integra la carpeta ‘en condiciones de integridad, transparencia y' Poblacién en su apartado 2.3

- ejecutiva entregada por la empresa Sulus Creatividad en |
'politica Pablica, Sociedad Anénima de Capital Variable, |
ccuyo contenido es el resultado de los servicios
i contratados, se observa lo siguiente:

dlspombxlldad para los fines a que estdn
 destinados,

Distribucion de la poblacién fémina
segiin ciclo de vida y el apartado 2.5
- Estado civil de la poblacién fémina
.por grupos de edad corresponden al
punto 8° personas adultas mayores,
como lo establece la cldausula
segunda inciso a) del contrato por
prestacion de servicios.

. Ast mismo, deberd justificar el motivo por el
cual el Instituto no considerd en el Programa
i Anual de Adquisiciones del ejercicio dos mil
diecisiete, la confratacion de servicios
‘observada; de igual manera deberan justificar
el motivo por el cual no se ha establecido el

I El diagnéstico situacional de las mujeres en el Estado
‘de Tlaxcala 2017 no cuenta con la informacion
-correspondiente a la situacién de las mujeres en Tlaxcala
‘en cuanto a los numerales 1° violencia y 8° personas
-adultas mayores, como lo establece la clausula segunda Comits de Adquisiciones, Arrendamientos v
inciso a) del contrato por prestacion de servicios, (odu ver  Soryicios del Instituto.

-que no fue identificado en el contenido de los capitulos '

“que o futegtan.

[f. La informacion descrita en el tema “Causas de
-mortalidad”, no precisa informacion relevante; toda vez
_que se desconocen las causas principales de mortatidad de

la poblacion Tlaxcalteca en los dltimos dos afios.

‘Manuales

(Observac:on 12; numerai V)

-Cronograma general de actividades,

generado por el prestador de!
servicios.
- Oficio No. 11/D.A.1/20202 donde

se solicitado por escrito al prestadori
de servicios el desglose detallado del.

cronograma de actividades para;
integrar el soporte documental
. correspondiente. |

Observacion 12; numeral VIy VII)

Sc envia Copia certificada de los|
y cuadernillos de los,
cursos y talleres de capacitacion’
impartides  entregados  a  los’
participantes.

{Ubservacidn 12; numeral VI y XI)
Sin Evidencia documental

Presenta d:versas inconsistencias: no

'se precisa el nombre del capacitador
de cada curso, no presenta el
contenido del material didactico

“impartido, inadecuada integracion de

listas de asistencia y evxdenaa
fotografica, no presentan constancias
de participacion ni  convenios

celebrados con los municipios. !

!
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA ELTRABAJO | REMITE LA DOCTOR  MANUEL DIRECTOR | AUDITORIA
ENTIDAD: DEL ESTADO DE TLAXCALA. PROPUESTA DE CAMACHO HIGAREDA. | CARGO: | s 0% | MERO: AIC/18-16. | HOJA 36 DE 57.
SOLVENTACION.
. DEL PRIMEROQO DE ENERO AL TREINTA DE ‘L OFICIO DE PROPUESTA DE
PERIODO REVISADO. NOVIEMEBRE DE DOS MIL DIECIOCHO. OFICIO ORDEN DE AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/18/12-2871. SOLVENTACION. DG/037/2020.
. Folio. . Observacidon. Recomendaciones. } Argumento. Pruebas. Resolucion.
t111. La informacién presentada por estadisticas, graficas y L(Observacion 12; numerales 1, HI y (Obs'ervacié'n 12; numeral X) )
censos de poblacién datan de ejercicios 2005, 2011, 2014 ’r o )  Copia  certificada de Oficio de,
y 2015, dicha informacion no refleja la situacion actual de | Se envig evidencia fologrdfica del seguimiento  del ~ Programa de
+1a poblacién en el Estado. ' ;iDmgnosUco Situacional de la Mujer Empoderamiento de la  Mujer
1 En el Estado de Tlaxcala gque obra en: Tlaxcalteca
: tlos archivos de la Direccion
IV Los capitulos nimeros “I. Territorio, 1. Poblacién y | Administrativa del ICATLAX y que Observacién 12; numeral XI)
VI, las mujeres en el sector publico de Tlaxcala™ no se’ esta disponible para su cotejo fisico. Sin Evidencia documental.
encuentran precisados en el contrato de prestacic’m de De igua[ manera se cuenta con e[ '
 servicios realizado entre el proveedor y ¢l Instituto. Programa integral basado en el Observacion 12; numeral XID
diagndstico precisado ‘
V. El Programa Integral para el Empoderamiento de la anteriormente. Se envia copia certificada de los
Mujer Tlaxcalteca para el Trabajo no tiene estructurado un SIN TEXTO. CV’s de los capacitadores, SIN TEXTO

adecuado plan de trabajo; toda vez que, no se precisa la

"informacion correspondiente a: el nombre del capacitador

que serd responsable del desarrollo de cada curso, se
desconoce que horarios cubrird cada capacitador que
descarte las posibilidades de caer en situaciones de
incompatibilidad de horarios ya que los horarios
sefizlados en fa carpeta ejecutiva refieren todos tos cursos
de 10:00 a 14:00 horas de lunes a viernes duranie ¢l mes
de enero.

V1. En ¢} contenido def apartado de material diddctico

“entregado a participanles, se observa la incorrecta

1 (Observacion 12; mumeral V)

| Se envig el cronograma general de
cactividades  generado  por el
ccomtratante, de igual imanera se
informa que se ha solicitado por

escrito al prestador de servicios el
. desglose detallado del cronograma
‘de  actividades  para  integrar el
L soporte documemal correspondiente

(Observacicn 12; numeral VIiy VII)

proporcionados por la empresa
contratada para la prestacion del
servicio.
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- CONTRALORIA CEDULA DE RESULTADOS FINALES.
CONSTRUIR Y GRECER JUNTOS DEL EJECUTIVO
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO | REMITE LA RE ITORIA
ENTIDAD: DEL ESTADO DE TLAXCALA. PROPUESTADE | 2OCIOR i | CARGO: TR O EoRIA | AIC8-16. | HOJA37 DE 57.
SOLVENTACION.
. DEL PRIMERO DE ENERO AL TREINTA DE ; OFIC10O DE PROPUESTA DE
PERIODO REVISADO. NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO. OFICIO ORDEN DE AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/18/12-2871. SOLVENTACION. DG/037/2020.
 Folio. Observacién, : Recomendaciones. Argumento. Pruebas. Resolucion.
tintegracidn de la evidencia documental; asi mismo, el ' Se envia Evidencia fotogrdfica de los-
‘contenido del material didactico difiere de los contenidos manuales  y  materia  diddctico
, “descritos en el plan de trabajo del Programa Integral. entregado  a  los  participantes’
' Mismos que estan disponibles en
(VI El material didéctico del curso denominado original para cotejo en la direccion
‘ t “Capacitacion en materia de educacion empresarial” solo | administrativa de esta dependencia.
w  consta de 4(cuatro) diapositivas. ‘ “
J  De igual manera se informa que la
’ | VIIL Existen listas de asistencia que presumiblemente capacitacion se desarvollé a través
; fueron ilenadas por una sola persona. _de cursos y talleres, por lo cual se.
‘complementan  los  conocimientos
JIX. Existen listas realizadas en una base de datos, sin teoricos con conocimientos
;poder constatar la firma de asistencia de las personas | SIN TEXTO. préaciicos. (dindmicas y ejercicios SIN TEXTO. SIN TEXTO.
| beneficiadas.  précticos).

H !
| (Observacion 12; mumeral VIy Vi)

. X. Las constancias cntregadas por la participacion de los | " ) ;
‘ ' Se ewvia Copia certificada de los

talleres fueron otorgadas por los ayuntamicntos de los |

municipios participantes, sin presentar algun convenio Manuales y  cuadernillos de {?S
_que precise la coordinacién entre el Instituto y el curses talleres de capacitacicn
: Municipio. ‘ “impartides  entregados  a  los
: participantes.

» XI. Na se especifica o sefiala en ninguno de los apartados, . (Observacion 12; numeral VI y XI)

el nombre de la persona responsable de la recepcion de los
entregables como resultado de los servicios contratados a Se informa que los listados
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CONTRALOBiA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION CONTROL Y AUDITORIA.
CEDULA DE RESULTADOS FINALES.

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA ELTRABAJO | REMITE LA DOCTOR MANUEL DIRECTOR | AUDITORIA
ENTIDAD: DEL ESTADO DE TLAXCALA. PROPUESTA DE CAMACHO HIGAREDA. CARGO: CENERAL. NUMERO: AIC/18-16. | HOJA 38 DE 57.
SOLVENTACION.
‘ DEL PRIMERO DE ENERO AL TREINTA DE cL OFICIO DE PROPUESTA DE
PERIODO REVISADO. NOVIEMERE DE DOS MIL DIECIOCHO. OFICIO ORDEN DE AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/18/12-2871. SOLVENTACION. DG/037/2020.
- Folio. Observacidn. Recomendaciones. ‘ Argumento. Pruebas. Resolucién.
la empresa Sulus Creatividad en Politica Publica, . originales base de datos de !
Sociedad Andnima de Capital Variable. : beneficiarios Se encuentran en las 1
: oficinas de la direccion
Xil. Los curriculum vitae de los capacitadores, Luis’ ‘administrativa y se ponen a su ;
'Gabriel Castrillon Ceballos, Andrea América Lopez disposicion para cotejo.
Armas y Adriana Zenteno Pérez no cuentan con nimero ‘
de cédula profesional para verificar €l grado maximo de | Observacion 12; numeral X)
estudios. Se informa que no existe convenio
cque establezca gue los municipios
"Todos los hechos anteriormente observados reflejan ef | . estan 05”3““'05 a enlregar a la
incumplimiento de las obligaciones pactadas en el dePe”def’C{a recorocimientos 0.
contrato de servicios, realizado entre la empresa y el ~agradecimientos a la dependencia,
SIN TEXTO. .sin  embargo se anexaron a la SIN TEXTO. SIN TEXTO.

Instituto, siendo causa de posible dafio patrimonial.

CAUSAS:

» Deficiencias en el gjercicio de los recursos asignados
al Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado
de Tlaxcala.

» Deficiencias en la planeacién y elaboracion del
Programa Anual de Adquisiciones del Instituto.

s fnobservancia de los preceptos establecidos para la
comprobacién del gasto.

evidencia documental.

De igual manera se informa que el
proveedor de servicio establecieron
contacto  con  las  diferentes

instancias, se anexa copia del oficio. .

Observacion 12 numeral X1)

Se informa gue no se estublece wi'
‘responsable directo de la recepcion’
‘de los entregables, por lo que se)
- entiende esta responsabilidad recae :
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CONTRALOI}iA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION CONTROL Y AUDITORIA.
CEDULA DE RESULTADOS FINALES.

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA ELTRABAJO | REMITELA DOCTOR MANUEL DIRECTOR | AUDITORIA
ENTIDAD: DEL ESTADO DE TLAXCALA. PROPUESTA DE CAMACHO HIGAREDA. CARGO: GENERAL. NUMERO- AIC/18-16. HOJA 39 DE 57.
SOLVENTACION.
. DEL PRIMERO DE ENERO AL TREINTA DE . OFICIO DE PROPUESTA DE
PERIODO REVISADO. NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO. OFICIO ORDEN DE AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/18/12-2871. SOLVENTACION. DG/037/2024.
| Folio. Observacion. ‘ Recomendaciones, Argumento. Pruebas. Resolucidn.
’ ¢ o Falta de cuidado y diligencia en el desarrollo de tareas 1 en el entonces representante legal de
y asignaciones encomendadas a los servidores publicos * Ma dependencia.
; que integran el Instituto. :
' ; -Observacion 12; numeral X1
EFECTOS: :
‘ i Incorrecto ejercicio de los recursos. z Se envia copia certificada de los
: ' e No se garanliza la implementacién de las medidas de czu'rfcu!?s de los capacitadores,
austeridad y disciplina presupuestaria para el gjercicio | -proporcionados  por la empresa.
del gasto. | rcontratada para la prestacién del
' » Deficiente transparencia en la rendicion de cuentas del | :SC"”'C"O-
Instituto.
* El ejercicio del gasto no cumple con los principios de '
utilidad, objetividad, racionalidad, certeza vy legalidad | SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO.

de acuerdo a los criterios establecidos cn 1a§
normatividad aplicable. i

® Los procesos desarrollados por el Instituto para la
adquisicién, arendamiento y contratacién de servicios |
carecen de utilidad, no garantiza la obtencién de’
ahorros para el Instituto. '

e No se tiene la certeza de que las adquisiciones -
realizadas por el Instituto havan sido bajo los criterios
de calidad, precio y oportunidad.

"¢ Al no constinir el Comité de adquisiciones,

‘arrendamientos y servicios, no se han implementado
las acciones tendientes a la optimizacion de recursos
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CONTRALOBiA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION CONTROL Y AUDITORIA.
CEDULA DE RESULTADOS FINALES.

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO

ENTIDAD: DEL ESTADO DE TLAXCALA.

REMITE LA
PROPUESTA DE
SOLVENTACION.

DOCTOR MANUEL
CAMACHO HIGAREDA.

AL_JDITORiA
NUMERO:

DIRECTOR

CARGO: | -ENERAL.

AIC/18-16. HOJA 40 DE 57.

DEL PRIMERO DE ENERO AL TREINTA DE

PERIODO REVISADO. NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO.

OFICIO DE PROPUESTA DE

FICI IA: .
OFICIO CRDEN DE AUDITORIA SOLVENTACION.

CE/DSFCA/CA/18/12-2871. DGA37/2020.

Folio. Observacion.

,que se destinen a las adquisiciones, arrendamientos y
' servicios.

FUNDAMENTO LEGAL:

. » Articulo 302 del Cédigo Financiero para el Estado de
Tlaxcala y sus municipios.

i = Articulos 131 fraccion VII y 160 del Presupuesto de

. Egresos del Estado de Tlaxcala para el ejercicio fiscal
2017.

. = Articulos 16 fraccion L1, 18, 20, 22, 23,37y 38 de la
Ley de Adquisiciones, arrendamientos y servicios del

. Estado de Tlaxcala.

- o Articulo Noveno fracciones [ y VII del Decrete que
crea el Instituto de Capacitacion para el Trabajo del
Estado de Tlaxcala.

e Articulos 20 fracciones I, 11, XI y XXIX, 28 fraccién
1V, 29 fraccion 11, 32 fraccion I, 33 fracciones VII, IX,
X y X1, 37 fracciones IIl, IV y X1 del Reglamento
Interior del Instituto de Capacitacion para el Trabajo
del Estado de Tlaxcala.

o Clausula segunda del contrato de servicios
profesionales realizado con la empresa Sulus
Creatividad en politica Piiblica, Sociedad Andnima de

Recomendaciones.

Argumento. Pruebas. Resolucién.

SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO.
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO | REMITE LA DOCTOR MANUEL DIRECTOR | AUDITORIA
ENTIDAD: DEL ESTADO DE TLAXCALA. PROPUESTA DE CAMACHO HIGAREDA. CARGO: GENERAL. NUMERO- AIC/18-16. HQJA 41 DE 57.
SOLVENTACION.
. DEL PRIMERO DE ENERO AL TREINTA DE . OFICIO DE PROPUESTA DE
: 2- :
PERIODO REVISADO. NOVIEMEBRE DE. DOS MIL DIECIOCHO. OFICIO ORDEN DE AUDITCRIA: CE/DSY¥CA/CA/18/12-2871. SOLVENTACION. DG/037/2020.
7;?(;10 - Obse;vamon . Recomendaciones. Argumenfo : Pruebas. : Resolucidn.
|

VRS S —— e SESSS S S . . - e et i e e e e e
7

Capatal Vanable de fecha tremta ¥ uno de octubre de
dos mil dieciocho.

¢ » Articulos 6 y 7 fracciones [, Vy VI, de la Ley Genera] ‘
de Responsabilidades Administrativas. »

SIN TEXTO. SIN TEXTO. SINTEXTO. ‘ SIN TEXTO.
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CONTRALOI’{iA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION CONTROL Y AUDITORIA.
CEDULA DE RESULTADOS FINALES.

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA ELTRABAJO | REMITE LA DOCTOR MANUEL DIRECTOR | AUDITORIA
ENTIDAD: DEL ESTADO DE TLAXCALA. PROPUESTA DE CAMACHO HIGAREDA. CARGO: GENERAL. NUMERO: AIC/N8-16. | HOJA 42 DE 57.
SOLVENTACION.
. DEL PRIMERO DE ENERO AL TREINTA DE ‘L OFICIO DE PROPUESTA DE
PERIODO REVISADO. NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO. OFICIO ORDEN DE AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/SN2-28TL. | oyl VENTACION. DG/037/2020.
Folio. Observacion. Recomendaciones. Argumento. \ Pruebas. Resolucidn.
13. 'En observancia a las disposiciones normativas aplicables PREVENTIVA: PREVENTIVA: ‘a) Se anexan auxiliares de cada uno No solventada.
en materia de gastos a comprobar especificamente en la El control interno conforma un sistema integral | En lo sucesivo se realizardn las| de los deudores descritos en la cedula
b y continuo aplicable al entorno operativo del | acciones correspondientes | analitica No. 12, con sus respectivos a) De larevision efectuada ala,

cuenta de Deudores Diversos, como resultado del andlisis

‘a los saldos reflejados en la balanza de comprobacion y
.movimientos en ¢l auxiliar por el periodo comprendido

del primero de enero al treinta de noviembre de dos mil
dieciocho, asi como de la verificacién de las pélizas

cheque donde se expidid el recurso y polizas donde se

registra la documentacién comprobatoria de los mismos
se detectaron las siguientes deficiencias:

a) Del analisis a la balanza de comprobacién y auxiliares

" contables se determinaron saldos en la cuenta de Deudores

Diversos por el periodo del primero de enero al treinta de
noviembre de dos mil dieciocho de los cuales se aprecia
que no han realizado la debida comprobacion, el reintegro
del recurso o se aprecie descuentos via némina a los
deudores, ademas del anélisis a las polizas de cheque
donde se les otorgd el recurso no presentan documentos
que justifique la entrega del recurso y finalidad del mismo
por un importe de $249,649.98 (doscientos cuarenta y
nueve mil seiscientos cuarenta y nueve pesos 98/100
Moneda Nacional).

Cédula analitica nttmero 12,

Instituto que, llevado a cabo por el todo el
personal para el logro eficiente de los
objetivos, es por ello que deben contar con
procesos de revisién y verificacion de las
cuenta los Deudores Diversos, para que los
recursos que se destinaron para realizar la
operatividad del ente deban ser justificados,
ejercidos, comprobados o en su
reintegrados dentro del plazo establecido en la
normatividad, brindando con ello certeza y
trensparencia del gjercicio de estos.

La Direccidon Administrativa en conjunto con
las éreas correspondientes deberdn realizar las
acciones necesarias para verificar los gastos a
comprobar desde el momento en que se otorga
el recurso, aralizando la solicitud y verificando
la justificacién y objeto para lo cual se
aplicaran y hacer de conocimiento al servidor
plblico el plazo para realizar su comprobacion
o reintegro ya que de lo contrario se realizara
descuento  via nomina a las personas
correspondientes.

| necesarias para darle seguimiento a
los recursos que se otorgien por

 haciéndole saber al servidor piiblico
Hos plazos para su comprobacion o
‘en caso contrario se aplicara el
descuento via némina. ‘
caso

"CORRECTIVA:

hace

concepto de gastos a comprobar;

Se  realizaron las  acciones
necesarias para llevar a cabo la;
recuperacion  de  los  saldos!
pendientes de comprobar por cada
uno de los dendores ‘
De las transferencias a [TIFE se
mencion  que  se  esiqn’
analizando facturas enviadas para
clasificar por afto de convenio ¥
poder proceder a la cancelucion de
cada HRO de fos afios
correspondientes a sus respectives
CORVERIOS.

soportes de las acciones realizadas,
para la recuperacion de los saldos y
la debida.
comprobacion y soporte documental
donde se registra el movimientode la.

polizas contables con

cancelacion de dichos saldos.

'b) Se anexan auxiliares de cada uno

de los deudores descritos en la cedula
analitica No. 13, con sus respectivos
soportes de las acciones realizadas
para la recuperacion de los saldos y
polizas contables con la debida
comprobacién y soporte documental
donde se registra el movimiento de la
cancelacion de dichos saldos.

informacioén documental
como propuesta de’
solventacion solo se

comprueba la cantidad de;
$56,186.48 (cincuenta y
seis mil ciento ochenta y.
seis pesos 48/100 Moneda
Nacional), por lo que existe'
la cantidad de $193,509.50
(ciento noventa tres mil
quinientos nueve  pesos
50/100 Moneda Nacional)
pendiente por recuperar.

b) No presentan evidencia de
las acciones que se estin
llevando para la
comprobacion del recurso
erogado por la cantidad de
$18,167,942.20 (dieciocho
millones ciento sesenta y
siete mil  novecientos

cuarenta y dos pw/ 100



CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

CONTRALORiA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
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CEDULA DE RESULTADOS FINALES.

‘recurso erogado, el monto de los recursos asciende a
- $18,170,153.57 (dieciocho millones ciento setenta mil
sciento cincuenta y tres pesos 57/100 Moneda Nacional),

Cédula analitica nitmero 13.

CAUSAS:

e Inobservancia a la normatividad aplicable en materia
de control interno.
. o [ala de seguimiento del personal del Instituto en la
solicitud de comprobacién y reintegre de los recursos
entregados.

establecidos.

. CORRECTIVA:

‘El Instittto a través de sus dreas
coorrespondienles deberd solicitar el reintegro
'y/o comprobacion de los montos observados a
“los deudores diversos remitiendo a este Organo
‘de Control la evidencia documental de las
fichas de depdsito, descuentos y pdlizas de
registro, asi como las acciones sean de caracter
"administrativo o legales que se estan llevando
-a cabo para la recuperacion de los saldos

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO | REMITE LA i
ENTIDAD: DEL ESTADO DE TLAXCALA. PROPUESTADE | ROCTOR  MARUEL | carGO: | DIRNCTOR | AUDITORA | AIC/8-16. | HOJA 43 DE 57.
SOLVENTACION.
. DEL PRIMEROQ DE ENERO AL TREINTA DE : QFICIO DE PROPUESTA DE
PERIODO REVISADO. NOVIEMERE DE DOS MIL DIECIOCHO. QOFICIO ORDEN DE AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/18/12-2871. SOLVENTACION. DG/037/2020.
Observacion. Recomendaciones. Argumento, Pruebas. Resolucion.

| Al verificar los movimientos de la plantilla de personal El Departamento de Recursos Humanos se Moneda Nacional).
| con sus respectivos movimientos se corrobora que algunas . debe{ a cgordmar con la  Direccion o . . ) .
‘personas han causado baja del Instituto sin que hayan Administrativa en los casos que se tenga que El convenio de Apoyo Financiero e
realizado la debida comprobacion o hayan realizado el dar d.e baja al personal que de_b&: comprobacion ' del ejercicio 2004 y el convenio 'de
'reintegro del saldo que tenfan pendiente. © reintegro de recursos recibidos has'ta que colab'orgr':mn para Ia construccion,
: rhaya saldado su deuda. En este sentido, es ampliacién mantenimiento Y
i -responsabilidad del Titular en coordinacién ‘equipamiento de los servicios
‘b) De la misma manera se aprecian saldos al inicio del ‘con los miembros que integran el Comité de educativos celebrados con el Instituto
Tejercicio de deudores diversos de los cuales se desconoce ‘ Control Interno del Instituto establecer, de Infraestructura Fisica Educativas:
j el afio de origen y estos no han tenido movimientos en el -supervisar, evaluar y mantener las practicas y “es de fecha doce de marzo del dos mil
'periodo del primero de enero al treinta de noviembie de ! jpecanismos de control preventivo y correctivo catorce. ’
dos mil dieciocho, asi mismo no presentan evidencia de - de Jog riesgos y problematicas que impidan el ‘
las acciones que se estan llevando para la recuperacién del  jogro y consecucién de metas y objetivos SIN TEXTO. SIN TEXTO.
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA ELTRABAJO | REMITE LA DOCTOR  MANUEL DIRECTOR | AUDITORIA

ENTIDAD: DEL ESTADO DE TLAXCALA. PROPUESTA DE CARGO: . "% | AIC/18-16. | HOJA 44 DE 57.
SOLVENTACION. | CAMACHO HIGAREDA. GENERAL. | NUMERO:-

DEL PRIMERO DE ENERO AL TREINTA DE OFICIO DE PROPUESTA DE

PERIODO REVISADO., NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO. OFICIO ORDEN DE AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/18/12-2871. SOLVENTACION. DG/037/2020.
“Folio.. Observacion. : Recomendaciones. Argumento. - ‘ Pruebas. | Resolucion.
» Deficiencias en los procesos implementados de control | reflejados  en  la  informacion  financiera :
interno, asi como del personal. ‘presentada, de las personas que ya no se : {
» Incumplimiento de las obligaciones propias de los encuentran laborando en el Instituto de ! I
servidores piiblicos. Capacitacion para el Trabajo del estado de
' Tlaxcala.
"EFECTOS: !
- = Riesgos en la consecucion de las metas y objetivos del
Instituto.

» Deficiente desempefio institucional. ' i

s Afectacion financiera presupuestal del Instituto ;

e Los procesos, métodos y actividades de control
implementados por el Instituto resultan insuficientes SIN TEXTO. SIN TEXTO. i SIN TEXTO.
para lograr un adecuado control intermo. |

» S¢ crean malos habitos por parte del personal que
presentan de manera extempordneo la comprobacion o
reintegro del recurso.

FUNDAMENTO LEGAL:

e Articulos 42. 43 y 44 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

= Articulo | sexto y séptimo parrafo del Presupuesto de
Egresos del estado de Tlaxcala para el Ejercicio Fiscal
dos mil dieciocho.
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO

ENTIDAD: DEL ESTADO DE TLAXCALA.

REMITE LA .
DOCTOR MANUEL DIRECTOR 1 AUDITORIA

PROPUESTA DE CARGO: . . AIC/18-16. | HOJA 45 DE 57.

SOLVENTACION. CAMACHO HIGAREDA. GENERAL. NUMERO:

DEL PRIMERO DE ENERO AL TREINTA DE

PERIODO REVISADO. NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO.

OFICIO DE PROPUESTA DE

SOLVENTACION. DG/037/2020.

OFICIO ORDEN DE AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/18/12-2871,

Observacion.

| Folio.

Recomendaciones.

Pruebas. Resolucion.

Argumento.

- = Articulos 302 y 309 del Cédigo Financiero para el

¢ estado de Tlaxcala y sus Municipios.

| » Articulos 20 fraccion X, 28 fracciones 1V y X, 35

| fraccién VII, 37 fracciones III, IV y VII y 49 del
Reglamento Interior del Instituto de Capacitacion para

¢ el Trabajo del Estado de Tlaxcala.

e Articulo 6 y 7 fracciones [, V y VI de la Ley General

de Responsabilidades Administrativas.

SINTEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO.
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CONTRALOBiA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION CONTROL Y AUDITORIA.

CEDULA DE RESULTADOS FINALES.

ENTIDAD: DEL ESTADO DE TLAXCALA.

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO

REMITE LA
PROPUESTA DE
SOLVENTACION.

DOCTOR
CAMACHO HIGAREDA.

AL}DITORiA
NUMERO:

DIRECTOR
GENERAL.

MANUEL CARGO:

AlC/18-16. HOJA 46 DE 57.

DEL PRIMERO DE ENERO AL TREINTA DE

OFICIO DE PROPUESTA DE

PERIODG REVISADO. NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO. OFICIO ORDEN DE AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/18/12-2871. SOLVENTACION. DG/037/2020.
Folio. Observacion. Recomendacnones Argumento. Prucbas ) Resolucmn
14. Del ana1i51s a la balanza de comprobacmn y 'tux1llares PREVENTIVA PREVENTIVA . Se anexan aux1ilares de cada une de No solventada.

contables se observan saldos en la cuenta de Anticipos a
Proveedores por el periodo del primero de enero al treinta
de noviembre de dos mil dieciocho por la cantidad de
$37,610,880.68 (treinta y siete millones seiscientos diez
' mil ochocientos ochenta pesos 68/100 Moneda Nacional),
por derechos a recibir, bienes muebles e inmueble y/o
servicios; los cuales se desglosan de la siguiente manera:

sCuenta, o v e Cantidad,
Anticipo  a  proveedores  por
adquisicion de bicnes y prestacion $6,356,930.00

de servicios a corto plazo.
Anticipo  a  provecdores  por
adquisicion dc bienes inmuebles y
muebles a corto plazo.

$31,253,950.68

= Total: | :$37,610,880.68

Los anticipos provienen de ejercicios anteriores y durante
el periodo de enero a noviembre no tuvieron movimientos,
no se tiene evidencia de acciones que ef Instituto haya
realizado para fa aplicacién o recuperacién de los recursos
financieros, asi como del reconocimiento de bienes
inmuebles en las cuentas de activos.

Cédula analitica niumero 14

El Director General del Instituto debera instrmr
al personal a las que correspondan para
implementar los controles internos que
permitan un adecuado seguimiento de los’
anticipos otorgados a proveedores por la
adquisicidn de bienes muebles e inmuebles,
servicios y obras publicas; comprobacién y
reconocimiento de activos,

CORRECTIVA:

El Director General deberd instruir a las areas
que correspondan para realizar la depuracién -
contable de las cuentas de anticipos a
proveedores con la documentacidn
comprobatoria y justificativa correspondiente;
misma que debera de remitir a este Organo de
control para su verificacion y validacidn
correspondiente.

En caso contrario deberd realizar ante las
instancias cotrespondientes, las  acciones
legales y gestiones gue crea conveniente para
la recuperacién de los recursos.

En lo sucesivo se implementardn los 'los  deudores  por
- dar un seguimiento de los anticipos | ' analitica No. 14, con sus respectivos

otorgados a los proveedores por la soportes de las acciones realizadas

iaa’qzu’sicr’én de bienes muebles e, para la recuperacion de los saldos y

rmmrebles servicios y obras piblicas ' pélizas contables con la debida

le inclusive evitar otorgar drchos‘comprobamonysoporte documental

"anticipos. ' donde se registra el movimiento de la
-cancelacién de dichos saldos.
CORRECTIVA: '~ Se anexa copia de oficio dirigido a

Se realizaron las acciones necesarias | ITIFE, solicitando informacion y
‘para llevar a cabo la recuperacién’ documentacion correspondiente a la
de los saldos pendientes en la cuenta sala de mecatronica.

de Anticipos a Proveedores

concepto  de’
controles internos que nos permitan : Antlclpos descritos en la cedula.

1$6,356,930.00

De la revision efectuada a la
documentacion  presentada  como
propuesta de solventacion se resuelve
lo sigujente:

la cantidad de
(seis millones
trescientos cincuenta y seis mil
novecientos treinta pesos 00/100
Moneda Nacional), correspondiente
a los siguientes proveedores de
servicios: Emigdio Olvera Téllez,
Miguel Benitez Rivera y Maria Elena
Macias Pérez.

Se  solventa

En referencia a la cuenta contable
“Anticipo  a  proveedores  por
adquisicion de bienes inmuebles y
muebles a corto plazo” por la
cantidad de $31,253,950.68) treima ¥
un millones doscientos cincuenta y
tres mil novecientos cincuenta pesos
68/100 Moncda Nacional)
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO REMITE LA DOCTOR MANUEL DIRECTOR | AUDITORIA
ENTIDAD: DEL ESTADO DE TLAXCALA. ggo\sgﬁﬂs{;ﬁ%& CAMACHO HIGAREDA. CARGO: GENERAL. NUMERO: AIC/18-16. HOJA 47 DE 57.
L )

DEL PRIMERO DE ENERO AL TREINTA DE OFICIO DE PROPUESTA DE

[ [A: 2-2871. : DG/037/2020.
PERIODO REVISADO. NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO. OFICIO ORDEN DE AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/18/12-2871 SOLVENTACION.
. Folio. Observacién. Recomendaciones. Argumento. _ Pruebas. 7 Resolucion. )
CAUSAS: Las acciones realizadas no son
f : : ; _suficientes para la recuperacion de
e [nobservancia a la normatividad aplicable en materia los saldos pendientes en la cuenta de
' de control interno. ; Anticipos a Proveedores.
' e Falta de seguimiento del personal del Instituto en la :
solicitud de comprobacién y/o reintegro de fos recursos
- entregados. ;
¢ eFalta de depuracién contable de las cuentas de’
Anticipos a Proveedores. !
"EFECTOS:
: ) SIN TEXTO. i SIN TEXTO. SIN TEXTOQ.
, » Deficiente desempefio institucional. :
e Los procesos, métodos y actividades de control _
implementados por el Instituto resultan insuficientes '
para lograr un adecuado control interno.
» Daiio al patrimonio del Instituto por no comproba yfo
recuperacion de los recursos.
¢ Inconsistencias en la informacién financiera.
"FUNDAMENTO L.EGAL: ~

" e Articulos 33, 36, 42, 43 y 44 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.
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CONTRALOBjA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION CONTROL Y AUDITORIA.

CEDULA DE RESULTADOS FINALES.

ENTIDAD: DEL ESTADO DE TLAXCALA.

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA ELTRABAJO | REMITELA DOCTOR

PROPUESTA DE
SOLVENTACION.

MANUEL

CAMACHO HIGAREDA.

CARGO:

DIRECTOR
GENERAL.

AUDITORIA
NUMERO:

AIC/18-16. | HOJA 48 DE 57.

PERIODO REVISADO.

DEL PRIMERO DE ENERO AL TREINTA DE
NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO.

OFICIO ORDEN DE AUDITORIA:

CE/DSFCA/CA/18/12-2871.

OFICIO DE PROPUESTA DE
SOLVENTACION.

DG/037/2020.

: Folio.

Observac;on

. Articulo 30 fraccmnes IVy Vldela Ley de Entldades

Paraestatales del Estado de Tlaxcala.

o Articulo | sexto y séptimo parrafo del Presupuesto de '
Egresos del estado de Tlaxcala para el Ejercicio Fiscal |

dos mil dieciocho.

» Articulos 302, 305 y 309 del Cédigo Financiero para el |

estado de Tlaxcala y sus Municipios.

« Articulos 20 fraccidén X, 28 fracciones IV y X, 35‘
fraccion VII, 37 fracciones 111, IV y VII y 49 del

Reglamento Interior del Instituto de Capacitacidn para
el Trabajo del Estado de Tlaxcala.

o Articulo 6 y 7 fracciones [, V y VI de la Ley General
de Responsabilidades Administrativas.

Recomendaciones.

SIN TEXTO.

Argumento.

SIN TEXTO.

Pruebas.

SIN TEXTO.

Resolucion.

SIN TEXTO.
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CONTRALOBIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION CONTROL Y AUDITORIA.
CEDULA DE RESULTADOS FINALES.

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO | REMITE LA DOCTOR MANUEL DIRECTOR | AUDITORIA
ENTIDAD: DEL ESTADO DE TLAXCALA. PROPUESTA DE CAMACHO HIGAREDA. CARGO: GENERAL. NUMERO: AIC/18-16. | HOJA 49 DE 57.
SOLVENTACION.
: DEL PRIMERO DE ENERO AL TREINTA DE . OFICIO DE PROPUESTA DE
PERIODO REVISADO. NOVIEMERE DE DOS MIL DIECIOCHO. OFICIO ORDEN DE AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/18/12-2871. SOLVENTACION. DG/037/2020.
Folio. Observac:on Recomendacmnes Argumento ‘ Pruebas. Resolucmn
15. I Derivado de la apllca(:lon del cuestionario de control PREVENTIVA a) Debido a los cambios a'e? Inciso a) jSo]ventada con salvedad.
interno institucional en la administracion publica estatal, Titulares del 1CA TLAX, asf como de Copia  simple del Acta de.

' Estado de Tlaxcala, el cual contiene cinco componentes

de control, Informacién y comunicacion y Supervisién,
los cuales fueron calificados de acuerdo a las respuestas
que fueron plasmadas asi como la evidencia documental
que sustenta a cada una de las sesenta y seis preguntas que
lo integran,
administracion del Instituto, determinande las siguientes
inconsistencias:

a) El Instituto ha constituido el Comité Control

seguridad razonable, el cumplimiento de los objetivos
y metas nstitucionales asi mismo ha celebrade su
I ratificacion y/o actualizacion de integrantes det Comité
y llevo a cabo solo dos sesiones ordimar s con lechas
de celebracion veintiocho de mayo vy doce de julio de
dos mil dieciocho, sin embargo ne se han instaurado
los procesos para el desarrollo y cumplimicnto de los
objetivos del Comité de Control Interno.

i realizado al Instituto de Capacitacién para el Trabajo del |

Ambiente de control, Evaluacion de Riesgos, Actividades

Interno, con el propdsito de garantizar, con una:

El Instituto en el desarrollo de las acciones a
realizar en cada uno de componentes que
integran el Control Interno Institucional debera
definir objetivos medibles y claros, asi como
normas e indicadores de desempefio que le
permitan identificar, analizar, evaluar su

‘avance y responder a los riesgos asociados en

informacién que fue proporcionada por la | las categorias de los objetivos de operacion,

"informacién y cumplimiento que aseguren la

rendicion de cuentas como parte inherente del

funcionamiento del control interno asi como .
: promover

su fortalecimiento y mejora
continua.
CORRECTIVA:

El Instituto debera realizar a la brevedad
posible acciones que regulen las actividades
desarrolladas por cada una de las direcciones
que conforman la estructura orgdniea del

Instituto e implementar un sistema integral de

Control Interno Institucional en apego a los
lineamientos generales v sus normas de

servidores puiblicos durante los aiios
12016, 2017 y parte del 2018,
‘ Control Interno  del
ICATLAX, tuvo constantes cambios |
en los integrantes que constituyen el
_citado Comité, derivado de esto no se
 HHevaron a cabo en tiempo y forma las
| Sesiones Ordinarias, siendo el caso
‘de las
sveintiocho de mayo y doce de julio,
-de abril de 2019,

Comite de

Sesiones Ordinarias del

dos mil dieciocho.

En el Ejercicio Fiscal pasado dos mil'
‘diecinueve se constituyo formal y
oficialmente el Comité de Control’
“fechal§ de julio 2019,

Interno del ICATEAX Hevando asi en
tiempo v forma las cuatro Sesiones
Ordinarias  de acuerdo a
normatividad  establecida, como
tambien una Seston Lxracrduiaria.

Es relevante mencionar que 1 C.P.C.
MARIA MARICELA ESCOBAR

el

Copia
‘comrespondientes al Ejercicio Fiscal

la

Ratificacién y/o Actualizacion de los
Integrantes del Comité de Control
Interno del ICATLAX de fecha 21 de
enero del dos mil diecinueve.

simple de Ilas
dos mil diecinueve:

Primera Sesién Ordinaria de fecha 16

Primera Sesion Extraordinaria de

'fecha 30 de abril 2019.

Segunda  Sesién  Ordinaria  de
Ratificacion vy/o Actualizacién del
Presidente del Comité de Control
Interno del SEPUEDE de fecha 29 de

octubre 2019,

Tercera Sesion Ordinaria de fecha 6

de noviembre 2019,

"Las dreas que conforman al Instituto

de Capacitacion para el Trabajo del
Estado de Tlaxcala, deberan dar
observancia a lo establecido en los

fLineamientos Generales de Control
Actas

Interno y sus Normas de Aplicacion
para la  Administracion  Publica
Estatal, asi como de implementar los

“mecanismos de control intemo que

coadyuben al cumplimiento oportuno
de los objetivos y  metas
institucionales, que contribuyan a la
administracion de riesgos.
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CONTRALOI’{iA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
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ENTIDAD:

DEL ESTADO DE TLAXCALA.

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO

REMITE LA
PROPUESTA DE
SOLVENTACION.

DOCTOR
CAMACHO HIGAREDA.

MANUEL CARGO:

At;DITORiA
NUMERO:

DIRECTOR
GENERAL.

AIC/18-16. : HOJA 50 DE 57.

DEL PRIMERO DE ENERO AL TREINTA DE

OFICIO DE PROPUESTA DE

PERIODO REVISADOC. NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO. OFICIO CRDEN DE AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/18/12-2871. SOLVENTACION. DG/037/2020.
Folio. Observacion. Recomendaciones. Argumento. Pruebas. Resolucion.
b) No cuenta con normas generales, lineamientos, -aplicacion y demas normatividad aplicable, asi SANCHEZ designd y antorizé como Cuarta Sesion Ordinaria de fecha 16
acuerdos u otros ordenamientos en materia de control 'como presentar a este Organo de control invitado especial al Lic. Abraham de enero 2020. '
interno; se carece de los codigos de ética y de conducta -evidencia  documental de las  acciones Padilla Vdsquez, servidor piblico
institucional se presentd el proyecto de ambos cddigos ‘realizadas que con lleven al cumplimiento de adscrito a {a  Contraloria del Inciso b):
para validacion por este Organo de Control y la Consejeria 'metas y objetivos establecidos en su Programa Ejecutivo, para estar presente en Copia simple del Cédigo de
Juridica del Estado. ‘Operativo Anual. ‘cada una de las Sesiones Ordinarias . Conducta del ICATLAX publicado.
del  FEjercicio Fiscal dos mil ‘
¢) No contempla un plan estratégico que oriente de diecinueve que realizé el Comité de Copia simple de la Minuta de
fmanera ordenada y coherente los esfuerzos hacia la Control Interno del ICATLAX, siendo Reunion con la Contraloria del,
- consecucion de los objetivos relativos a su mandato. Se esto un apoyoy asesoria muy notable Ejecutivo en el seguimiento de la,
carece de una metodologia especifica para el proceso y favorable para esta Institucion. revisién del Cédigo de Etica. ' |
general de administracién de riesgos que permita . |
También es importante sefialar que: Copia simple de la difusion en todo SIN TEXTO. 1

identificar, evaluar, priorizar esirategias de mitigacion y
seguimiento. :

d) No se ha considerado disefiar, actualizar y garantizar
la suficiencia e idoneidad de tas actividades de control que
contribuyan a mitigar y dar respuestas a los riesgos que
dificultan el logro de los objctivos sustantivos y adjetivos
de fa institucion.

¢) Carece de politicas, mecanismos y medios adecuados
para obtener, procesar, generar, clasificar, validar y
comunicar de manera eficaz, eficiente y econdmica, la
informacion financiera, presupuestaria, administrativa,

se enviaron en tiempo y forma el
original de las Actas
correspondientes  a las  Sesiones
Ordinarias del Ejercicio Fiscal dos
mil diecinueve del Comité Interno del
ICATLAX, medianie las cuales, la
Contraloria  del  Ejecutivo  podrd
verificar el seguimiento de o
haplementacion  del  Sistema e
Control Interno Institucional.

el personal del Modelo del Marco
Integrado de Control Interno del
Estado de Tlaxcala.

Inciso ¢) y d):
Copia simple del Plan de Trabajo de
Control Interno del ICATLAX 2019,

Copia simple del Informe Anual de
Actividades del Plan de Trabajo
2019.
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‘Cédula analitica niinero 15,

‘CAUSAS:

e inobser vancta por parte de los servidores publicos del
Instituto de la normatividad en materia de control

mterno.

o Falta de supervision por la Direccion General y

Administrativa del [nstituto.
e No se encuentran establecidas las funciones del
personal del Instituto.

sdel Comité de
‘constituido forma y oficialmente en
el Ejercicio Fiscal dos mil diecinueve

herramientas  y
“gewerde  a g

Control  Interno

se han llevado a cabo estrategias.
meeanisimos  de

normatividad
establecida del Sistema de Control

“Interno como es el PLAN DE

TRABAJO DE CONTROL INTERNO
Y LA MARIZ DE RIEGOS para
identificar y atender los riesgos que
puedan impedir el cumplimento de

-los obfetivos v metas institucionales,

Capacitacion  para el Trabajo
Descentralizados de los Gobiernos
Estatales para los Cursos Regulares y |
EBC.

Copia simple de los Instructivos de
llenado de los Formatos de Apoyo al
Control Escolar para el Modelo de
Educacion EBC pata fas Unidades de
Capacitacion de los Institutos de
Capacitacion para el Trabajo
Descentralizados de los Gobiernos
Estatales.

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA ELTRABAJO | REMITE LA DOCTOR MANUEL DIRECTOR | AUDITORIA
ENTIDAD: DEL ESTADO DE TLAXCALA. PROPUESTA DE CAMACHO HIGAREDA. CARGO: GENERAL. NUMERO: AIC/18-16. | HOJA 51 DE 57,
SOLVENTACION.
: DEL PRIMERO DE ENERO AL TREINTA DE £ OFICIO DE PROPUESTA DE
PERIODO REVISADOQ, NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO. OFICIO ORDEN DE AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/18/12-2871. SOLVENTACION. DG/037/2020.
Observacidn. Recomendaciones. Argumento Pruebas . Resolucidn.
operacional y de otro tipo requerida en el desarrollo de sus | ‘ ) En fe!acmn a las nOrmas Copla snmple de la Matriz de Rlesoos
procesos, transacciones y actividades, que permita a] ‘generales, el ’1 C_'A TLAX en este 2019.
personal comprender sus funciones, las responsabilidades cuenta con el Cédigo de Conductaya )
1y su importancia para el logro de los objetivos . | publicado, el Cddigo de Ltica esid en Copia simple de la Evaluacion final:
institucionales de manera eficiente y eficaz. ‘ revision de la  Contraloria  del de la Matriz de Riesgos 2019.
‘ (Ejecutivo, en cuanlo a normas de
: control interno, se difundié el Inciso e):
'f) No han implementado procedimientos que permitan | Modelo del Marco Integrado de Copia simple del Reglamento’
-realizar una adecuada supervision del control mtemo i Control  Interno del Estado de Escolar del ICATLAX publicado.
institucional, asimismo de mecanismos de reporte, | Tlaxeala ‘ ,
*comumcamon y seguimiento de las evaluaciones a los . Copia simple de las Normas def
procesos internos. ¢}y d) £n cuanto a la consecucion de Control Escolar de las Unidades de
; SIN TEXTO. “los objetivos del ICATLAX, a través Capacitacién de los Institutos de: SIN TEXTO.
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL. TRABAJO
ENTIDAD: DEL ESTADO DE TLAXCALA.

REMITE LA
PROPUESTA DE
SOLVENTACION.

DOCTOR MANUEL
CAMACHO HIGAREDA.

CARGO:

DIRECTOR | AUDITORIA
GENERAL. | NUMERO:

AIC/18-16. HOJA 52 DE 57.

DEL PRIMERO DE ENERO AL TREINTA DE

OFICIO DE PROPUESTA DE

PERIODO REVISADQ. NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO. OFICIO ORDEN DE AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/18/12-2871. SOLVENTACION. DG/037/2020.
Folio. Observacion. Recomendaciones. Argumento. Pruebas. ' Resolucién.
EFECTOS: t?) Referente a los mecanismos, mec[r’os; Copia simple de los Instructivos de
o - . : . i . :llenado de los F tos d
» Incumplimiento en las metas y objetivos del Instituto. Cfde"timfiow ara que permilan ol p emmm"; enaco de fos Formatos ¢e Apoyo al
: e ) realizen stis Junciones con ' Control Escolar para las Unidades de
01‘\50 se precisan los progec_iumentos dfi las dlfer_entes: responsabilidad y compromiso, es con Capacitacion de los Instituto de
areas inherentes a las actividades propias del Instituto. - observancia al Reglamento Interior del Capacitacion para el  Trabajo
: ICATLAX y el Reglamento Escolar del Descentralizados de los Gobiernos
oy io « AT
FUNDAMENTO LEGAL AT o oo b o Moo s, de s Curos Regulres,
e Articulos 1, 3 fraccidon X, 6 y 7 fracciones I, Vy Vi de Capacitacién para el Trabajo de lasj Inciso 1)
la Ley General de Responsabilidades Administrativas. Unidades —de  Capacitacion de los. Sin Bvidencia
» Articulo 30 fracciones 1V y VI de la Ley de Entidades [gsmmo.d(;__Cc;‘?acmjm”!p ﬂmg ?:m?aj o )
Paraestatales del Estado de Tlaxcala. escentrafizados de jos Goblernos,
) Estatales, de igual manera esié en
o Articulos 1 y 160 del Presupuesto de Egresos del SIN TEXTO. proceso  la  eloboracion,  revisidn SIN TEXTO.
Estado de Tlaxcala 2018. aprobacion y  publicacién  de  los
o Articulo 302 del Codigo Financiero para el Estado de Manuales  de  Organizacion  y
Tlaxcala y sus municipios. Procedimientos.
o Articulo | de los Lineamientos Generales de Control
Intertno v sus WNormas de Aplicacién para la ) Los procedimientos que permitan una

Administracion Piblica Estatal.

e Articulos 20 fracciones I, 11, X v XV, 28 fraccidn 1V y
1X, 29 fraccion 11, 30 fraccion 1, 32 fraccidon 1, y 35
fracciones X v XI del Reglamento Interior del Instituto
de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Tlaxcala.

e Articulo 6 y 7 fracciones I, V y VI de la Ley General
de Responsabilidades Administrativas.

adecuada supervision del control interno
institucional indicados en la Analitica
mimero 15 seran atendidos a través del
Comité de Control Interno durante el
Fjercicio Fiscal 2020,
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CONSTRUIR Y CREGER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2047-2021

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO REMITE LA DOCTOR MANUEL DIRECTOR | AUDITORIA

ENTIDAD: DEL ESTADO DE TLAXCALA.

PROPUESTA DE

SOLVENTACION.

CARGO:

CAMACHO HIGAREDA. GENERAL. | NUMERO:

AlC/18-16. | HOJA 53 DE 57.

DEL PRIMERO DE ENERO AL TREINTA DE

OFICIO DE PROPUESTA DE

PERIODO REVISADO. NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO. OFICIO ORDEN DE AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/18/12-2871. SOLVENTACION. DG/037/2020.
Observacmn 7 Recomendacnones Ar. gumento ‘ Pruebas ]E.c_:_s_(g_uclon
16 EComo parte de los procedimientos de auditoria realizados PREVENTIVA PRE VENTI VA: Se anexa copta del resouardo fisico Solventada.
se aplico un La Direccién General y la Direccion | 'Se  establecerdn los  controles de las chequeras de las cuentas

‘por el personal de esta Contraloria,
 cuestionario de gestién y ejecucion de ingresos por fuente
ide financiamiento al Departamento de Recursos
; Financieros de! Instituto de Capacitacién para ¢l Trabajo
‘def Estado de Tlaxcala, con la finalidad de valorar los
controles establecidos para la salvaguarda del activo: una
vez analizadas las respuestas al cuestionario se detectaron
las siguientes deficiencias en materia de control interno;

‘El resguardo fisico de las chequeras de las cuentas
bancarias a nombre del Instituto se encuentra bajo
custodia de la Licenciada Maria de Jesus Ferndndez
Conde con puesto de Analisla profesional, sin contar con
documento oficial que formalice el grado de
‘responsabilidad v las obligaciones que tendrd al ser
'resguardante do las chequeras

i El uso del token de las cuentas bancarias dei Instituto,
iestin a cargo de los servidores publicos Victor Manuel
Miranda Angeles, Virglnlu Jiménez Lobato y José Ignacio
Cuatecontzi Romero y el resguardo fisico de los token esta
“bajo custodia de la Licenciada Virginia Jiménez Lobaro en

Administrativa deberdn establecer el controll

interno de los fondos fijos y/o revolventes y
Bancos  teniendo por objeto  obtener
informacién segura, salvaguardar el efectivo |
en c¢aja y bancos,

politica administrativa del Instituto.
CORRECTIVA:

Implementar el Control Interno de los Fondos
Fijos y Bancos mediante manuales y politicas |

con el objeto de prevenir fraudes, promover la |
eficiencia del personal, proteger y salvaguardar

el efectivo en caja y bancos y obtener
informacién administrativa contable oportuna
de los fondos [yos y buncos

Se deberd de responsabilizar a las personas que

manejan efectivo, cheques, bancos y token.

Asimismo, se deberd de enviar evidencia
documental a este Organo Control de las
acciones que se estén implementando para la

asi como fomentar la.
eficiencia de operaciones y adicion de Ia-

infernos necesarios para el manejo bancarias a nombre del Instituto bajo

“de los fondos fijos, asi como realizar 1a custodia de la Lic. Marfa de Jesis'
revolventes y Bancos como una
‘herramienta de como el

L arqueos de caja. . 'Fernandez Conde.

I'Se anexa copia del resguardo fisico
CORRECTIVA:

las chequeras de cuentas bancarias Tgnacio Cuatecontzi Romero.
del instituto, asi como también

resguardo del token de las cuentas

bancarias del instituto.

' del token de las cuentas bancarias del’
‘Se elaboraron resguardos fisicos de’ Instituto bajo la custodia del C.P. José

Se debera establecer los arqueos de
caja de los fondos fijos /o

control
interno, teniendo por objeto obtener
informacidn segura y salvagnardar el
efectivo en caja y bancos.
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO REMITE LA DOCTOR M i
. T ANUEL DIRECTOR | AUDITORIA
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DEL PRIMERO DE ENERO AL TREINTA DE
NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO.

OFICIO DE PROPUESTA DE

OFICIO ORDEN DE AUD iA: Lot g
CIQO ITORIA CE/DSFCA/CA/IB/2-28T1. | ¢/ i for i

PERIODO REVISADO. DG/037/2020.

Folio. Obscryacion. Recomendaciones. ‘ Argumento. Pruebas. : Resolucion.

‘ su caracter de Encargada del Departamento de Recursos ~administracién de efectivo y bancos. ;
Financieros del Instituto de Capacitacion para el Trabajo ‘ |
del Estado de Tlaxcala, sin contar con un documento ‘ ' ‘
oficial que formalice y reconozca el grado de
responsabilidad y las obligaciones que tendrd al ser
resguardante de la herramienta token.

documental que acredite la realizacion de arqueos de caja,
por lo que no se puede comprobar la implementacion de -

De la misma manera se observa que no existe evidencia f

. |

|

controles de efectivo. !
SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO.

El Instituto, no cuenta con manuales o politicas para el
manejo de efectivo y cuentas bancarias.

CAUSAS:

e Falta de manuales de control interno para el manejo de
efectivo y custodia de chequeras y token.
= No se responsabiliza a los servidores publicos que

manejan gl efectivo, cheques y token. ‘ ‘ U\/
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO REMITE LA DOCTOR MANUEL DIRECTOR | AUDITORIA

ENTIDAD: DEL ESTADO DE TLAXCALA. PROPUESTA DE CARGO: OR | AuToR
SOLVENTACION, | CAMACHO HIGAREDA. GENERAL. :

AJC/18-16. | HOJA 55 DE 57.

, DE
DOUTTIMERO DE ENERO AL TREINTADE | 0101 R pEN DE AUDITORIA: | CE/DSFCA/CA/IS/12-2871. IO Dk PROPUESTA DG/037/2020.

PERIODO REVISADO. NOVIEMERE DE DOS MIL DIECIOCHO.

T — e — e e e B s s

Observacién. Recomendaciones. Argumento. Pruebas. R_esolucién:rw

Folio.

'EFECTOS:

! e Prevenir robos y evitar que los servidores puablicos

utilicen el dinero del Instituto para uso personal. ' ;
+ @ Salvaguardar los recursos contra fraudes e
+ insuficiencias. ‘ i

FUNDAMENTO LEGAL:

. e Articulo 30 fracciones IV y VI de la Ley de Entidades

. Paraestatales del Estado de Tlaxcala.

' = Articulo 302 del Cédigo Financiero para el Estado de
Tiaxcala y sus municipios.

* Articulos 20 fracciones IV y, X 28 y 35 fracciones X y
X1 del Reglamento Interior del Instituto  de
Capacitacion para el Trabajo del Estado de Tlaxcala.

- ® Articulo 6 y 7 fracciones I, V y VI de la Ley General
de Responsabilidades Administrativas

SIN TEXTO. | SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO.
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F{il”iior.r : | Observacién. : Recomendaciones. Argumento. Pruebas. ‘ Resolucion,
17 El Instituto ha realizado sesiones de Comité de PREVENTIVA: En  referencia a la auditoria Se anexa copia simple del comreo Solventada.

Transparencia esto con el fin de dar cumplimiento al
articulo 63 de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Pablica del Estado de Tlaxcala, sin embargo
de la verificacion realizada a la pagina de transparencia
del Instituto con corte al tercer trimestre del ejercicio dos
mil dieciocho, para dar cumplimiento al articulos 63 de la

Ley en la materia, este no ha dado cumplimiento a la

- El Instituto debera establecer controles que le
_permitan atender oportunamente el marco
'normativo en materia de Transparencia y evitar
'posibles sanciones administrativas por el
incumplimiento como sujeto obligado.

totalidad de las fracciones comunes y especificas
aplicables por el que es sujeto obligado y de las que ha

dado cumplimiento, no se encuentra actualizada y del
resto de obligaciones no ha alimentado y subido
informacién.

Cédula analitica nimero 16.

CAUSAS:
e [nobservancia del marco normative en materia de
transparencia.

EFECTOS:
= Incumplimiento de la difusicn de la informacion por la
que es sujeto obligado el Instituto.
o Falta de transparencia y rendicién de cuentas por el
Instituto.

. CORRECTIVA:

El Instituto deberd atender y actualizar su
pégina de transparencia a la brevedad posible,
dando cumplimiento a la totalidad de las
fracciones comunes y especificas de los
“articulos 63 y 64 por fas que es sujeto obligado
'y remitir a este Organo de Control evidencia
documental para su vatidacion.

realizada se exponen los siguientes
punlos:

En cuanto a las fracciones XV (b) y
XV el Institwto de Capacitacién:
para el Trabgjo del Estado def
Tlaxcala, no realiza lo carga de'
informacion debido a que son.
fracciones  ceniralizadas por la
Secretaria de Planeacion y Finanzas
y por la Contraloria del Efecutivo
respectivamente.

En razén de que los Lineamienios
Técnicos  Generales para la
publicacion, homologacion  y
establecidas en el titulo quinfo y en
la fraccion 1V del articulo 31 de la
Ley General de Transparencia y
Aceceso a la Informacion Priblica,
estipulan que la informacion se debe
conservar en el sitio de internet de
manera vigente, por lo que la

electronico

transparencial .ce@tlaxcala.gob.mx
"remitido por la Lic. Maria de Lourdes

Teomitzi  Solis, Directora de
Modernizacién de la Administracion

Pablica y Participacion Social, de ]a;
Contralorfa del Ejecutivo en la que se’
especifica el porcentaje de carga del |
altimo trimestre del afio dos mil.

diecinueve.
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i Folio.: Observaclon Recomendaciones. Argumcnto Pruebas. ' Resoiucmn

Pe Sanmones adm;mstrat[vas por el mcumpllmlento ala 'mfm macion referente al ejercicio

normatividad aplicable en materia de transparencia. | 2018 ya no se encuentra disponible,
cabe hacer mencién gue el iiltimo

_ FUNDAMENTO LEGAL: trimestre 2019 correspondiente a los
| e Articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados meses  oclubre,  noviembre v
Unidos Mexicanos. diciembre, se encuentra actualizado.

" Titwlo Quinto de la Ley General de Transparencia y
: Acceso a 1a Informacion Pablica.
; o Articulo 51,56 y 58 de la Ley General de Contablhdad
Gubernamental.

e Articulos 1,2, 6, 12, 14,24, 25, 53 y 55 de la Ley de f
. Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica del
Estado de Tlaxcala.

» Articulos 1, 4 fraccién XV, 100 fraccion XI, 128 y 15}
£ del Presupuesto de Egresos del Estado de Tlaxcala para |
el ejercicio fiscal 2018. _
. ® Articulos 20 fraccion XXX y 35 fraccion XVI del
. Reglamento Interior del Institute de Capacitacion para

SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO.

i el Trubujo del Estado de Tlaxeala.
.o Articulos 8, 11, 17 fraccion X1y 51 del Acuerdo que:
" establece los Lineamientos y Politicas generales del
gjercicio del presupuesto, las medidas de mejora y S
modernizacion, asi como la austeridad del gasto .
publico de la gestion administrativa.
Articulo 6 y 7 fracciones I, Vy VI de la Ley General
de Responsabitidades Administrativas.



